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Sektoriin-en guclii ve givenilir
| sirketlerinden biri olarak hedeflerini
her gecen guin daha da yikselten

Anadolu Hayat Emeklilik; bilgi,

\ tecriibe ve sermayeibirikimini

"' siirdiirtilebilir karl bdyiime icin en
etkili bicimde kullanmaktadir.

Zehra Coplti/ Kadin Gézliyle Hayattan Kareler ‘18
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Finansal Gostergeler

Aktif Biiyiikliigii:
z o' Z milyar TL

Ozsermaye:

9 4 1 milyon TL
Briit Kér:

322 i

Piyasa Degeri:

z’ 6 milyar TL

Hayat ve Emeklilik Fon
Biiyiikliigiinde Sektor Lideri

1 8' 3 milyar TL(H @)

Hayat Sigortali Fonlari
Sektor Lideri

Hayat Sigortali Fonlari:

1 8 8 8 Selma Arslan / Kadin Gézliyle Hayattan Kareler ‘18
[ milyon TL (2)

Hayat Sigortali Sayisi:

1-951 bin (@

) Emeklilik Gozetim Merkezi 28 Aralik 2018 verisi (devlet katkisi fon tutari dahildir)
@ Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi 31 Aralik 2018 verisi
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Kadinin Guclenmesi
Prensipleri (WEPs) Imzalandi..

Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (WEPs) Platformuna

support
MPORERMERT 5Kasim 2018 tarihinde tye olan Anadolu Hayat
E z Emeklilik, is dlinyasinda ve toplumsal hayatta kadinlarin
= W glclenmesini destekleyen sirket politikalari olusturmaya
LL R yonelik prensipleri tim is stireclerine dahil etme ve
S uygulama konusundaki kararlihgini ortaya koymustur.
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Insan Kaynaklari

Merkez ve Bélgeler:

561 _ |

R b S -
Direkt Satis Ekibi: h_ \
503
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1.064

Sektor Pozisyonu

Bireysel Emeklilik @

Sézlesme ve Sertifika:

#1 - o/o]-G

Katilimci:
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Fon Biyikliigi
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Hayat Sigortalar ©®

Matematik Karsiliklar: Ayten Mermi/ Kadin GozUiyle Hayattan Kareler 18

#1 - o/025

Yazilan Prim:

Z = 0 9 4 M Emeklilik Gozetim Merkezi 28 Aralik 2018 verisi (Otomatik Katilim Haric)
H %o Y 4

@Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi 31 Aralik 2018 verisi

“Devlet katkisi fonlari dahildir.
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Organizasyon

istanbul Merkez
Musteri Hizmetleri Merkezi
11 Bolge Satis Muddrlagu

KKTC Sube Muddurltagu
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28 Yilh

Yonetim Kurulu Baskani'nin
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2018 Yilinda Diinya ve Tirkiye
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Hanim Polat / Kadin Gézliyle Hayattan Kareler 18
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En Blyilik Fon Yaratan Sirket

Anadolu Hayat Emeklilik, hayat sigortalari ve bireysel
emeklilik branslari toplaminda, “en blytik fon yaratan
sirket” kimligini her gecen yil pekistirmekte ve

sektorin biyimesindeki énci roltint korumaktadir.




Bir Bakista...

Anadolu Hayat Emeklilik

Vizyonumuz =

Tiirkiye'nin ve Tiirk insaninin
geleceginiilgilendiren tiim
finansal planlama konularinda
Tirkiye'nin en biiytik sirketi
olmaktir.

Misyonumuz

insanlarin ve sevdiklerinin
geleceklerini giivence altina
alma bilincini yerlestirmek ve
gelistirmek, bireylerin gelecege
yonelik kuskularini ortadan
kaldiran ve yasam kalitesini
yikselten finansal c6ziimler
sunmak, uzun vadeli fonlar
yaratarak tilke ekonomisinin
gelisimine katkida bulunmaktir.

Kurumsal Stratejimiz

e Hayat sigortaciligi ve Bireysel Emeklilik
Sisteminde miisteri ihtiyac ve taleplerine
cevap veren uriin cesitliligini koruyarak
sektoriin istikrarh bliylimesine katkida
bulunmak,

e Yenilikci tirtinler sunma ve deger yaratma
konusundaki basarimizi yaygin hizmet agi

ile birlestirerek pazar payimizi artirmak, ) _ ,
Seving Kaplan / Kadin Gézliyle Hayattan Kareler 18

¢ Bireysel Emeklilik Sisteminde, emeklilik
fonlarinin yonetiminde yiiksek performans
gostererek miisterilerimize finansal
koruma ve birikim saglamak,

e Karhlhigimizi piyasa ortalamasinin lizerinde
surdurilebilir tutmak

olarak belirlenmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik, 1990 yilinda Tiirkiye'nin ilk
hayat sigortasi sirketi olarak faaliyete gecmistir.

2003 yilinda Tiirkiye'de Bireysel Emeklilik Sisteminin
kurulmasiyla birlikte emeklilik sirketi statiisiine
kavusan Sirket, Anadolu Hayat Emeklilik A.S. unvani
ile hizmet sunmaya baslamistir.

Katma degerli iiriin ve hizmet karmasiyla genis bir
muiisteri kitlesine hitap eden Anadolu Hayat Emeklilik,
yaygin hizmet agi ve teknolojik altyapisiyla yiiksek
miisteri memnuniyeti saglamaktadir.

istanbul'daki Genel Miidiirliigii'niin yani sira istanbul
(3), Ankara (2), izmir, Adana, Bursa, Antalya, Trabzon
ve Kocaeli'nde bulunan Bélge Satis Miudiirliikleri ve
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KKTC'deki subesi araciligiyla hizmet sunan Anadolu
Hayat Emeklilik, gliclii bankasiirans agi, direkt satis
ekibi ve 250'ye yaklasan acentesi ile yaygin bir hizmet
yapilanmasina sahiptir.

Anadolu Hayat Emeklilik, sektériine yon veren sirket
olmanin 6tesinde, hayat sigortalari ve bireysel
emeklilik branslari toplaminda, “en biiyiik fon yaratan
sirket” kimligini her gecen yil pekistirmekte ve
sektoriin bilylimesinde de 6ncii roliinii korumaktadir.

Bir Tiirkiye is Bankasi A.S. istiraki olan Anadolu Hayat
Emeklilik, Turkiye'nin halka acik ilk emeklilik sirketidir.

Sirket'in paylari Borsa istanbul (BiST) Yildiz Pazarr'nda
ANHYT sembolii ile islem gérmektedir.



Sektoriinde ilklerin Onciisdi...

Ulkemizin ilk hayat sigortasi

sirketi olarak kuruldu.

Anadolu Hayat Emeklilik, Anadolu Anonim Tirk Sigorta
Sirketi tarafindan yirittilmekte olan hayat sigortacilig
faaliyetlerini devralarak tilkemizin ilk hayat sigortasi sirketi
olarak kuruldu.

Ankara, Bursa, Adana ve izmir'de Sube Midrlikleri acildr.

"Gelecegin Sigortas!” triintinde ilk sigorta siire sonu
odemeleri gerceklestirildi.

KKTC'de hayat sigortaciligi faaliyetlerini yiritmek tizere
Lefkosa Subesi kuruldu. Sirkeci ve Kadikdy Sube MUddirltkleri
acild.

Halka acilaniilk ve tek hayat sigortasi sirketi oldu.

"Herkese Birikim Sigortasi” ile Ttrkiye'de ilk kez yas siniri ve
sadlikl olma kosullariaranmadan sigorta yapilmasina olanak
sagland.

Bursa, Adana, izmir ve istanbul'daki Sube Miidtirliikleri
Marmara, Gliney Anadolu, Ege, Istanbul 1. ve Istanbul 2.
Bolge Midtirlikleri olarak yeniden yapilandirildi.

"Bireysel Emeklilik Yatirim ve Tasarruf Sistemi Kanunu”
uyarinca bireysel emeklilik sirketine dondiistu.

27 Ekim tarihinde ilk bireysel emeklilik sozlesmesi
dizenlendi.

Halka acilan ilk ve tek hayat
sigortasi sirketi oldu.

Bir ilk daha gerceklestirilerek, hicbir sosyal glivencesi ve
ek geliri olmayan ev hanimlarinin gelir sahibi olabilmelerini
saglayan "Ev Hanimlari Emeklilik Plani” satisa sunuldu.

Yasal diizenlemeler geredi, sadlik sigortalan portfdy
ve faaliyetleri Anadolu Anonim TUlrk Sigorta Sirketi'ne
devredildi.

Bireysel emeklilik katki paylarinin ve hayat sigortasi
primlerinin internet tizerinden ddenebilmesi sagland..

Tirkiye Is Bankasi AS. ile yiiriitiilmekte olan bankastirans
calismalari kapsamina, Ttirk Ekonomi Bankasi A.S. (TEB) ve
HSBCBank A.S. dahil edildi.

T.C. Milli EGitim Bakanlidi'nin destediyle, Cagdas Yasami
Destekleme Dernedi ile birlikte, “Gelecedin Sigortasi
Kizlarimiz” adli sosyal sorumluluk projesi baslatildi.

Bankastrans calismalari Anadolubank A.S. ve TSKB AS. ile
imzalanan acentelik stzlesmeleri ile genisletildi.

Bireysel Emeklilik Sisteminde ilk emeklilerini verdi.
Bank Pozitif A.S. ile acentelik sdzlesmesi imzalandi.

“Kadin Gozlyle Hayattan Kareler” fotodraf yarismasinin ilki
dlizenlendi.

Bireysel Emeklilik Sisteminde 300 bin katilimci sayisina
ulasan ilk sirket oldu.

Bireysel emeklilik fon biytiklidtinde 1 milyar TL asildi.
Bireysel emeklilik planlariile birlikte “Tehlikeli Hastalik
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Bireysel emeklilik sirketine
donustd.

"o

Teminath Hayat Sigortas!”, "Yillik Hayat Sigortasi” veya
"Herkese Hayat Sigortasi” triinlerinden birini iceren “BES+”
paketlerinin satisina baslandi.

Kredi karsiligi dizenlenen hayat sigortalarina bir yenisi
eklenerek, is gdremezlik teminatiiceren "Kredi Destek
Sigortas!” Urtin yelpazesine eklendi.

“Sahibinden Genc Fikirler” yarismasi ile Gniversite
dgrencilerinin sektorle ilgili yaratici fikir Gretimine olanak
sunuldu.

Bireysel Emeklilik Sisteminde 400 bin katilimci sayisina
ulasan ilk sirket oldu.

Turkiye is Bankas! kredi karti miisterilerine yonelik 81im,
sakatlik ve issizlik teminatlari iceren "Kredi Karti Destek
Sigortasi“nin satisina baslandi.

Bireysel emeklilik tGriinlerine bir yenisi eklenerek “Usta
Emeklilik Plani”, Tirkiye'de ilk defa uygulanan “Hayat
Boyu Fon Dedisim Modeli"(Fonmatik) ve “Otomatik Fon
Dengeleme” fonksiyonlariyla satisa sunuldu.

Bireysel Emeklilik Sisteminde 500 bin katilimci sayisina
ulasanilk sirket oldu.

Bireysel emeklilik fon blyiikltigiinde 2 milyar TL asildl.

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. ile acentelik stzlesmesi
imzaland.

Capital dergisinin diizenledigi “Ttrkiye'nin En Bedenilen
Sirketleri 2010" arastirmasinda "En Bedenilen Bireysel
Emeklilik Sirketi” secildi.

“Bilytime Amacli Yilkselen Ulkeler Esnek Emeklilik Yatirim
Fonu”ile "Gelir Amach Alternatif Esnek Emeklilik Yatirm
Fonu" kuruldu ve satisina basland.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

"Kadin Gozuyle Hayattan
Kareler” fotograf
yarismasinin ilki dizenlendi.

Bireysel Emeklilik Sisteminde
500 bin katilimci sayisina
ulasanilk sirket oldu.

Bireysel emeklilik katilimcilarina emeklilikte dizenli gelir
saglayan “Emeklilik Gelir Plani” sunulmaya baslandi.

Bireysel Emeklilik Sisteminde 3 milyar TL fon blyukliigiine
ulasanilk sirket oldu.

Yeni mUsteri kazanimi faaliyetleri kapsaminda alternatif
dagitim kanallarinin kullanimina baslandi.

Tiirkiye Is Bankasi Maximum kredi kartina sahip katilimcilara
Maxipuanlar bireysel emeklilik hesaplarina ek katki payi
olarak aktarma olanadi saglandu.

Bireysel Emeklilik Sisteminde 4 milyar TL fon btiylkltgtine
ve 600 bin katihmci sayisina ulasan ilk sirket oldu.

oy

Capital dergisinin diizenledigi “Ttrkiye'nin En Begenilen
Sirketleri 2012" arastirmasinda “En Begenilen Bireysel
Emeklilik Sirketi” secildi.

“Standart Kritik Hastalik Sigortas!” satisa sunuldu.
Akdeniz Bolge MUduirligu kuruldu ve faaliyete basladi.

Bireysel Emeklilik Sisteminde 5 milyar TL fon blyikltigiine
ulasanilk sirket oldu.

Capital dergisinin dizenledigi “Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri 2013" arastirmasinda “En Begenilen Bireysel
Emeklilik Sirketi” secildi.

"Altin Emeklilik Yatirim Fonu" satisa sunuldu.

Alternatif dagitim kanallarinin yeni misteri kazanimi
faaliyetleri kapsamindaki kullanimi, tutundurma ve
derinlestirme faaliyetleriile genisletildi.



Sektoriinde llklerin Onciisii...

Bireysel Emeklilik Sisteminde
7 milyar TL fon blyukligiine

ulasanilk sirket oldu.

Cocuklarin gelecegine yatinm amaciyla 0-15 yas arasindaki
cocuklara yonelik “Cocugum Icin Yatinm Sigortas!” satisa
sunuldu.

Bireysel Emeklilik Sisteminde 7 milyar TL fon blyikliidiine
ulasanilk sirket oldu.

oo

Capital dergisinin dizenledigi “Ttrkiye'nin En Begenilen
Sirketleri 2014" arastirmasinda "En Begdenilen Bireysel
Emeklilik Sirketi” secildi.

Dogu Karadeniz Bolge Middirltigd kuruldu ve faaliyete
baslad.

Bireysel Emeklilik Sisteminde 1 milyon katilimci sayisina
ulasanilk sirket oldu.

‘Bana Amca/Teyze Dediler’ reklam kampanyasi Kristal EIma
Reklam Yarismasi'nda blyUk 6dul dahil altiayri 6ddl, 7. Effie
TUrkiye Reklam Etkinlidi Yarismasi'nda Altin Effie 6ddili
alirken, Mediacat Felis Odiillerinde ise yedi ayri 8diiliin sahibi
oldu.

Turkiye'nin genclere 6zel ilk emeklilik plani olan “Geng
Emeklilik Plani” satisa sunuldu.

“|s Bankas! istirak Endeksi Fonu” satisa sunuldu.
"Ticari Kredilere Yonelik Hayat Sigortasi” satisa sunuldu.

Kritik hastalik sigortasi triin yelpazesi genisletilerek “Kadina
Ozel Kritik Hastalik Sigortas!” ve “Tam Kapsamli Kritik
Hastallk Sigortas!” satisa sunuldu.

Zurich Employee Benefits Network (Calisan Ag) servis
sadlayichdi alaninda eniyi is ortadi secildi.

Anadolu Hayat Emeklilik “Mobil Sube” uygulamasi kullanima
sunuldu.

Bireysel Emeklilik Sisteminde
1 milyon katihmci sayisina
ulasanilk sirket oldu.

B&lge miidirltklerinin unvanlarn “Bolge Satis Midurligid”
olarak degistirildi.

Bati Karadeniz, Trakya ve ic Anadolu II. Bolge Satis
MUddrlUkleri kuruldu ve faaliyete basladi.

Bireysel Emeklilik Sistemi toplam fon biytikligtinde
10 milyar TL asildu.

Devlet katkisi uygulamasinin baslamasindan itibaren tst
tste 4 yil katiimcilarina en fazla devlet katkisi 6denen
bireysel emeklilik sirketi oldu.

Capital Dergisi tarafindan diizenlenen Tlrkiye'nin En
Bedenilen Sirketleri Arastirmasi'nda besinci kez "En
Begenilen Bireysel Emeklilik Sirketi” secildi.

Dinyanin saygin is ve finans dergileri arasinda yer alan World
Finance tarafindan “TUrkiye'nin En lyi Hayat Sigortasi Sirketi”
secilerek bu ddule ikinci defa layik gordld.

2016 yili Orta Dogu Sigorta Konferansi'nda “Dogu Akdeniz
Ulkeleriicinde En lyi Sigorta Sirketi” 8duline layik gordldu.

KalDer ve Ipsos tarafindan gerceklestirilen Tirkiye
Miisterinin Sesi (TMS) calismasinin sonuclarina gore, musteri
sadakati en yiiksek bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
firmasi oldu.

Tlrkiye Is Bankas! internet Subesi ve iscep lizerinden kredi
hayat sigortasi Grtind sunulmaya basland.

Turkiye Is Bankas! ticari segment misterilerine y&nelik
“Ticari Hayat Sigortas!” satisa sunuldu.

Teknolojik altyapr dénidstimuntn ilk asamasini tamamlayarak
IDC Turkiye 2017 Finans Zirvesi kapsaminda dizenlenen

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Bireysel Emeklilik Sistemi
toplam fon biytikltigtinde
10 milyar TL asild.

“Yilin En lyi Finans Teknoloji Projeleri” dil tdreninde En lyi
Kurumsal Dondstm éddline layik gordldd.

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi UNEP-Fl'ya
Tlrkiye'den kabul edilen ilk ve tek bireysel emeklilik ve hayat
sigortasl sirketi oldu.

Hayata gecirilen Sirdurulebilirlik Yonetim Sistemi
kapsaminda, 2016 yili karbon ayak izini sifirlayarak karbon
notr sirket oldu.

Uluslararasi sertifikasyon kurulusu ICERTIAS tarafindan
musteriiliskileri yonetimindeki basarilara yonelik verilen
‘Misterilerin Dostu' 6dultnd Tdrkiye'den alan ilk sirket oldu.

Marketing Ttirkiye ve BoomSonar isbirlidi ile diizenlenen,
Turkiye'nin en kapsamli ilk sosyal medya yarismasi “Social
Media Awards Turkey"de sektorlin en iyisi secildi.

Yasam kaybi riskine karsi teminat sunan ve ayni zamanda
sigorta slresi sonunda hayatta kalinmasi durumunda
tdenen primleri iade eden "Prim ladeli Hayat Sigortas!” triinii
satisa sunuldu.

MUsterilerin gercek beklentilerinin, misteri temas
noktalarindaki deneyimlerinin algilanabilmesi, tim
operasyonun uctan uca en iyi sekilde calismasi ve miisteriye
istenen ciktinin saglanmasi amaciyla, “MUsteri Deneyiminde
Mikemmellik Projesi” hayata gecirildi.

Farkl meslek gruplarinin ihtiyaclar goz 6ntinde
bulundurularak, “Ciftcilere Ozel Emeklilik Plani” satisa
sunuldu.

Cocuklarin egitim hayatinin kesintiye ugramamasi icin
giivence sunan “"Cocugum Icin Egitim Sigortasl” satisa
sunuldu.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Karbon ayak izini sifirlayarak
karbon notr sirket oldu.

Kadinin Glclenmesi
Prensipleri'ni (WEPS)
imzaladi.

Musterilerle iletisime gecilen tim kanallarda verilmek
istenen mesaji daha anlasilir hale getirmek ve en iyi sekilde
ifade etmek amaciyla Marka Dili Projesi baslatild.

MUsterilerin risk getiri beklentileri dogrultusunda
birikimlerini en uygun emeklilik yatirim fonlarinda
degerlendirmelerine imkan saglayan “IQ Fonlar” satisa
sunuldu.

“Kadin Gozlyle Hayattan Kareler” fotograf yarismasinin on
ikincisi dizenlendi.

Faaliyetleri sonucu olusan 2017 yili karbon ayak izi, rizgar
enerjisi santrallerine saglanan katkilarla sifirlanarak 2018'de
de karbon notr sirket olmaya devam etti.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global
Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin Glclenmesi Birimi (UN Women) ortaklidinda
olusturulan Kadinin Gliclenmesi Prensipleri'ni (WEPS)
imzalad.

Marketing Tirkiye ve Akademetre tarafindan diizenlenen
A.LF.A. Awards'ta misteri deneyimini en iyi ydneten bireysel
emeklilik markasi secildi.

Social Media Awards Turkey'de Bireysel Emeklilik ve Hayat
Sigortalari kategorisinde gecen sene oldudu gibi yine "Altin
Oddil"tin sahibi oldu.

Finansal hizmetler alaninda global bir danismanlik sirketi
olan Celent tarafindan diizenlenen Model Insurer Awards
2018'de, "Miras Sistem ve Ekosistem Dontsimi” alaninda
Temel Sigortacilik Déniisim Projesi olan Feniks ile “Model
Insurer” / “Ornek Sigortaci” 8dilind aldi.

MUsteri Hizmetleri Merkezi Kartal Manzara Adalar Ofisinde
faaliyete baslad!.



Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Sirketimiz, aktif biuyiikliigiinde 20 milyar TL'yi asarak bu
alandaki tartismasiz sektoér liderligini bir kere daha ispat
etmistir. Ana faaliyet branslarindaki etkinligin géstergesi
olan teknik ké@r gecen yilin ayni dénemine gére %19 artarak

237,6 milyon TL tutarinda gerceklesmistir.

2018 yilidiinya ve Tiirkiye'de yogun siyasi ve ekonomik
dalgalanmalarin yasandigi bir dénem olmustur.

2018 yili, bircok ekonomide risklerin arttidi ve finansal
piyasalarin dalgali seyrettigi bir donem olmus, emtia
fiyatlarinin ylkselen tarifeler sonucundaki artisi diinya
ticaretini ve dolayisiyla ekonomik aktivitenin de azalmasina
bagli olarak bliylime rakamlarini olumsuz etkilemistir.

Dis ticarette korumaci 8nlemlerin uygulamaya koyulmasi

ve ABD'nin Cin'den ithal edilen cok sayida Urline glimriik
vergisi getirmesi Cin'in misillemesi ile karsilik bulmus, stirec
Kasim ay1 sonunda G-20 zirvesinde bir araya gelen ABD-Cin
liderlerin 90 guin boyunca yeni glimriik vergisi getirilmemesi
konusunda uzlasmalariile yeni bir boyut kazanmistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) 2018 yilinin son toplantisinda
beklendidi gibi faiz oranini 25 baz puan artirarak %2,25-2,5
bandina yikseltmis; bir yil icinde yapilan bu dordincdi faiz
artinmiyla faiz hadleri son 10 yilin en yiiksek seviyesine
ulasmistir,. 2019 yiliyla birlikte Fed faiz artinmlarinin
yavaslayacadi tahmin edilmektedir.

Cin ekonomisi 2018'in son dénemlerinde beklentilerin
altinda bliyimustUr. S6z konusu ivme kaybinda ticaret
savasl endiseleri ile sirketlerin artan borcluluk oranlarinin
etkili oldugu diistintimektedir. Cin'in senelik degerlendirme
toplantisinin ardindan yetkililerce 2019 yilinda proaktif
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maliye politikasi izlenecedi ve para politikasinda

ihtiyatl tutum sergilenecedi aciklanmistir. Ekonomideki
yavaslama paralelinde éniimiizdeki dénemde hiikimetin
ekonomik aktiviteye destek olacak politikalar artirmasi da
beklenmektedir.

Euro Alanrnda italya'nin biitcesi ile Brexit gériismeleri
gtindemde 6nemli yer bulmus olup bolgede aciklanan
makroekonomik veriler ekonomik aktivitede ivme kaybina
isaret etmektedir. AB ve Ingiltere arasindaki anlasmanin
ingiltere Parlamentosu'ndaki oylamasinin Aralik ayindan
Ocak ayina ertelenmesi anlasmanin onaylanma ihtimalinin
dustk oldugu beklentisini artirmistir. 2018 yil sonu itibariyla
ABile italya arasinda uzunca bir stiredir devam eden biitce
belirsizligi ise italya'nin AB'ye sundugu yeni biitcenin kabul
edilmesiyle sona ermistir.

2018'in ilk Uc ceyreginde yukari yonli seyir izleyen petrol
fiyatlari Ekim ayindan sonra, iran yaptinmlarina ragmen,
petrol arzinda bir sikinti yasanmayacagi goruslerinin 6ne
cikmasi ve kiiresel ekonomik aktivitenin 2019 yilinda ivme
kaybedecedi endiseleriyle hizli bicimde gerilemistir. Kliresel
risk algisinin artmasiyla birlikte glivenli yatirm aracina
y6nelik ilginin artmasli Aralik ayinda altin fiyatlarini son alti
ayin zirvesine cikarsa da altin fiyatlan 2018 yilini %1,5'lik bir
azalisla tamamlamistir,

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yayimlanan Ocak
2019 Diinya Ekonomik Gortiniim Raporu'nda, kiresel
blylme tahmini 2018 yiliicin bir dnceki raporla uyumlu
olarak %3,7 olarak belirtilirken, 2019 ve 2020 yili tahminleri
bir kez daha revize edilerek sirasiyla %3,5 ve %3,6

olarak 8ngorilmiisttir. IMF yetkilileri tarafindan yapilan
aciklamalarda asadi yonlt glincellemelerin ilimh oldugu ifade
edilmis ve bliylime Ustiindeki risklerin arttidi vurgulanmistir.

Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda yine zorlu bir sinavdan
gecmistir.

2018 yilinin ilk iki ceyreginde sirasiyla %7,3 ve %5,2
bliytyen Tirkiye ekonomisi, yihn tciincl ceyreginde %1,6
oraninda blyUme kaydetmistir. Para birimindeki kriz, ylksek
enflasyon oranini tetikledikten ve tiiketici talebini azalttiktan
sonra, 3. ceyrekte ekonomik bliylime ve dis talep giictini
korumakla birlikte finansal kosullardaki sikilasmanin da
etkisiyle iktisadi faaliyetler yavaslamistir.

Yilin ikinci ceyredinden itibaren maliyet yonli enflasyonist
baskilarin hissedilmesi ve fiyatlama davranislarinin bozulmasi
ile birlikte yukari yonli harekete gecen tiketici enflasyonu,
yil %20,3 seviyesinde kapatmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu

Merkez Bankasi'nin uyguladidi daraltici parasal politikalar
sonucunda, doviz kurlari ve faiz oranlarinda 6zellikle yilin son
ceyredinde gerileme sadlanmis, cari acigin milli gelire orani
onemli Olctide azaltilmistir,

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde yeni birivmelenmeye
dogru

Gondlll katiima dayali Bireysel Emeklilik Sisteminde
(Gndlld BES) 2018 yil sonu itibartyla toplam fon by UkItg
87.9 milyar TL'ye ulasirken, katihmci sayisi 6,9 milyon olarak
gerceklesmistir. 2017 yilinda devreye giren ve isyeri bazli
katilimlarla biytiyen Otomatik Katilim Sistemi'nde 2018 yil
sonu itibaryla yaklasik 5 milyon calisana ve 4,6 milyar TL fon
biytkligune ulasiimistir.

Eyliil 2018'de aciklanan ve Turkiye ekonomisinin ihtiyac
duydugu yapisal dontisiimiin detaylariniiceren Yeni
Ekonomi Programinda, otomatik katilimin yeniden
yapilandirilarak daha strdirdlebilir hale getirilecedi,

kidem tazminati reformunun gerceklestirilecegi ve ayrica,
finansal okuryazarlik eylem plani kapsaminda kamu ve

0zel emeklilik sistemleriyle ilgili farkindalik calismalari
yapilacagina yer verilmistir. Buradan hareketle, 6niimiizdeki
donemde Ulkemizin ekonomik dénistimiine 8ncilik
edecek sektdrlerin basinda Bireysel Emeklilik Sisteminin
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Faaliyetlerimizde teknolojiyi de kullanarak (ist
seviyede miisteri deneyimi sunma hedefini de
destekleyecek sekilde ihtiyac ve beklentilere
uygun lriin ve hizmetleri sunmaya 6zen

gosteriyoruz.

gelecegi 6ngorilmektedir. Otomatik katiimda gecislerin
tamamlanmasi ve sistemdeki cayma oranlarini disirmeye ve
tesvikleri artirmaya yonelik 6nlemlerin alinmasi kapsaminda
planlanan yasal diizenlemelerin yirirlige girmesiile
otomatik katihmda cok daha yiiksek rakamlara ulasiimasi
mumkdin olacaktir.

2018 yilinda da yiiksek performansimizi koruduk.

2018 yili da tretim rakamlari, prim Gretimi ve fon byUkligu
hedeflerimizin gerceklestirildidi basarili bir faaliyet donemi
olmustur.

Sirketimiz, 2018 yilinda da otomatik katimda kamu
emeklilik sirketlerinin ardindan en ytiksek fon blykligi ve
katki payina sahip sirket olma konumunu korumus, Hayat
Sigortalari ile Bireysel Emeklilik Sistemi fon byukligu
toplaminda 18,3 milyar TL ile en blyiik fon hacmine sahip
sirket unvanini 2018 yilinda da stirdirmdistdir.

2018 yilinda gecen yila gbre %15 artisla 322,2 milyon TL
brit, %13 artisla 253,6 milyon TL net kar elde eden Anadolu
Hayat Emeklilik'in 6zkaynaklari 940,6 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. Sirketimiz, aktif blyikliginde 20 milyar
TL'yi asarak bu alandaki tartismasiz sektor liderligini bir kere
daha ispat etmistir. Ana faaliyet branslarindaki etkinligin
gostergesi olan teknik kar gecen yilin ayni donemine gore
%19 artarak 237,6 milyon TL tutarinda gerceklesmistir.

Stirdiiriilebilirlik odagimizla gelecedge daha giivenle
bakiyoruz.

“Herkese lyi Gelecek” sloganimizla da desteklenen
strdurtlebilirlik anlayisimiz ve bunu stireclerimize entegre
eden Stirdirilebilir Yonetim Sistemi ve Karbon Ayak izi
Yonetiminde 2018 yilinda da 6nemli adimlar attik.

Bir dnceki yil oldugu gibi 2017 yil faaliyetleri neticesinde

olusan karbon ayak izimizi, yenilenebilir enerji projelerine
finansal destek saglayarak sifirladik ve 2018'de de karbon
notr sirket olmaya devam ettik.

insan kaynaklari politikalari, trtinleri ve sosyal sorumluluk
projeleriile firsat esitligini bir ayricalik degil hak olarak
gbren ve ekonomik ve toplumsal gelisimimizin anahtarinin
kadinlara firsat esitligi sunmak olduguna inanan Anadolu
Hayat Emeklilik, strddrdlebilirlikteki diger bir adim olarak
Kadinin Glclenmesi Prensiplerini (Women's Empowerment
Principles - WEPs) imzaladi. Ozel sektdriin en 6nemli kiiresel
girisimlerinden biri olan Kadinin Gliclenmesi Prensipleri,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ile Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gl¢lenmesi Birimi ortakliinda
olusturulmus olup is diinyasi ve toplumsal hayatta kadinlarin
gliclenmesini destekleyen politikalari icermektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Faaliyetlerimizde teknolojiyi de kullanarak tist seviyede
musteri deneyimi sunma hedefini de destekleyecek sekilde
ihtiyac ve beklentilere uygun Uriin ve hizmetleri sunmaya
0zen gosteriyoruz.

Bu yaklasimimizin sonuclarinin édtllendirildigini gérmek de
bize bir gurur vesilesi olmaktadir. Anadolu Hayat Emeklilik
2018 yilinda;

* ALF.A Awards'ta misteri deneyimini en iyi ydneten
bireysel emeklilik markasi secilmistir.

 Social Media Awards Turkey'de Bireysel Emeklilik ve
Hayat Sigortalari kategorisinde gecen yil oldugu gibi “Altin
Oduil"tin sahibi olmustur.

Her zaman oldugu gibi, 6ntimtzdeki ddnemde de mUsteri
ihtiyaclarini odagimiza koyarak ytritecegimiz faaliyetlere hiz
kesmeden devam ederken sadece finansal performansimizi
ve piyasa dederimizi daha yukari tasimak degil, ayni

zamanda musterilerimize hep daha iyi bir deneyim yasatmak
onceliklerimiz arasinda olacaktir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Tirkiye Is Bankasi Grubu'nun ortak deger ve kiiltiirt ile
harmanladigimiz kokld kurumsallik anlayisimiz, deneyimimiz,
mali glictimUiz, yetkin ekibimiz ve teknolojik altyapimiz ile
faaliyetlerimizi blyUk bir 6zveriile sirdlirmeye devam
edecegiz.

Basarilarimizda katkilari olan tiim calisanlarimiza, is
ortaklarimiza, katihmci ve sigortalilarimiza sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina en icten tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mahmut Magemizoglu
Yonetim Kurulu Baskani



Genel Mudur'iin Mesa;jl

1,1 milyon katilimci sayisina sahip olan Sirketimiz, emekli
katihhmci sayisinda da lider pozisyonunu devam ettirerek
%_25°lik pazar payini korumustur.

2018 yilinda sektoér istikrarli biiyiimesini stirdiird(i.

Gondlld katiima dayal Bireysel Emeklilik Sisteminde (GOndllt
BES) 2018 yilinda, toplam fon blytikligu 87,9 milyar TL'ye
ulasarak yillik %13'lik artis saglanmistir. Yil sonu katiimci
sayisi 6,9 milyon olarak gerceklesmis, Gondillti BES'ten emekli
olan kisi sayisiise 89 bini asmistir.

Otomatik Katilim Sistemi ise, 2018 yilina 3,4 milyon katilimci
sayisive 1,8 milyar TL fon blyUkligdyle baslamis olup, 2018
yil sonu itibartyla 5 milyona yaklasan calisan ve 4,6 milyar TL
fon bdytikligtine ulasmistir.

Gondlll BES katilimci sayisinin 2018 yilinda az da olsa diisls
gostermesinde, sirketlerin Otomatik Katilim Sistemine
yodunlasmasi, her iki sistemin hedef kitlesinin drtiismesi

ve ekonomik konjonktlr nedeniyle cikislarin artmasi etkili
olmustur.

2018 yilinda yasanan ekonomik daralma, hayat sigortalari
bransinin itici glicti durumundaki bankacilik Grtinleriile
baglantili sunulan triinlerin prim Uretimlerini de etkilemistir.
2018 yil sonu itibariyla 6,8 milyar TL tutarinda olan sektor
prim Uretimi, gecen yilin ayni dénemine gore %1,1'lik bir artis
gOstermistir.
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Sirketimiz 2018 yilini basaril sonuclarla tamamladi.

Emeklilik Gozetim Merkezi'nin 2018 yil sonu verilerine gore;
Anadolu Hayat Emeklilik, G8nlllt BES fon biiytkliglnde
toplam 16,4 milyar TL'ye ulasmis ve fon tutarinda %19 olan
pazar payini muhafaza etmistir. 2018 yilinda 2,2 milyar TL'lik
fon blyikItgu ile en yliksek devlet katkisi fon blyUkligine
sahip sirket olma 6zelligini stirdiiren Sirketimiz, fon
blyUkligi ve katki payi artis tutarinda da ilk sirada yer almis,
1,3 milyon s6zlesme ve sertifika sayisi ile bu alandaki sektér
liderligini korumustur.

2018 yil sonu itibariyla bireysel emeklilikte 1,1 milyon
katilimci sayisina sahip olan Anadolu Hayat Emeklilik, emekli
katilimci sayisinda da lider pozisyonunu devam ettirerek
%25'lik pazar payini korumustur.

Otomatik katilimda ise %12 oraninda pazar pay! ile 587

bin calisana ve %11 oraninda pazar pay! ile 485 milyon TL
fon blyiikltgiine ulasan Sirketimiz, fon biytikligtinde 6zel
sermayeli emeklilik sirketleri arasinda ilk sirada yer almaya
devam etmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



Anadolu Hayat Emeklilik, 2018 yil sonu verilerine gore,
hayat sigortalari bransi prim tretimini sektdriin oldukca
Uzerinde bir oran ile, gecen yila gére %11 oraninda artirarak
toplam 639 milyon TL seviyesine ulastirmis ve pazar payini
%39,4'e yikseltmistir. Birikimli hayat sigortasi prim Uretimi
ise gecen yila gore %78 artisla 170 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. 1,7 milyar TL seviyesindeki sigortali varliklar
ile de bu alandaki liderlik stirdiiridlmektedir.

Miisteri deneyimi ve dijitallesmede 6nemli adimlar
atmaya devam ediyoruz.

Miisteri odakli hizmet anlayisi ile faaliyetlerini strdlren
Anadolu Hayat Emeklilik, 2018 yilinda da drin cesitliligini
ve hizmetlerini farkl segment ve msteri ihtiyaclarini
kapsayacak sekilde gelistirmeye devam ederken,
calismalarini misteri deneyiminin mikemmellestirilmesi ve
dijitallesme perspektifinde ylriitmdstdr.

Bu cercevede, internet sitesi, internet Subesi ve Mobil
Sube'ninihtiyaclara uygun yeniden tasarlanmasi ile yapay
zeka teknolojisini kullanarak miisterilerimize aninda destek
saglanmasinin hedeflendigi Chatbot (AHE Asistan) ve
musterilerimizin birikimlerini, risk edilimlerine uygun olarak

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu

otomatik sekilde yatirima yonlendirecek robot fon danismani
(Roboadvisor) hizmetlerinin kullanima acilmasina yonelik
calismalar ydratdlmustdr.

Diger taraftan ylksek adette ve tekrarlayan operasyonel
islemlerde hata payi distk ve hizli islem yapma imkani
sadlayan “robotik siirec otomasyonu” kullaniimaya
baslanmistir.

Otomatik katilimda, misterilerin daha hizli ve saglikli hizmet
alabilmelerini ve kurumlarin sisteme diledikleri yerden,
diledikleri zaman dahil olabilmelerini saglamak amaciyla
kullanima acilan Online Otomatik Katilim sayfamizda bordro
entegrasyonuna iliskin gelistirmelerle otomatik katilima dahil
olan kurumlara operasyonel verimlilik saglanmistir.

MUsterilerimizin deneyimlerini en iyi noktaya tasimak
amaclyla musteri profili bazinda belirledigimiz gelisim
alanlarini hayata gecirerek fark yaratmayi ve faaliyette
bulundugumuz is kollarinda diinya 6lcedinde pazarlama,
dagitim, servis ve operasyon siireclerinin en etkin
uygulamalarini esas alarak yarattigimiz katma dederi
Ust seviyelere tasima konularindaki kararlihgimiz
strdurdlmastdr,
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Genel Mudur'un Mesajl

Anadolu Hayat Emeklilik, kéklii kurum kultdird,
gliclii sermaye yapisi, misteri odakli hizmet
anlayisi ve nitelikli insan kaynadgini teknolojik
tstidnligd ile harmanlayarak miisterileri ve
tilke ekonomisi icin calismayi ve katma deger
yaratmayi tiim kararhiligi ile siirdiirecektir.

Temel Sigortacilik Donlsim Projemiz Feniks, global
danismanlik sirketi Celent tarafindan verilen “Ornek
Sigortacl” 6dultne "Miras Ana Sistem ve Ekosistem

Donustimi” kategorisinde layik gordlmUstdr.

Glicliidagitim kanali yapimiz ile faaliyetlerimizi
stirdiirtiyoruz.

Anadolu Hayat Emeklilik, genis bir dagrtim kanali yapilanmasi
ile faaliyet gdstermektedir. Kurulusundan itibaren acente
dagrtim kanalini yogun sekilde kullanan Sirketimiz, stirekli
olarak gelistirdigi bu kanalda 250'ye yakin acente ile
calismaktadir. Birikimli hayat sigortasi ve bireysel emeklilik
branslarindaki 2018 yili toplam katki payi ve prim tahsilatinin
%¢22'si acentelerimiz aracilidi ile gerceklesmistir.

Ana sermayedanmiz Tirkiye is Bankasi ile saglam temellere
dayaliisbirligimizin sonucunda bankastirans kanalimiz,
musteriye kolay ulasim konusunda cok nemli bir gorevi
Uistlenmektedir. Tiirkiye genelinde 1.330'un lizerindeki is
Bankasi subesinde konumlandiriimis, 503 kisilik direkt satis
ekibimiz énemli bir rekabet Gstlnligi saglamaktadir. 2018
yili bireysel emeklilikteki katki payi tretimimizin %91'ini,
vefat sigortalari prim Uretimimizin ise %98'ini bankaslrans
kanali ile gerceklestirmis bulunuyoruz.

Kadinlarimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida
bulunuyoruz.

Ekonomik ve toplumsal gelisimimizin anahtarinin kadinlara
firsat esitligi sunmak olduguna inaniyor ve sosyal sorumluluk
projelerimizi firsat esitligi ve kadinin gliclenmesi prensipleri
Uzerine kurguluyoruz.

Turkiye'nin kadinlara 6zel ilk ve tek fotograf yarismasi,
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler ile kadinlara kendilerini
dzqglirce ifade edebilecekleri bir platform sunuyoruz. ilk kez
dlizenlendigi 2007 yihindan bu yana 15 bini askin kadinin,
62 bini askin fotografla katildigi yarisma kisa zamanda
Turkiye'nin en cok ilgi goren fotograf yarismalarindan biri
haline gelmistir.

Oniimiizdeki dénem Géniillii BES ve otomatik katilim
acisindan é6nemli kazanimlar vadediyor.

Otomatik katiima 5-9 arasi calisana sahip isyerlerinin de
katiimaslyla tamamlanacak fazlarin sonunda, 45 yas alti

16 milyon calisanin sisteme girmis olacagi 6ngdrilmektedir.
Ayrica, 6niimizdeki donemde daha 6nceki fazlarda cayma
hakkini kullanan veya sistemden ayrilan 45 yas alti calisanlar
sisteme yeniden dahil edilmeye baslanacaktir. Otomatik
Katilim Sistemini iyilestirmeye ve sisteme katilimi daha cazip
hale getirmeye ydnelik mevzuat diizenlemelerinin 2019 yil
sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, kidem tazminati uygulamasinin fonlu bir
yaplya dontstirtlerek emeklilik sistemine adaptasyonu ile
tlkemizdeki istihdam sayilari da dikkate alindiginda, sistemde
ciddi bir biydmenin gerceklesebilecedi diistntlmektedir.

Otomatik Katilim Sisteminde tlm fazlarin tamamlanmasini
miteakip sirketlerin Gondilli BES'teki yeni satis faaliyetlerine
yogunlasmalariile birlikte, sistemin isyeri bazli uygulamanin
kapsami disinda kalan hedef kitle, ev hanimlari, gencler,
cocuklar, tasarruf kapasitesi yiiksek ve varlikli mUsteri
gruplarinin odaginda blytmesini sirdirecedi ve musteri
tutundurma ve derinlestirme faaliyetlerinin daha da 6nem

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



kazanacadi distnulmektedir. Bu dogrultuda, dedisen
misteri davranis ve beklentilerini de karsilamayi hedefleyen
dijitallesme ekseninde musteri deneyiminin ytkseltiimesine
y6nelik uygulamalarin, sirketler arasinda farklilasma
yaratacak ana unsurlardan olacagi 6ngérilmektedir.

Hayat sigortasi bransinda, emeklilik Grtinlerini tamamlayici
nitelikte risk Urtinlerinin farkh misteri gruplarina daha
etkin sunulmasi, bankasirans ve dijital kanallardan
misterilerin farkli yasam evrelerine yonelik risk ve birikim
unsurlariniiceren hayat sigortasi drtinlerinin sistematik
sekilde sunulmasi ve bankacilik tGrinleri ile baglantili sigorta
drtnlerinde yayginhidin ve etkinligin artinlmasi 6nimuzdeki
donemde odaklanacagimiz alanlarin basinda yer alacaktir.

TUm bu beklentiler isiginda, miisteri deneyimi ve
operasyonel islemlerde mikemmellik saglanmasina
yonelik projeler yodun sekilde stirdirilecek ve bu robotik
teknolojiler, yapay zeka kullanimi ile tim musteri temas
noktalarinda ytiksek seviyede miisteri deneyimi ve maliyet
optimizasyonu saglanmasi hedefleri dogrultusunda
calismalar yurttilecektir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Anadolu Hayat Emeklilik, kokld kurum kiltdrd, glicli sermaye
yapisl, misteri odakli hizmet anlayisi ve nitelikli insan
kaynadini teknolojik Ustnliigd ile harmanlayarak musterileri
ve (lke ekonomisi icin calismayi ve katma deger yaratmay!
tim kararlih@iile sirdirecektir.

Bizi tercih ederek bize glivendiklerini gosteren
musterilerimize, basaril sonuclarimizdaki destek ve
katkilarindan dolayi ana hissedarimiz Tiirkiye is Bankasi'na,
tlm Uretim kanallanmiza, calisanlarimiza ve diger tim
paydaslarimiza en icten tesekkdrlerimi iletiyorum.

Saygilarimla,

"

o

M. Ugur Erkan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miid(ir



2018 Yilinda Diinya ve Tlirkiye Ekonomisindeki
Gelismeler ve 2019 Yili Beklentileri

Ulkemiz bireysel emeklilik ve hayat sigortaciligi
sektorleri, mevcut gerceklesmeler itibariyla
ciddi bir potansiyel barindirmaktadir. Onceki
Orta Vadeli Programlar ile 2018 yilinda
aciklanan Yeni Ekonomi Programi ve 2019

yili Cumhurbaskanhgi Programinda da bu
sektorlere stratejik 6nem atfedilmistir.

Diinya Ekonomisi

2018 yilinda kiiresel ekonomi yakaladigi biyiime egilimini
blylk 6lciide korurken, korumaci ticaret 6nlemlerinin
hayata gecirilmesi ve bu 6nlemlerin kiiresel risk algisini
olumsuz yonde etkilemesi makroekonomik acidan en Gnemli
gelismelerden biri olmustur. ABD'nin baslattigi ve 6zellikle
Cin'e yonelik olarak siddetini artiran ticaret savasl, Cin'den de
karsilik bulmus; karsilikl yaptinmlar kiresel ticaret hacmini
ve ekonomik aktiviteyi olumsuz yonde etkileyebilecek
boyuta ulasmistir. Diger yandan, Orta Dogu merkezli
jeopolitik riskler varhigini siirdiirmekte iken, ABD'nin iran’a
yGnelik yaptirmlarini yeniden devreye almasi da bu risklerin
daha da artmasina neden olmustur.

Kiresel ekonomiye ve finansal piyasalara yon veren
diinyanin 8nde gelen merkez bankalarinin aldigi kararlar,
ongortler dogrultusunda gerceklesmistir. Bilanco kiiclltme
stirecini sirdliren ABD Merkez Bankasi (Fed) dort kez faiz
artirimi gerceklestirirken, 2019 yilinda daha ihmli bir faiz
politikasi izleyecedinin sinyallerini vermistir. 2018'de varlik
alim programinin bliyUkligunt tedricen azaltma karari
almis olan Avrupa Merkez bankasi (ECB) yil sonunda varlik
alimlarini sonlandirirken, faiz artinmriicin 2019 yilinin ikinci
yarisiniisaret etmistir.

ingiltere’nin AB'den cikis siirecinin tamamlanmasina
yaklasik 3 aylik bir stire kalirken, gerek AB gerekse Ingiltere
HikUmetinin aciklamalari “anlasmasiz” cikis intimalinin
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stirdiigline isaret etmektedir. AB Komisyonu ingiltere’nin
AB'den anlasmasiz bir sekilde ayrilmasina karsi aldigi
onlemleri de aciklamistir,

2018 yilinda kiresel likidite kosullarinin sikilasmasina ve
siyasi faktorlerin risk algisinda yol actigi bozulmaya bagh
olarak gelismekte olan Ulke piyasalarinda sert dalgalanmalar
yasanmistir. Uluslararasi Finans Enstittisu (IIF) verilerine
gore, gelismekte olan tlkelere portfdy yatirimlari 2017'nin
on bir aylik déneminde 352 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesirken, 2018'in ayni dosneminde 195 milyar ABD
dolarina gerilemistir. Bu gerilemeye karsin, piyasalardaki
giiclti kanaat 2019 yilinda gelismekte olan tlkelere yonelik
risk algisinda bir bozulmanin olmayacadi yoniindedir.

IMF'nin yayimladigi Ocak 2019 “Dlinya Ekonomik Gorintim
Raporu”nda, Ekim 2018'deki raporda 2018 ve 2019 yillari

icin %3,9'dan %3,7'ye indirilmis olan kiiresel blylime
tahmini 2019 yiliicin bir kez daha revize edilerek %3,5'e
dUsdrdlmistlr. Bu revizyona gerekce olarak da Almanya ve
italya ekonomisinde artan riskleri ve Tiirkiye ekonomisindeki
daralmanin beklentilerden daha hizli olacagina yonelik
0ngori gdsterilmistir. Raporda 2020 yiliicin kiiresel btiylime
tahmini de %3,6 olarak belirlenmistir. ABD ekonomisine
iliskin bliylime tahminlerinin korundugu raporda, Euro Alani
icin blyldme 8ngdriist 2019 yiliicin %1,9'dan %1,6'ya ve
gelismekte olan Ulkeler icin ise %4,7'den %4,5'e indirilmistir.
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Reel Biiyiime (%)

Global

Gelismis Ekonomiler
ABD
Euro Alani
Japonya
Gelismekte Olan Ulkeler
Ticaret Hacmindeki Dedisim

Enflasyon (%)

2018 (T) 2019(T)
3.8 3,7 35
2.4 2,3 2,0
2,2 2,9 2,5
2.4 1,8 1,6
19 0.9 11
4,7 4,6 4,5
53 4,0 4,0

Gelismis Ulkeler
Gelismekte Olan Ulkeler

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Ocak 2019

Tiirkiye Ekonomisi

2018 yiliilk ceyrekte %7,2, ikinci ceyrekte %5,3 diizeyinde
gerceklesen blylmenin ardindan, ekonomik aktivitedeki
ivme kaybinin belirginlesmesiyle yilin G¢clncl ceyredinde
%1,6'lik bilylime kaydedilmistir. Piyasa beklentilerinin
altinda gerceklesen bu blylme oraniile birlikte yilin ilk
dokuz ayindaki bliyiime yillik bazda %4,5 diizeyinde
gerceklesmistir,

Finansal piyasalardaki ylksek oynakhgin yani sira
enflasyonla micadele amaciyla ekonomi politikalarinda
atilan sikilastirma adimlari iktisadi faaliyeti sinirlandirirken,
yiksek baz etkisi de biylimedeki ivme kaybinin
belirginlesmesine neden olmaktadir.

Yilin Gelincd ceyredinde ic talep kosullari ekonomik aktivite
Uzerinde baski yaratirken, ddviz kuru gelismelerinin de
katkisiyla dis talebin blyimeyi énemli dlctide destekledigi
g6rilmdis olup, yilin son ceyredinde de net ihracatin
blylmede 6nemli rol oynadidi tahmin edilmektedir.

issizlik orani Kasim ayinda bir 8nceki yilin ayni dénemine gore
2 puan artarak %12,3 olmus ve 2009'dan itibaren en ylksek
dlizeyine ulasmistir.
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1,7 2,0
4,3 4,9 5,1

1,7

Ekonomik aktivitedeki yavaslamanin etkileri kendini biitce
verileri Uzerinde de hissettirmis ve 2018 yili sonunda

blitce gelirleri %20,2 oraninda ylkselirken, harcamalardaki
artis %22,4 diizeyinde kaydedilmistir. Bitce acigi ilgili
dénemde %52'lik artis kaydederek 72,6 milyar TL dlizeyinde
gerceklesirken, faiz disi fazla da %84,9 azalarak 1,3 milyar
TL olmustur.

Aralik ayinda ihracat hacmi yillik bazda %0,2 artarken,
ithalat hacmi %28,3 oraninda diists gostermis ve dis ticaret
acigi bir 6nceki yilin aynidonemine gore %71,1 oraninda
daralmistir. Aralik 2017'de %60 olan ihracatin ithalati
karsilama orani Aralik 2018'de %83,8'e ulasmistir.

12 aylik kimdulatif verilere gére de dis ticaret acigindaki
diisis edilimi siirmektedir. ihracat hacmi Aralik'ta 168 milyar
ABD dolari, ithalat hacmi 223 milyar ABD dolarive 12 aylik dis
ticaret acigi 55 milyar ABD dolari dlizeyinde gerceklesmistir.

Adustos 2018'den beri aylik bazda fazla veren cari islemler
hesabi Aralik ayinda 1,4 milyar ABD dolari diizeyinde acik
vermistir. S8z konusu gelismede dis ticaret dengesindeki
iyilesme ediliminin ivme kaybetmesi ve seyahat gelirlerinin
mevsimselligin etkisiyle dnceki aylara kiyasla gerilemesi etkili
olmustur.
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2018 Yilinda Dunya ve Turkiye Ekonomisindeki
Gelismeler ve 2019 Yili Beklentiler

Yillik TUFE enflasyonu Aralik ayinda

%.20,3’e gerileyerek Yeni Ekonomi
Programi’ndaki %20, 8’lik yil sonu
beklentisinden ve TCMB’nin son Enflasyon
Raporu’nda acikladigi %23,5°lik tahmininden
daha diisiik diizeyde gerceklesmistir.

12 aylk kimdlatif verilere gore cari acik Aralik'ta 27,6 milyar
ABD dolari ile 2009'dan bu yana en diistik seviyeye inmistir.
Caridenge, net enerji ticareti haric tutuldugunda 10,9 milyar
ABD dolari, net altin ticareti de haric tutuldugunda

19,7 milyar ABD dolari fazla vermistir.

Ekim ayinda gordigu zirvenin ardindan asagi yonlu bir
seyir izleyen yillik TUFE enflasyonu Aralik ayinda %20,3'e
gerileyerek Yeni Ekonomi Programi'ndaki %20,8'lik yil sonu
beklentisinden ve TCMB'nin son Enflasyon Raporu'nda
acikladigr %23,5'lik tahmininden daha diislk diizeyde
gerceklesmistir. YI-UFE'deki yillik artis da Aralik ayi itibariyla
%33,64'e gerilemistir.

TCMB, 13 Aralik'ta gerceklestirdigi toplantisinda politika
faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninda degisiklige
gitmeyerek %24'te tutmustur. Toplanti sonrasi yayimlanan
notta, Turkiye ekonomisindeki dengelenme stirecinin
belirginlestigine dikkat ceken TCMB, ic talebin para
politikasindaki sikilasma nedeniyle yavasladidini dis talebin
ise blyUmeyi olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Siki
parasal durusun korunacadini ifade eden TCMB, ihtiyac
halinde ek parasal sikilastirma yapilabilecedi vurgusunu
yinelemistir.

Tiirkiye Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortaciligi
Sektarleri

Ulkemiz bireysel emeklilik ve hayat sigortaciligi sektérleri,
mevcut gerceklesmeler itibariyla ciddi bir potansiyel
barindirmaktadir. Onceki Orta Vadeli Programlar ile 2018
yilinda aciklanan Yeni Ekonomi Programi ve 2019 yili
Cumhurbaskanhdi Programinda da bu sektdrlere stratejik
onem atfedilmistir.

Yurtici ve emeklilige yonelik uzun vadeli tasarruflar
artirmak amaciyla olusturulan Bireysel Emeklilik Sistemi,
2017 itibariyla uygulamasina baslanan ve calisanlarin
kademeli olarak gecisleri halen devam eden Otomatik Katilim
Sisteminin de katkisiyla gelisimini strdtrmektedir. 2018 yil
sonu itibaryla 10 ve Uzerinde calisana sahip isyerleri, kamu
kurumlari ve kamu iktisadi tesebbUslerindeki 45 yas alti

12 milyonu askin calisan otomatik katilima dahil olmustur.
Otomatik Katihm Sisteminde 2018 yil sonu itibariyla
yaklasik 5 milyon calisan ve 4,6 milyar TL fon blyUkligine
ulasiimistir. Uygulamanin yeniden yapilandinlarak daha
surdurulebilir hale getirilmesine yonelik mevzuat, Aralik
2018 itibariyla yayimlanmaya baslamistir. S6z konusu
diizenlemelerin 2019 yiliicinde de devam etmesi ve yilin
sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.
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Gondlliu katilma dayali Bireysel Emeklilik
Sisteminde 2018 yil sonu itibariyla, toplam
fon bliyiikliigiiniin 87,9 milyar TL'ye ulastigi,
katilimci sayisinin da 6,9 milyon kisiye

yaklastigi goriilmektedir.

Otomatik Katihm Sistemine 2019 yilinda 5-9 arasi calisana
sahip sirketlerdeki 2 milyon calisanin da dahil edilmesi ile
Bireysel Emeklilik Sisteminin blylmesi devam edecektir.
Bu baglamda 0zellikle misteri deneyimini iyilestirecek
uygulamalar ve dijitallesme ile ulasilabilecek operasyonel
verimliligin sirketlerin basarisinda belirleyici fakttrlerden
olacagi dustnulmektedir.

Gonullt katiima dayali Bireysel Emeklilik Sisteminde (Gondilld
BES) ise 2018 yil sonu itibariyla, toplam fon bliyUkligintin
87,9 milyar TL'ye ulastidi, katiimci sayisinin da 6,9 milyon
kisiye yaklastigi gorilmektedir. 2018 yilinda Sistem, toplam
fon biytikligtinde %13 oraninda blyime kaydetmis

olup katilimci sayisinda biiylime gerceklesmemistir. Bu
sonuclar degerlendirildiginde, otomatik katihmin yrtrlige
girmesinin, sistemdeki toplam katilimci sayisini olumlu
etkilemekle birlikte Gondillli BES'e katilimin yavaslamasina
neden oldugu gorilmektedir.

Bireysel emekliligin tlkemizdeki gelisimi acisindan énemli
konulardan biri de kidem tazminati fonlarinin bireysel
emeklilik sirketleri tarafindan yonetilmesidir. Yeni Ekonomi
Programinda da yer bulan kidem tazminati reformunun
dlkemiz ekonomisi acisindan 6nemli rol oynamasi
beklenmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

2018 yilinda 6zellikle kredi baglantili hayat sigortalarinin
bliylme hizi 6nceki yillara gdre azalis gostermistir. Sektoriin
toplam hayat sigortasi prim tretimi, 2018 yilinda 6nceki yila
gore %1 oraninda artarak 6,8 milyar TL'yi asmistir. Vefat
sigortalari ise toplam prim Uretimin %87'sini olusturmustur.
Onceki yiin ayni déneminde toplam hayat sigortasi prim
Uretiminin %91'ini vefat sigortalari olusturmaktaydi.

Oniimiizdeki kisa ve orta vadeli ddnemde sektdrde, dijital
déniistimiin 8n planda olacagd 8ngdrilmektedir. Ulkemizde
finans sektortinin dijitallesme yetkinliginin st seviyede
olmasi da emeklilik ve sigorta sirketleri acisindan biiytik

bir avantaj olarak dederlendirilmektedir. Bu sayede
sirketlerin, misteri kazanimi ve hizmet giderlerini azaltmak,
operasyonel verimliligi artirmak ve miisteri deneyimini
iyilestirmek amaciyla dijitallesme yolculuklarina ivme
vermeleri beklenmektedir.



Rakamlarla Anadolu Hayat Emeklilik

Basarili performans, siirdiiriilebilir kérhilik

Ozet Finansal Bilgiler

Finansal Géstergeler (bin TL) Degisim (%)
Toplam Prim ve Katki Payi Uretimi ©) 2.019.010 2.208.463 -9
Matematik Karsiliklar 1.740.281 1.725.733 1
Emeklilik Fon Buyuklugi ™ 16.937.635 14.712.834 15
Genel Teknik Kar 237.576 199.189 19
Toplam Aktifler 20.221.515 17.877.195 13
Odenmis Sermaye 430.000 430.000 =
Ozkaynaklar 940.618 926.560 2
Mali Gelir 133.742 124,324 8
Vergi Oncesi Kar 322.207 279.810 15
Net Kar 253.600 224.703 13
Baslica Rasyolar (%) ()

Net Kar/Ortalama Ozkaynaklar 27 25

Prim ve Katki Payi Uretimi/Toplam Aktifler 10 12

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 5 5

) Emeklilik Gozetim Merkezi tarafindan ilan edilen 28.12.2018 tarihli veriler esas alinmistir. Toplam prim tutarina ferdi kaza bransindan elde edilen primler dahildir.
" Devlet katkisi fon tutari dahildir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi (%)
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) Devlet Katkisi fon tutari dahildir.
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Sermaye Dagilimi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Tlrkiye is Bankasi A.S.” 274.742.830 63,89
Anadolu Anonim Tlrk Sigorta Sti. 86.000.000 20,00
MillT Reaslirans TAS. 4.299.599 1,00
Halka Acik 64.957171 1511
Toplam 430.000.000 100,00

*Halka acik paylarin orani %17'dir, Tiirkiye is Bankasi A.S., 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
halka acik paylarin %1,89'unu iktisap etmis bulunmaktadir.

430.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 43.000.000.000 payin
100.000.000 adedi (A) Grubu, kalan 42.900.000.000 adedi ise (B) Grubu'dur.
Bilanco tarihi itibariyla (A) Grubu paylarin tamami ortaklardan Tiirkiye is Bankasi
A.S/ye aittir. (A) Grubu pay sahiplerine, aday gosterme imtiyazi disinda herhangi bir
imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 7'si (A) Grubu, 4'i ise (B) Grubu pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan Genel Kurulca secilir. Esas sdzlesmeye
gore sermaye artinmlarinda, yeni (A) grubu pay ihdas edilemez.

Dénem icinde Sirketimizin iktisap ettidi kendi payr bulunmamaktadir. Sirketimizin
tek istiraki, %20 oraninda payina sahip oldugumuz is Portféy Yonetimi A.S.dir. is
Portfdy Yonetimi A.S.nin Sirketimizde pay! bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyelerinin sahip olduklari Sirket paylari Gnemsiz diizeydedir.

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Toplam Aktifler (Bin TL)

20.221.515
17.877.195

13
~

blylime

2017 2018
Vergi Oncesi Kér (Bin TL)

322.207
279.810

o
~

blytme

2017 2018
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Rakamlarla Anadolu Hayat Emeklilik

Anadolu Hayat Emeklilik Piyasa Degeri (2000-2018, milyon ABD Dolari)
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Anadolu Hayat Emeklilik'in Stratejik Hedefleri

Anadolu Hayat Emeklilik’i sektérde farkli ve
ayricalikli kilan yénleri bilgi birikimi, yetkin
insan kaynagi, saglam mali yapisi, giiclii marka
degeri, yaygin dagitim agi ve kokli kurumsal

kiiltiirii olmustur.

Anadolu Hayat Emeklilik, Ttrkiye'nin her alanda en blyUk ve

en cok tercih edilen hayat sigortasi ve emeklilik sirketi olmak,

her gecen giin ekonomik alanda entegre olan diinyanin,
blyUkItgd ve niteligi itibariyla 6nde gelen sirketleri arasinda
yer almak vizyonu ile faaliyetlerine devam etmektedir.
Sektortin en glcli ve givenilir sirketlerinden biri olarak
hedeflerini her gecen giin daha da ylikselten Anadolu Hayat
Emeklilik, bilgi, tecriibe ve sermaye birikimini stirdtirilebilir
karl biydme icin en etkili bicimde kullanmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik'i sektdrde farkl ve ayricalikl kilan
yOnleri bilgi birikimi, yetkin insan kaynadi, saglam mali
yapisl, glicli marka degeri, yaygin daditim agi ve kokli
kurumsal kiltlrt olmustur. Sirket, gelecedi glivence altina
alma bilincini gelistirme, bireyler ve kurumlarin ihtiyaclarini
karsilayan ve yasam kalitesini ylkselten finansal c6ziimler
sunma, uzun vadeli istikrarli fonlar yaratma suretiyle tlke
ekonomisinin gelisimine katki saglama misyonunu kesintisiz
olarak strddrmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Yenilikci Uriin ve uygulamalar ile sektdrdeki 6ncli konumun
pekistirilmesi, mlsteri gruplari ve satis kanallarinin ihtiyaclari
dogrultusunda etkin Urtin ve hizmet konumlandirmasinin
sadlanmasi, operasyonel mikemmellik hedefi ile mUsteri
deneyimi ve hizmetlerinde en Ust seviyeye ulasiimasi
Sirket'in temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Sdrdrdlebilir bliyime ve is stireclerinde verimliligi
sadlamada en 6nemli anahtar olan dijital donisimiin
gerceklestiriimesi calismalari hizla devam etmektedir.
SO0z konusu calismalarin entegre, cevik ve c6zim odakli
sistemlerle ytritilmesi ana odak noktalarindan birisini
olusturmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, strdurtlebilirlik stratejisi
dogrultusunda hem is modellerine strdurdlebilirligi

entegre etmek hem de surdurtlebilirlik kavramini kurum
kdltdrd haline getirmek amaciyla “Anadolu Hayat Emeklilik
Surddrulebilirlik Yonetim Sistemi” kapsamindaki calismalarini
surdtrmektedir.

GUnimUzde en rekabetci ve uzun soluklu kaynak olan
calisanlarin stirekli gelisiminin saglanmasi ve nitelikli insan
kaynadina yatinm yapiimasi da ana stratejik hedefler
arasinda bulunmaktadir.
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2018 Yili Faaliyetlerinin ve Anadolu Hayat
Emeklilik’'in Sektordeki Konumunun

Dederlendirilmesi

Anadolu Hayat Emeklilik, yenilikci yaklasimi
ile misterilerine dijital c6ziimler sunarak
faaliyetlerini miisteri deneyimi odakli

stirdiirmektedir.

Miisteri ihtiyaclarina yenilikci yaklasim

Anadolu Hayat Emeklilik, yenilikci yaklasimr ile misterilerine
dijital cdztimler sunarak faaliyetlerini misteri deneyimi
odakli strdirmektedir. Musterilerini ihtiyaca uygun yenilikgi
urtin ve hizmetlerle bulusturmaya ve bu calismalarini
teknolojik céziimler ile desteklemeye 2018 yilinda da devam
etmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik, bireysel emeklilik, otomatik

katiim ve hayat sigortasi fonlari toplamindaki liderligini,
strateji ve politikalari dogrultusunda kaydettigi basarih
performansin katkisiyla 2018 yilinda da stirdirmdistdr,
Sirket, Bireysel Emeklilik Sistemi ve Otomatik Katilim Sistemi
toplaminda 1,9 milyonu asan sézlesme ve sertifika sayisi ve
2,2 milyar TL'yi asan devlet katkisi fonu ile bireysel emeklilik
sektortinde 1. siradaki yerini korumustur.

Basarilarla dolu bir yil

2018 yilinda Anadolu Hayat Emeklilik asagidaki faaliyetleri
gerceklestirmistir:

» 28 Aralik 2018 tarihli Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM)
verilerine gére, bireysel emeklilikte, devlet katkisi fonlari
dahil olmak lzere fon blyiikligtinde %12 biylime
saglanmistir,

* Ydnetilen fon bly(kligd, devlet katkisi fon tutar dahil
olmak tizere, 16.379 milyon TL'ye, katihmci sayisi ise
1.113.878 kisiye ulasmistir.

* %16 sozlesme ve sertifika pazar pay! ile sektcr liderligini
surdtrmektedir.

« 28 Aralik 2018 tarihli Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM)
verilerine gore, Otomatik Katilim Sisteminde 587 bin
calisan ve 485 milyon TL fon tutariile 6zel sermayeli
sirketler arasinda ilk sirada bulunmaktadir.
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31 Aralik 2018 tarihli Sigorta Bilgi ve Gdzetim Merkezi
(SBM) verilerine gore hayat sigortalari bransinda

639 milyon TL prim tretimi ile %9,4 pazar payi elde
etmistir.

Vefat sigortalarinda 450 milyon TL prim Uretmistir.
1,7 milyar TL'yi asan hayat sigortalilarina ait finansal
varliklar itibariyla, bu konudaki sektor liderligini de
sdrddrmdistar,

Toplam aktifleri yil sonu itibariyla bir 6nceki yila gére %13
oraninda artis gostererek 20,2 milyar TL'ye ulasmistir,

254 milyon TL'lik net karrile stirdurlebilir ve kalici deger
Uretme kabiliyetini bir kez daha ortaya koymustur.

Sirdurulebilirlik Yonetim Sistemi kapsaminda, sirket
faaliyetlerinin cevreye olan etkilerini dlcme, bu etkileri
asgari dereceye indirme ve farkindalik yaratma hedefleri
ile 2017 yili karbon ayak izini sifirlayarak 2018 yilinda da
karbon notr olmustur,

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S8zlesmesi ile Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliclenmesi
Birimi ortakliginda olusturulan Kadinin Giclenmesi
Prensipleri'ni (Women's Empowerment Principles-WEPs)
imzalamistir.

Dodru Uriin ve kanal karmasi ile tim segmentlerde
musteri bazinin blydttimesi, tutundurulmasi ve
derinlestirilmesi calismalari sirdirtimistar,

Mobil Sube, miisteri ihtiyaclarn dogrultusunda
gelistiriimeye devam edilmistir.

Otomatik katihm musterilerine sunulan dijital c6ztmler
ile teklif alma ve sdzlesme gonderimi sirecleri otomatik
olarak ytritllmustdr.

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



» Musteri Hizmetleri Merkezi'nin Kartal Manzara Adalar
Ofisinde faaliyete baslamasi ile hizmet ve operasyon
birimleri tek merkezde toplanmistir.

» Kurumsal yénetim ilkelerine ve faaliyet cercevesini
olusturan yasal mevzuata tam uyuma ytiksek seviyede
0zen gostererek, tUm uygulamalarinda seffaflik ilkesini
titizlikle gozetmeyi strdUrmustr.

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 yilinda, otomatik katilimda
yiksek penetrasyon elde edilmesi, dagitim kanallarinin etkin
kullanimiile miisteri tabaninin genisletilmesi, satis 6ncesi ve
sonras! hizmet kalitesinin artirimasi ile miisteri deneyiminin
iyilestiriimesine odaklanmistir.

Yeni misteri kazanimi ile birlikte mevcut misterilerin
devamlihgini saglayacak calismalar stirdtrtimdstdr.

Anadolu Hayat Emeklilik, emeklilik yatirim fonlarinin yonetimi
konusunda basta is Portfy Yonetimi olmak lizere sektoriin
onde gelen portfdy yonetimi sirketleriyle isbirliklerini
surdtrmektedir. Emeklilik fon bilesenlerinin sadelestirilerek,
katilimcilara daha seffaf ve anlasilir bir yapi olusturulabilmesi
yonlnde calismalara devam edilmis ve musterilerin risk
seviyesini dlcerek, kendi risk profili ve getiri beklentilerine en
uygun fonlarda yatinm yapmalarina olanak saglayan 4 farkli
"IQ Fon” sunulmustur.

Bireysel emeklilikte yeni bir ddnemin baslangici olan ve
2017'de hayata gecirilen otomatik katiim uzun vadeli fon
ihtiyacini karsilayan Bireysel Emeklilik Sisteminin katimci
tabani genislemeye baslamis ve bu genisleme 2018 yilinda
da devam etmistir. Anadolu Hayat Emeklilik, gecen yil oldugu
gibi bu yil da 6zel sermayeli emeklilik sirketleri arasinda fon
blylkliginde ilk sirada yer almistir.

Tekliften s6zlesmeye kadar tim islemlerin kolaylikla
gerceklestirilmesini saglayan Online Otomatik Katilim

ile kurumlara maliyet ve zaman tasarrufu saglanmistir.
2019 yilinda da Anadolu Hayat Emeklilik, Online Otomatik
Katilim ile kurumlara ve calisanlara hizl ¢6zim sunmayi
surdurecektir.

Onde gelen insan kaynaklari ve bordro uygulamalarinin
yazihm firmalariile birlikte yiriitilen entegrasyon calismalari
kapsaminda otomatik katiima dahil olan sirketlerin
operasyonelis ylkU azaltiimistir. Calisanlarin hesaplarinin
acilisi, hesaplarin giincel durumunu gortntileme,
calisanlarin degisiklik talepleri ve tahsilat mutabakati gibi
islemler hizla ve kolaylikla gerceklestiriimektedir.

Uriin, hizmet ve altyapi yetkinlikleri ile sektdriin her alanda
oncu sirketi olan Anadolu Hayat Emeklilik, otomatik katihmda
da yol gosterici olmaya devam edecektir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Anadolu Hayat Emeklilik, ttim Urtin ve hizmetlerini en Ust
dlizeyde mUsteri deneyimi hedefiyle, beklentilere uygun ve
kisisellestirilmis coziimlerle birlikte sunmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, bireysel emeklilik bransinda
katilimcilarin yatinm ve risk beklentilerine uygun bircok
alternatifiiceren, farkliicerik ve kesinti yapisindaki emeklilik
planlariile emeklilik yatirim fonlarindan olusan zengin bir
portfdyle hizmet vermektedir.

Bireysel emeklilik katilimcilarinin gereksinimleri
dogrultusunda; ev hanimlarina yonelik katki pay| 6deme
teminatl, ttim misterilere yonelik olarak da sosyal gtivenlik
danismanhidi, yatirnm danismanhdi, acil ambulans ve saghk
danismanhdr hizmetleri sunulmaktadir.

Otomatik katiim kapsaminda, kurum calisanlarina hukuki
danismanlik, check-up, psikolojik danismanlik gibi cesitli
konularda indirimli ve Ucretsiz hizmetler saglanmaya devam
edilmistir.

Hayat sigortasi bransinda, ihtiyaclar dogrultusunda kredi
badlantili ve bagimsiz hayat sigortasi triinlerinde prim
revizyonlari gerceklestirilmistir.

Cocuklanin egitim hayatini kesintisiz stirdtrebilmelerine
olanak saglayan “Cocugum Icin E@itim Sigortasi” satisa
sunulmustur.

Farkli mUsteri segmentlerine yonelik tr(in calismalar
kapsaminda, genellikle kirsal kesimde yasayan ve gecimini
tanim faaliyetleri Gizerinden saglayan katiimcilara yonelik
“Ciftcilere Ozel Emeklilik Plani” satisa sunulmustur.

MUsteri Deneyiminde Mikemmellik Projesi’nde

belirlenen vizyonla, miisterilere temas edilen noktalarda
ve operasyonel siireclerde misteri deneyiminin
mukemmellestiriimesi amaciyla, dijital kanallar basta olmak
lizere tim kanallarda aktif calismalar stirdirtimdstar.

Misteri ile temas edilen tim noktalarda kullanilan dilin
tekillestirilmesi ve iletisimin etkinlestirilmesi amaciyla “Marka
Dili Projesi” yurdttlmuastar.

Mesafeli satis kanalinin etkinlik ve kapasitesi artiriimis,
kanala 6zgu drtnlerle yeni misteri kazanimi ve capraz satis
faaliyetleri sirdtrdlmistdr,

Gelen aramalarda ve sesli yanit sisteminde kisisellestirilmis
teklif sunumlarina devam edilmistir.

Ozel Missteri Yonetimi kapsaminda, birebir hizmet anlayis|
ile 6zel miisterilere sunulan hizmet kalitesi stirekli olarak
artirimistir.

Sirket triin ve hizmetlerine iliskin memnuniyeti dlcmek
Uzere, segment bazinda ayristinlmis érnek miisteri gruplarini
kapsayacak sekilde miisteri memnuniyeti anket calismalarina
devam edilmis ve anket ciktilari dederlendirilerek misteri
memnuniyet seviyesini artiracak ve deneyimini iyilestirecek
aksiyonlar alinmistir.



2018 Yili Faaliyetlerinin ve Anadolu Hayat Emeklilik'in
Sektordeki Konumunun Dederlendirilmesi

Kurumsalligi, marka degeri ve yenilikciinsan
kaynagi uygulamalariyla sektériin en cok tercih
edilen sirketlerinden biri olan Anadolu Hayat
Emekililik; calisanina verdigi deger, sundugu
egitim ve kariyer olanaklari ile her zaman fark

yaratmaktadir.

Miisteri iliskilerini destekleyen kampanyalar

Miisteri devamlilidi ve derinliginin artinimasi amaciyla
yuritilen etkin musteri iliskileri uygulamalarini destekleyen
kampanyalar, dagitim kanallari arasindaki isbirligini
gliclendirmede ve satis hedeflerine ulasmada gticlii bir arac
olmus, Anadolu Hayat Emeklilik'in 2018 yilinda da sektor
liderligini pekistirmesinde 6nemli rol oynamistir.

Dijital mecralarin tanitimi ve kullanim oranlarinin
artinlmasina, segmente yonelik Grtinlerin ve kredi baglantisiz
olarak sunulan hayat sigortasi triinlerinin satislarinda artis
sadlanmasina yonelik kampanyalar diizenlenmistir.

Miisteri Hizmetleri
Miisteri hizmetlerinde dijital yaklasim

GUlnumuzde teknolojik gelismelere bagl misteri

beklenti ve kullanim aliskanliklarinin hizla degismesi
sigortacilik sektortinde de dijital kanal kullanimini giderek
yayginlastirmakta ve miisteriye yonelik inovatif cozlmleri
olmazsa olmaz hale getirmektedir. Anadolu Hayat Emeklilik
de bu biling ve farkindalikla dijital teknolojileri miisteri
odakli olarak kurgulayarak, her an ve her yerden erisilebilen
Ustln bir misteri deneyimi sunma amaciyla calismalarini
sirdirmistir.

Dijital kanal yonetimine yonelik uzmanlik ve kapasitesini
gelistirmeye devam eden Anadolu Hayat Emeklilik, 2018
yilinda da bu kanallari zenginlestirmeye ve miisteri
deneyiminiiyilestirerek hizmet kalitesini artirmaya yonelik
projeleri hayata gecirmeye devam etmistir.
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AHE Mobil - Emeklilik cepte

Teknoloji yatinmlarina agirlik vermeye devam eden Anadolu
Hayat Emeklilik, AHE Mobil ile bireysel emeklilik, otomatik
katilim ve hayat sigortasi trtinlerine iliskin bilgilere her an
her yerde ulasmaya olanak saglamaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik miisterileri, AHE Mobil ve Internet
Sube'den bireysel emeklilik, otomatik katilim, hayat ve ferdi
kaza sigortasi sézlesmelerine ait bilgileri, birikimlerini, devlet
katkilarini, teminatlarini, ddemelerini ve fon performanslarini
anlk olarak gorlintlileyebilmekte, islemlerini glivenli bir
sekilde gerceklestirebilmektedir.

2018 yilinda, AHE Mobil 414 bin ve internet Subesi 827
bin Anadolu Hayat Emeklilik mUsterisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

Mlisteri iliskilerinde stirekli artan verimlilik

MUsterilere daha hizli ve daha Ust seviyede hizmet sunma
ve verimliligin artinlmasi amaciyla Cagri Merkezi IVR akisi
gelistirme ve diizenleme calismalarina devam edilmistir.

Dis arama ve gelen cagri ekiplerinin calisan sayisi artirilarak,
gerceklestirilen gériisme hacminde ve cesitliliginde blylime
saglanmistir. 2018 yilinda Cagn Merkezi'nde 6 milyon
dzerinde cagn karsilanmis ve 1,5 milyon tizerinde dis arama
yapiimistir, Ayni ddnemde musteri operasyonlari alaninda
toplam 2.334.246 adet islem gerceklestirilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



Anadolu Hayat Emeklilik'in etkinlik ve verimlilik odakli satis ve
dagitim stratejisinin temelinde Ulke geneline yaygin dagitim
kanali yapilanmasinin etkisi blyiktir. Sirket asadidaki farkli
kanallar aracihdi ile genis bir misteri erisimi saglamaktadir:

« Istanbul (3), Ankara (2), izmir, Adana, Bursa, Antalya,
Trabzon ve Kocaeli'nde bulunan Bélge Satis Middurltikleri
ve KKTC Subesi

« direkt satis ekibi
+ acentelik iliskisi icinde oldugu banka subeleri
» Ozelacenteler adi

+ alternatif dagitim kanallari

Bankasurans kanalinda en yaygin dagitim agina sahip
sirketlerden biri olma 6zelligini tasiyan Anadolu Hayat
Emeklilik, bu giicii ve yetkinligiyle fark yaratmaya devam
etmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, 2018 yilinda ana is ortadi Tiirkiye is
Bankasi ile sinerjik isbirligini stirdiirmus, Banka'nin 1.330'un
Uzerindeki subesi, glincel teknolojik altyapisi ve alternatif
dagrtim kanallariile coklu kanal kullanimi acisindan essiz bir
rekabet (istlinligu elde etmistir.

Bu genis ag sayesinde, Uriinlerini blyik bir kitleye ulastiran
Anadolu Hayat Emeklilik, 2018 yilinda bireysel emeklilik
bransinda yeni is dederinin %91'ini, vefat sigortalari

prim Uretiminin ise %98'ini bankasurans kanali ile
gerceklestirmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik Bireysel Emeklilik Sisteminde
ulastigi sozlesme sayisi ile 2018 yilinda da zirvedeki yerini
korumustur.

Bu basarinin en énemli temellerinden biri, misterilerle Sirket
arasinda dogrudan iletisim kopriist gdrevini Ustlenen 503
kisilik direkt satis ekibi olmustur.

Gelecek Planlama Uzmanlari olarak adlandirilan direkt
satis ekibi, Tiirkiye Is Bankasrnin Ttrkiye'nin tiim
illerindeki subelerinde hizmet sunmaktadir. Anadolu
Hayat Emeklilik'in c6zim sunma yetkinligini, bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi triinlerinin pazarlamasinda
gOsterdigi performansla en etkin sekilde ifade eden satis
ekibi, 2018 yilinda bireysel emeklilik satislarinin %83'ln(
gerceklestirmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Anadolu Hayat Emeklilik, cesitli is modellerini bir arada
uyumla barindiran, bu mozaidi giiclt bir gelenek ve kurumsal
yapiile birlestiren, yurt geneline yayilmis 250'ye yakin
acente ile calismaktadir. Anadolu Hayat Emeklilik'in en eski
daditim kanali olan bu gticlt acente agi, gelisen teknoloji

ile cesitlenen dagitim kanallarina ragmen 2018 yilinda da
basarili bir satis performansi sergilemistir. Birikimli hayat
sigortasi ve bireysel emeklilik alanlarinda 2018 yili Gretimi
toplam katki payi ve prim tahsilatinin %22'si acenteler
aracihigiile gerceklesmistir.

Bireysel Emeklilik Sisteminde araci olarak hizmet veren
acentelerin ve satis temsilcilerinin e-BEAS'tan (Bireysel
Emeklilik Aracilar Sinavi) gecmeleri gereklidir.

Anadolu Hayat Emeklilik, 2018 yilinda da tiim dagitim
kanallarindaki bireysel emeklilik aracisi adaylarinin bu sinava
katilimini saglamistir. Sirket'in bireysel emeklilik araci sayisi
2018 yil sonu itibariyla 3.255 kisiye ulasmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik'in ulastigi basarinin arkasinda bilgi
birikimi yUksek, yaratici, dinamik, kokIt kurum kdlttrand
faaliyetlerine ve hizmet yaklasimina yansitan ve ortak
paydada bulusabilen calisanlari yer almaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik'in direkt satis ekibi dahil toplam
calisan sayisi, 2018 yil sonu itibaryla 1.064'tur. Geng bir
ekibe sahip olan Anadolu Hayat Emeklilik calisanlarinin
%64'(i 18-34 yas aralidindadir.

Kurumsalligi, marka degeri ve yenilikci insan kaynadi
uygulamalariyla sektdriin en cok tercih edilen sirketlerinden
biri olan Anadolu Hayat Emeklilik; calisanina verdigi deger,
sundudu egditim ve kariyer olanaklari ile her zaman fark
yaratmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, calisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemekte ve onlara kariyer planlarina
uygun editimler ile yenilikleri takip etme, farkli perspektifler
kazandirma ve mUsterilere verilen hizmet citasini daha
yliksede tasima firsati sunmaktadir. 2018 yilinda, agirlikli
olarak Bireysel Emeklilik Sistemi ile mesleki ve kisisel gelisim
basliklarinda organize edilen egitimler kapsaminda Sirket
calisanlarina toplam 38.604 saat egitim verilmistir.
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istanbul Bilgi Universitesi ile yapilan egitim isbirligi anlasmasi
ile hayata gecirilen, yonetici ve yonetici adaylarina yonelik
"Yonetim Becerileri Egitimleri” 2018 yilinda da devam
etmistir. Bu editimlere satis yoneticileri de dahil olmak tzere
toplam 363 yOnetici ve yénetici adayi katilmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, calisanlarina daha keyifli ve verimli
bir calisma ortami sunma amaciyla “Calisan Memnuniyeti
Anketi” ve “ic Miisteri Memnuniyeti Anketi” calismalari
ylriitmekte ve bu anketlerin sonuclarini, 6nemli ve dontisim
yaratacak projelerde girdi olarak kullanmaktadir.

iletisim
Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

Ekonomik ve sosyal kalkinmada kadinin roltini 6nemseyen
ve kadinlarin gelisimini siirekli olarak odak noktasinda tutan
Anadolu Hayat Emeklilik, kadini destekleyen uzun soluklu
sosyal sorumluluk projelerini basart ile yiritmektedir.

Kadin Gézliyle Hayattan Kareler Fotograf Yarismasi

Tlrk kadininin sosyal, kilttrel ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi hedefleyen "Kadin Gozliyle Hayattan
Kareler” fotodraf yarismasi kadinlara kendilerini 6zgtirce
ifade edebilecekleri bir platform sunmaktadir.
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TUrkiye Fotograf Sanati Federasyonu'nun danismanliginda,
ilk kez dlizenlendigi 2007 yiindan bu yana 15 bini askin
kadinin, 62 bini askin fotografla katildigi “Kadin Goziyle
Hayattan Kareler” fotograf yarismasinin 2018 yilinda on
ikincisi dizenlenmistir. “Hayata Dair” temasinda diizenlenen,
amator ve profesyonel tim kadin fotografcilara acik

olan yanisma Tirkiye'de kadinlara 6zel ilk ve tek fotograf

yarismasli olma 6zelligi tasimaktadir.

Yarisma sonucunda dereceye giren ve sergilenme alan
eserler istanbul basta olmak (izere cesitli illerde diizenlenen
sergilerle fotografseverlerle bulusmakta ve her yil 6zel bir
katalogda toplanmaktadir.

Sektére yén veren lider iletisimi

iletisim faaliyetlerini, sorumluluk bilinci ve tim Tiirkiye'ye
glivenli gelecek bilincinin asilanmasi hedefiyle uzun soluklu
planlar ekseninde surdiiren Anadolu Hayat Emeklilik'in 2018
yilinda yuritttigu cahismalar asagida yer almaktadir:

+ Genc Emeklilik Planr icin hazirlanan “Birikim lyi Fikir” temals
reklam filmi basin, dijital, sinema, radyo ve acik hava
mecralarinda yaymlanmistir.

« Ciftci Emeklilik Plan’'ni tanitma amaciyla yerel mecralar
yogun olacak sekilde iletisim calismalari yapilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



Cocugumiicin Yatinm Sigortasi tanitim faaliyetleri
kapsaminda Is Bankas ile ortak calismalar hazirlanmis,
dijital mecralarda banner, mailing, sinema ve sosyal
medya yayinlar yapiimistir.

Emeklilik Yatinm Fonlarina yeni eklenen 1Q Fonlarin
tanitim videosu ile ilani hazirlanmis ve dijital mecralar,
ulusal gazete ve sektor dergilerinde yayinlanmistir.

KUltlr/Sanat, Hayata Dair, Goriilmesi Gereken Yerler ve
Kariyer kategori baslklarindan olusan “Anadolu Hayat
Emeklilik Blog“u 2018 yilinda da devam etmistir.

Sosyal medyadaki etkilesim oraninin artinlmasina yonelik
calismalar stirdiirdlmus ve kampanyalar diizenlenmistir

Cinemaximum sinema salonlarinda reklam filmleri
yayinlanmaya devam etmis ve kampanya afisleri sinema
fuayelerinde yer almistir.

Genc Emeklilik Plan'nin 100.000 katilimciya ulasmasini
duyurmak amaciyla basin toplantisi dizenlenmistir.

Kurumsal internet sitesinin arama motoru sonuclarinda
en (st siralarda yer almasini saglamak icin SEO (arama
motoru optimizasyonu) calismalari ve internet sitesi
aracihgiile satis firsati yaratabilmek icin SEM (arama
motoru pazarlamasi) calismalarina devam edilmistir.

Kurum ici iletisimi ve kurum bilincini artirmayi hedefleyen
Sirket ici iletisim calismalari, farkli organizasyonlar ile
surdirdimistar,

Oya Akkul Kendirci Cocuk

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

+ Sirket calisanlarinin hayata bakis acilarini yansitmalarina
olanak saglayan ve kurum ici iletisimi artirmayi amaclayan
“Calisan Gozlyle Hayattan Kareler” fotograf yarismasinin
on ikincisi gerceklestirilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik'in yenilikci, teknolojik ve misteri
odakl yaklasimiile ytriittiga faaliyetler hem misterileri
hem de alanlarindaki saygin kuruluslar tarafindan takdir
edilmektedir. Misterilerinin gliveni ve calisanlarinin 6zverili
calismalari sonucunda alinan odduller, Anadolu Hayat
Emeklilik'in giictine glc katmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik'in paydaslarina ve tim topluma
yonelik Gstlendigi misyon, 2018 yilinda aldigi asagidaki
oduller ile bir kez daha desteklenmistir:

+ Sosyal medya merkezli kampanyalarin yaristigi Social
Media Awards Turkey'de, Facebook, Twitter, Instagram
ve Youtube basta olmak tizere tim sosyal medya
kanallarinda gerceklestirilen basaril kampanyalar ile 2018
yilinda da sektorintin en iyisi secilmistir.

» Marketing Tirkiye ve Akademetre tarafindan dizenlenen
A.LF.A. Awards'ta misteri deneyimini en iyi yoneten
bireysel emeklilik markasi odultine layik gortlmustir.

 Finansal hizmetler alaninda global bir danismanlik sirketi
olan Celent tarafindan diizenlenen Model Insurer Awards
2018'de, "Miras Sistem ve Ekosistem DontisimU” alaninda
Temel Sigortacilik Déniistim Projesi olan Feniks ile “Model
Insurer” / “Ornek Sigortaci” 8ddiltini almistir,

Glilseren Sarigtil Pencere

Filiz Glirsu Ayna



Anadolu Hayat Emeklilik, bireylerin tretken olduklar
donemlerdeki hayat standardinin sirekliligi hedefiyle
surdtrdlebilir kalkinmaya hizmet ederken, hem Grtinleri hem
de sosyal sorumluluk projeleriile “Strdirilebilir Gelecek” icin
de sektdre oncdilik etmektedir.

Escarus - TSKB Surdurdlebilirlik Danismanhidr A.S. isbirligiyle
hayata gecirilen Strdtrilebilirlik Yénetim Sisteminin
uygulanmasina yonelik faaliyetler 2018 yilinda da devam
etmistir.

Karbon Ayak izi Ydnetimi Projesi dahilinde Sirketin timiini
kapsayacak sekilde 2017 yil faaliyetlerinden olusan karbon
ayak izini hesaplayip ayni miktar karbon kredisi tedarik
ederek yenilenebilir enerji projelerine finansal destek vermis
ve 2018 yilinda da karbon nétr olmustur. Karbon ayak izinin
sifirlanmasi calismalarina sonraki dénemlerde de devam
edilecektir.

Surdurdlebilirlik Politikasi ve buna bagh prosedurlerin etkin
sekilde uygulanmasi ve performansin takibinin saglanmasi
amaciyla olusturulan Sirddrulebilirlik Komitesi, 2018'de de
faaliyetlerine yogun bir sekilde devam etmistir.

Strddrdlebilirlik konusunda calisanlara yonelik e-egditim,
uzman sohbeti, calisan anketi gibi faaliyetler ylrttilmustar.

2017 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi'ne (UNEP-FI) tiye olan Anadolu Hayat Emeklilik,
bu kiresel ortaklida Turkiye'den kabul edilen ilk ve tek
Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortasi sirketidir. Bu tyelik
ile stirdurulebilirlik yolculuGunda benzer calismalar yapan
firmalarla bilgi alisverisi, yeni drlinler olusturulmasi ve
sigortacilik faaliyetlerine sirdurtlebilirlik ekseninden ne
gibi faydalar saglanabilecedi gibi konularda paylasimlar
yapiimaktadir.

Toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak ve gelecek
kusaklara daha yasanabilir bir dtinya birakabilmekicin
sdrdrdlebilirligi faaliyetlerinin ayriimaz bir parcasi olarak
gbren Anadolu Hayat Emeklilik “Herkese lyi Gelecek” slogani
ile strddrulebilirligi tim sireclerine entegre eden calismalari
hayata gecirmeyi surdirecektir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet

Esitligi ve Kadinin Glclenmesi Birimi (UN Women)
ortakliginda olusturulan Kadinin Glclenmesi Prensipleri
(WEPs) platformu, 6zel sekttre is yerlerinde, piyasalarda

ve toplum genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi icin dikkate almalari gereken onemli noktalar
sunmaktadir. 5 Kasim 2018 tarihinde CEO Destek Beyani'nin
imzalanmaslyla platforma dahil olan Anadolu Hayat Emeklilik,
is dinyasinda ve toplumsal hayatta kadinlarin gliclenmesini
destekleyen sirket politikalari olusturmaya yonelik asagida
siralanan 7 temel prensibi tiim is stireclerine dahil etme ve
uygulama konusundaki kararlihidini ortaya koymustur.

1. Cinsiyet esitligi icin Ust diizey kurumsal liderlik saglanmasi

2. Tum kadin ve erkeklere iste adil davraniimasi, insan
haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, bu
ilkelerin desteklenmesi

3. Tum kadin ve erkeklere saglik, glivenlik ve refah
saglanmasi

4., Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim imkanlariyla
desteklenmesi

5. Kadinlar glclendiren girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

6. Toplumsal inisiyatifler ve destekler aracihgiyla esitligin
tesvik edilmesi

7. Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin gelisimin olctilmesi ve
halka acik raporlanmasi

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Arastirma Gelistirme Uygulamalari

Faaliyetlerinin her alaninda dijitallesmeyi etkin
bir sekilde kullanan Anadolu Hayat Emeklilik,
2018 yilinda operasyonel miikemmelligin yani
sira kisiye 6zel, tutarli ve keyifli bir miisteri
deneyimi saglamak lizere projelerine devam

ediyor.

Misteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan
Anadolu Hayat Emeklilik, tim kanallardan misterilerine
sundudu deneyimiiyilestirme ve misterilerinin degisen
beklentilerini tim sireclerinin odagi haline getiren
dinamik bir yapilanmaya gecme yolunda projelerine
devam etmistir. Operasyonel Mikemmellik Projesinde
sdreclerin miikemmellestiriimesine odaklanirken, “Musteri
Deneyimi Programi” catisi altinda yirUtilen dijitallesme
projeleriyle internet sitesinin, internet Sube’nin ve Mobil
Sube'nin yenilenmesi calismalarini tamamlanma asamasina
getirmistir. Misterilerle iletisimde oldugu tUm noktalarda
ortak bir kurumsal dil kullaniimasi hedefiyle ytr{itllen
Marka Dili Projesi'nde son asamaya gelinmistir. “Marka Dili
Kilavuzu”nun msterilerle temas noktalarina uygulanmasi
calismalarina baslanmistir,

Yapay zeka teknolojisinin kullanildigi ve misterilere aninda,
hizl destek saglamanin hedeflendigi Chatbot (AHE Asistan)
2019 yiliilk yarisinda miisterilerinin kullanimina acilacaktir.

Musterilerin birikimlerini, risk egilimlerine uygun olarak
belirlenecek fonlarda misteriler adina otomatik sekilde
yatirima yonlendirecek robot fon danismani (Roboadvisor),
calismalari devam etmistir.

Yeni teknolojileri kullanma konusunda &ncl olan Anadolu
Hayat Emeklilik, yliksek adette ve tekrarlayan islemlerde
hata payi dustik ve hizliislem yapma imkani saglamasi
sebebiyle robotik slire¢c otomasyonu kullanmaya baslamistir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Robotik siirec otomasyonunun uygun olan diger siireclere de
yayginlastirimasi planlanmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik'in Temel Sigortacilik Dénisim
Projesi olan Feniks, finansal hizmetler alaninda global bir
danismanlik sirketi olan Celent tarafindan diizenlenen
Model Insurer Awards 2018'de, “Miras Sistem ve Ekosistem
Daniistimi” alaninda “Model Insurer” / “Ornek Sigortact”
odltne layik gorilmusttr. 2017 yilinda ilk asama olan
bireysel emeklilik bransinda tamamlanan doniistim
yolculugunun 2. asamasi olan hayat sigortalari bransinin
donUsidmi baslamis olup, calismalar tiim hiziyla devam
etmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa Uyum projesi
kapsaminda calismalar devam etmis, misterilere bu
kapsamdaki bilgilendirmelerin yapilmasinin yani sira
veri anonimlestirme ve maskeleme konularinda ilerleme
saglanmistir,



Kurumsal Yonetim

Organizasyon Semasi
Yénetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait
Bagimsizlik Beyanlari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket
Disinda Yiriittlikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Ust Yénetim

Tiirkiye is Bankasi

Hesap Donemi icindeki Mevzuat Degisiklikleri
Hesap Donemine iliskin Diger Onemli Hususlar

Sirket'in Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi
Islemlere lliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu'nun Bagimsiz Denetim, ic
Kontrol Sistemi ve Ic Denetim Faaliyetleri
Hakkindaki Degerlendirmesi

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Kurumsal Yénetime iliskin Politikalar
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler

Oya Akkul / Kadin GozUiyle Hayattan Kareler 18
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mirasini ve guclt finansal yapisini yenilikci
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Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

Kurumsal Yonetim Komitesi
Av. Arb. Sebnem Erglin

Kemal Emre Sayar
N. Cem Ozcan

Denetimden Sorumlu Komite

M. Rafet Akglinay
Ahmet D. Erelcin

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Erda Gercek
Kemal Emre Sayar

GENEL MUDUR
M. UGUR ERKAN

Genel Middr Yardimcisi Genel Middr Yardimcisi Genel Middr Yardimcisi
Orhan Bozkurt Haldun Aydogdu Murat Atalay

Koordinator
I. Hakki Altay

Musteri I Acenteler Bdlge Satis ve Sube
o T Mudurlikleri
Opgra;ygrllflrl Midurlugu Akdeniz BSlge Sat
Muddrltgu - ﬁ]mg ?qe atis
tdurluga
- Ege Bdlge Satis Mudurligu
- Glney Anadolu Bolge Satis

Fon Yonetimi
Muddrltigi

Bireysel Satis
Mudurlagu

MH“?S?Q? Proje Yonetimi
MUddrlagd Muiduirlig -ic Anadolu
Muddrl
- istanbul Avrupa Bélge Satis
Mudurligu
Yazilim Gelistirme Kurumsal Satis - Istanbul Anadolu Bdlge Satis
Mudurlag Mudurlaga Midiirligi
- Trakya Bélge Satis
Mudurligu
-Marmara Bolge Satis
Yasal ve Yonetsel Mudirligi
Raporlama Mudurliga - Kuzey Dogu Anadolu Bélge
Satis Mudurltgu
- BatiKaradeniz Bolge
Satis Mudurliga
-ic Anadolull. Bolge
Satis Mudurliga

* Yatinmci iliskileri Birimi'nin faaliyetleri 19 Ocak 2015 tarihinden itibaren Sn. Tuna Ugun‘a bagli olarak yiirtittiimektedir.
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YONETIM KURULU SEKRETERI

TEFTIS KURULU BASKANLIGI
M. Selahattin Bayraktaroglu

Genel Middr Yardimcisi
M. Cengiz Aytekin

Aktlierya ve Reastirans
Midurltga

Destek Hizmetleri
ve Satin
Muddrl

Hukuk
Musavirligi

insan Kaynaklari
ve Egitim
Mudurlaga

Sadlik
Musavirligi
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Genel Middr Yardimcisi
Tuna Ugun

Strateji ve Kurumsal
Performans
Yonetimi Midurligu

iletisim
Musavirligi

Miisteri iliskileri ve
Dijital Kanal Yonetimi
Muddrltgu

Pazarlama
Mudurltga

Uriin Yénetimi
Muddrltgu

Risk Yonetimi

ve i¢ Kontrol
Muddrlugi
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Orta Dogu Teknik Universitesi idari llimler
Fakdiltesi isletme B&limii'nden mezun
olmustur. ingiltere'de The University of
Stirling'de Yatirnim Analizi konusunda ylksek
lisans programini tamamlamistir. Tiirkiye Is
BankasI'ndaki kariyerine 1982 yilinda Mifettis
Yardimcisi olarak baslayan ve 1992-1999 yillari
arasinda yonetici olarak cesitli gorevlerde
bulunan Magemizoglu, 1999-2005 yillan
arasinda Istirakler Bslimu Miidirl olarak gérev
yapmistir. 2005-2016 déneminde Tiirkiye is
Bankasi Genel Mudur Yardimaisi, 2016-2018
déneminde |. Genel Mddur Yardimaisi olarak
g6rev yapan Magemizoglu, 2018 yili Eylil ayi
sonunda emekli olmustur. 2009 yilindan bu
yana Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu
Baskanhgi gdrevini stirdiirmekte olan Sayin
Magemizodlu ayni zamanda Milli Reastirans
T.A.S'de Yonetim Kurulu Baskani ve Tirkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ankara iktisadi Ticari llimler Akademisi
Bankacilik Sigortacilik Yiksekokulu, Bankacilik
BoIUmi mezunu. 1984 yilinda Macka/Trabzon
Subesi'nde Memur olarak géreve baslayan
Sayin Kochan, Bayburt, Yomra/Trabzon,
Bulancak/Giresun ve Trabzon Subelerinde
Servis Yetkilisi Yardimcisi, takiben Trabzon
Subesi'nde II. Miidiir ve MtdUr Yardimcisi,
Park/Trabzon, Ordu, Gaziantep ve izmit/
Kocaeli Subelerinde MudUr olarak gérev
yapmistir. 03 Kasim 2008, 31 Mart 2011 ve

28 Mart 2014 tarihlerinde Tiirkiye is Bankasi
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Sayin
Kochan, 30 Mayis 2011 tarihinden itibaren
Kredi Komitesi Uyesi olarak gérev almis,
31.03.2017 tarihi itibariyla Tirkiye is Bankasi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak emekli olmus ve
28.04.2017 tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi Iktisat Bslum('nden mezun
olmustur. 1986 yilinda Tiirkiye is Bankasr'ndaki
kariyerine Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. 1994
tarihinde Bankanin Bilgi islem Muidirltigi'nde
Muddr Yardimaisi, 1995-1998 yillar arasinda
Yazilim Gelistirme MudUrligi'nde Midur
Yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra, 1998
yilinda Yazilim Gelistirme MtdUrligtinde

Grup MUdurl olmustur. 14.07.2003 tarihinde
Anadolu Hayat Emeklilik'te Genel Mlidlr
Yardimciligi gérevini tstlenen M. Ugur Erkan,
25.07.2014 tarihi itibariyla Genel Middr olarak
atanmistir.

Faaliyet Raporu



1986 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesinden mezun olmustur. Avukathk
stajini tamamladiktan sonra mesleki
yasantisina Sermaye Piyasasi Kurulunda
Uzman Hukukcu Yardimcisi olarak 1988
yilinda baslamis, sirasiyla Uzman Hukukcu,
Basuzman Hukukcu unvanlanni almis,

ayrica bu siirecte Ortakliklar Finansmani
Dairesinde Daire Baskan Yardimcisi olarak

Uc yil gérev yapmistir. 2008 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulundan emekli olduktan sonra,
uzmanlik alani olan Sermaye Piyasasi Hukuku,
Sirketler Hukuku, Birlesme ve Devralmalar,
Ortakliklar Finansmani konularinda halka
acik sirketlere/holdinglere, halka aciima
arzusunda olan sirketlere, sermaye piyasasi
Kurum ve Kuruluslarina, bireysel ve kurumsal
yatinmcilara Hukuk Danismani / Avukat olarak
hizmet vermektedir. 2017 yilinda Adalet
Bakanligi Arabulucular Siciline kayit olmustur.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey
Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi, Gayrimenkul Degerleme
Uzmanligi Lisansi, Tlrev Araclar Lisansi,
Kredi Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslarina
sahiptir. Tlrkiye Sermaye Piyasalari
Birligi'nde iki ddnem Yonetim Kurulu tyesi
olarak gdrev yapmistir. istanbul Tahkim
Merkezi Danisma Kurulu Uyesidir. Gimat GYO
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. 26.03.2018 tarihinde
Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Faaliyet Raporu

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
mezun olan Dr. Erelcin, London School

of Economics'te yiiksek lisans, Lehigh
University'de ise doktora yapti. Ttrkiye
Sermaye Piyasalarinda 28 yillik is deneyimi
bulunan Dr. Erelcin bankaciliga iktisat
BankasI'nda basladi. Sonrasinda Garanti,
Interbank ve Finansbank'in Hazine, Fon
Yonetimi ve Menkul Kiymetler birimlerinde
gorev aldi. 1997'de Demir Yatinm'in Genel
Miidirligi'ne atanan Erelcin, 2000°de HSBC
Yatinm Genel Midurd olduktan sonra, HSBC
Tiirkiye icra Kurulu'nda Yatinm ve Portfdy
Yonetim sirketlerinden sorumlu tye olarak

yer aldi. 2008'de HSBC Principal Investments
masasini kuran Dr. Erelcin, TUrk sirketlerine
HSBC'nin 6zkaynaklarini kullanarak sermaye
yatinmlari yapti. Bu dénemde portfdy
sirketleri olan Havas ve TGS'nin Yonetim
Kurullarinda HSBC'yi temsil etti. Aktif bankacilik
hayatini noktaladiktan sonra Koc ve Ozyegin
Universite'lerinin yliksek lisans programlarinda
finans dersleri vermeye baslayan Dr. Erelcin,
ayni zamanda Darlssafaka Cemiyeti Yonetim
Kurulu ve Komisyonlarinda goniillii olarak gérev
yapmaktadir. 26.03.2018 tarihinde Anadolu
Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

Bogazici Universitesi Ekonomi BSlimirnden
mezun olan Erda Gercek, is hayatina 1989
yilinda Citicorp ZUrih'te Hazine BolUimu'nde
baslamis, isvicre ve Birlesik Krallik emeklilik
fonlariicin anapara garantili Griinlerin
yonetimini Ustlenmistir. 1991 yilinda ayni
grupta Global Emerging Markets BolUmiind
kurmus, ayni donemde Latin Amerika ve EMEA
stratejistligini de yapmistir. iki kez Hong-
Kong'a grubun Uzak Dogu stratejisti ve Chief
Investment Officer’ olarak atanmis ve Asya
Pasifik bolgesinden sorumlu olmustur. Citi
Asset Management (CAM)'in global fonlarini
yonetmenin disinda bu ddnemde Kore,
Tayland, Yunanistan, Portekiz ve Tirkiye'nin
portfdy yoneticiligini yapmistir. 2004 yilinda
grup icinde Hedge Fund'lari kurmus, devam
eden stratejist gorevine ek olarak portfoy
yonetimi sorumlulugunu da alarak, Long-
Short Market Neutral ve 130-30 Urtinlerinin
yOnetimini ve pazarlamasini Ustlenmistir.
Citigroup blinyesinde, cesitli tlkelerin piyasa
ve ekonomiyle ilgili dlizenleyici kurum ve
ozellikle merkez bankalari calisanlarina
egitimler vermistir. Ayrica kurumun
Management Trainee programinda egitimci
olarak gbrev almistir. Halen strateji ve kiiresel
piyasalar konularinda yurtici ve yurtdisinda
egitimler veren, danismanlik hizmeti sunan,
Turkiye'de cesitli Gniversitelerde yiiksek lisans
programlarinda dersler veren Erda Gercek,
24.03.2014 tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.



Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi Kamu Yonetimi Bélimi'nden
mezun olmustur. ABD'de yiiksek lisans ve

0DTU Uluslararasi iliskiler Bslimiinde doktora
yapmistir. is hayatina 1977 yilinda Disisleri
Bakanligi Kibris-Yunanistan isleri Dairesinde
aday meslek memuru olarak baslayan

Dr. Akglinay, 1980-1985 yillar arasinda Disisleri
Bakanhdi blinyesinde Lefkosa, Tel Aviv ve
Atina'da cesitli gorevler almistir. Daha sonra,
1985-1987 yillan arasinda Disisleri Bakanligi
Uluslararasi Glivenlik Isleri Genel Miidiirligi'nde
Sube Miidirti, 1987-1991 yillar arasinda Roma
NATO Savunma Koleji'nde Kidemli Tiirk Temsilcisi
ve Fakdilte Danismani, Disisleri Bakanligi
Uluslararasi Glivenlik Isleri Genel Miidirligi'nde
Askeri isler Dairesi Baskani olarak, 1993-1997
yillari arasinda Washington BuyUkelciliginde
Elci-MUstesar, Misyon Sefi Yardimcisi, 1997-
1998 yillari arasinda Disisleri Siyaset Planlama
Genel Middr Yardimcisi, 1998-2000 yillari
arasinda Cumhurbaskanligi Ozel Kalem Miidird,
2000-2004 yillari arasinda Pekin BlyUkelcisi,
2005-2008 yillar arasinda Basbakanlik Disisleri
Basdanismani ve Cok Tarafli Siyasi islerden ve
Uluslararasi Kuruluslardan Sorumlu Miistesar
Yardimcisi olarak calismistir. 2007-2008 yillan
arasinda Terdrle Miicadele Ozel Temsilciligini
de yUrlten Dr. Akgtinay, 2008-2012 yillari
arasinda siirdiirdiigti Ottawa Blytiikelciligi
ertesi kendi istegiyle emekliye ayriimistir.

Dr. Akgiinay Eyliil 2012'den bu yana Orta Dogu
Teknik Universitesi Kuzey Kibris Kampiisii'nde
Rektdr Danismani ve Ogretim Uyesidir. KKTC
Uclincii Cumhurbaskani'na miizakerelerde
yardimci olmak tzere olusturulmus bulunan
Cumhurbaskanhgi Danisma Kurulu'nda da

gorev yapan Dr. Akglinay, 24.03.2014 tarihinde
Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Bankacilik kariyerine 1996 yilinda Tirkiye is
Bankasi Elazig Subesi kadrosunda baslayan
Sn. Celayir Uluslararasi iliskiler alanindaki
lisans derecesini 1992 yilinda istanbul
Universitesi'nden almistir. Is Bankasi
blinyesindeki muhtelif sube ve birimlerde
cesitli unvan ve yonetsel kademelerde gérev
aldiktan sonra KOBI Kredileri Tahsis BIimdi
Diyarbakir Bolge Miidrltigl gorevine terfi
ettirilmistir. 2013 yilinda Mersin Ticari Subesi
MUdirliigiine atanan Celayir, 2017 yilinda
Genel Mldurltkte Ticari Bankacilik Satis BolUm
MUdUr( olarak gdrev almistir. 26.03.2018
tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi BolimU'nden lisans
derecesini 1995 yilinda, ylksek lisans
derecesini ise yine ayni bélimden 1998 yilinda
almistir. 2014 yilinda Bilgi Universitesinde
isletme (MBA) yiiksek lisans derecesini
tamamlamistir. 1995 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
Yazilim Gelistirme MudUrligt'nde Yazilim
Uzmani olarak ise baslayan Yiimaz, 2004-2008
yillari arasinda Softtech A.S.'de Uygulama
Mimari ve Proje Koordinatorl olarak calismistir.
2008 yilinda Tiirkiye is Bankasi BT Mimari ve
Glvenlik Boltimine Midur Yardimcisi olarak
atanmistir. 2009 yilinda Birim Midurl olan
Yilmaz, 2012 yilina kadar BT Mimari Birimi,
sonrasinda BT Mimari ve Veri Yonetimi Birimi
yoneticiliklerini yapmistir. 30 Ocak 2015
tarihinden bu yana Tiirkiye Is Bankasi Veri
Yodnetimi Bolim MUdUrligi gorevini stirdiiren
Yilmaz, 26.03.2015 tarihinde Anadolu Hayat
Emeklilik Ydnetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Orta Dogu Teknik Universitesi Endtistri
MUhendisligi Boltimi mezunu olan Kemal Emre
Sayar, Sabanci Universitesinde Yénetimde
Bilisim Teknolojileri, Bogazici Universitesinde
ise Ekonomi ve Finans konulu ytiksek lisans
programlarini tamamlamistir. is hayatina,
1999 yilinda Tiirkiye s Bankasi Teftis Kurulu
Baskanhdr'nda Mifettis Yardimcisi olarak
baslayan Kemal Emre Sayar, Bankanin farkli
birimlerinde yonetici pozisyonlarinda calismis
olup, halen istirakler Béliimii'nde Birim
MUdUrligu gorevini strdirmektedir. Cesitli
grup sirketlerinde de yodnetim kurulu tyesi
olarak gorev almis olan Kemal Emre Sayar,
27.11.2015 tarihinden bu yana Anadolu Hayat
Emeklilik AS.de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Faaliyet Raporu

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset

Bilimi ve Kamu Y&netimi Boltimiinden 1995
yilinda mezun olan Yilmaz, Amsterdam
Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisans
programini 2013 yilinda tamamlamistir. 1996
yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Miifettis Yardimcisi olarak
géreve baslayan Yilmaz, 2005 yilinda Kecioren
Sube Miidiirdi, 2006 yilinda Amsterdam Sube
Mtidiirt, 2011 yilinda Sinir Otesi Bankacilik
Birim Miidiirdi ve 2014 yilinda Bayrampasa
Sube Miidird olarak gérev yapmistir. Halen
Bireysel Bankacilik Satis Bolimii'nde BAlim
MUdurd unvaniyla gérev yapan Yiimaz,
12.06.2017 tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.



istanbul, 21 Subat 2018
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

Kurumsal Y6netim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'de yer alan kriterler
cercevesinde ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik kriterlerini
saglamakta oldugumu beyan eder, Anadolu Hayat Emeklilik
A.S./nin 2018 yili Mart ayinda yapilacak Genel Kurul
Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tyeligine adaylidimi
degerlendirmelerinize sunarim.

Saygilarimla,

Erda Gercek

istanbul, 21 Subat 2018
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

Kurumsal Y6netim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig'de yer alan kriterler
cercevesinde ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik kriterlerini
saglamakta oldugumu beyan eder, Anadolu Hayat Emeklilik
A.S./nin 2018 yili Mart ayinda yapilacak Genel Kurul
Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tyeligine adaylidimi
degerlendirmelerinize sunarim.

Saygilarimla,

Av. Arb. SLbnem Ergin

istanbul, 21 Subat 2018
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesine

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'de yer alan kriterler
cercevesinde ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik kriterlerini
saglamakta oldugumu beyan eder, Anadolu Hayat Emeklilik
A.S.'nin 2018 yil Mart ayinda yapilacak Genel Kurul
Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tyeligine adayligimi
degerlendirmelerinize sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Merih Rafet Akgtinay

istanbul, 21 Subat 2018
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'de yer alan kriterler
cercevesinde ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik kriterlerini
saglamakta oldugumu beyan eder, Anadolu Hayat Emeklilik
A.S.'nin 2018 yil Mart ayinda yapilacak Genel Kurul
Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tyeligine adayhigimi
degerlendirmelerinize sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Ahmet D. Erelcin
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Y6netim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket
Disinda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Adi Soyadi Sirketteki Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigi Gorevler

* MilliReastirans T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Mahmut Magemizoglu Yonetim Kurulu Baskani » Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
Hasan Kochan Yonetim Kurulu Baskan Vekili » Emekli

+ Emeklilik Gozetim Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel  Trkiye Sigorta Birligi Hayat ve Emeklilik Y6netim
Miidir Komitesi Uyesi

+ Sigorta Bilgi ve Gézetim Merkezi Yénetim Komitesi Uyesi

Mehmet Ugur Erkan

+ ERGUN Hukuk Biirosu Kurucu Avukat/Arabulucu
Av. Arb. Sebnem Ergiin Yénetim Kurulu Uyesi « Istanbul Tahkim Merkezi Danisma Kurulu Uyesi
+ Gimat GYO AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

« Dartlissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Ahmet Dervis Erelcin  Yonetim Kurulu Uyesi + Koc Universitesi isletme Enstitiisti/Okutman/Finans
+ Ozyedin Universitesi isletme Enstitiisii/Okutman/Finans

» Thales Egitim ve Danismanlik Sirketi Yoneticisi

Erda Gercek Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi o o Unierstiesh Ot Uyes)

+ Orta Dogu Teknik Universitesi KKTC Kamptisii Rektor

Dr. Merih Rafet Akglinay ~ Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Danismani ve Odretim Uyesi

Mehmet Celayir Yénetim Kurulu Uyesi « Tirkiye Is Bankasi A.S.- Bélim Midiiri
Serdar Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi « Tirkiye is Bankasi A.S.- Bolim Mudurii

« Tirkiye Is Bankasi A.S.- Birim Miid(ir(
+ Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi Yonetim Kurulu
Uyesi
Kemal Emre Sayar Yénetim Kurulu Uyesi + MilliReastirans T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
+ Topkapi Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
+ BatiKaradeniz Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Hiseyin Emre Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi « Tirkiye is Bankasi A.S.- Bolim Mudurii

+ Sigorta Hukuku Tirk Dernegi Uyesi
Mustafa Cengiz Aytekin ~ Genel MdUr Yardimaisi + Tlrkiye Sigorta Birligi Hukuk inceleme ve Arastirma
Komitesi Baskan Yardimcisi
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Ust Yonetim

Icra Kurulu

Mehmet Ugur Erkan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimi'nden mezun
olmustur. 1986 yilinda Tiirkiye is Bankasindaki
kariyerine Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer
Mifettis Yardimcisi olarak baslamistir. 1994
tarihinde Bankanin Bilgi Islem Miidiirliigii'nde
Muddr Yardimcisi, 1995-1998 yillari arasinda
Yazilim Gelistirme Mudurligid'nde Midur
Yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra, 1998
yilinda Yazilim Gelistirme Mdurligiinde

Grup Mldurl olmustur. 14.07.2003 tarihinde
Anadolu Hayat Emeklilik'te Genel MUdUir
Yardimcihidi gérevini Gstlenen M. Ugur Erkan,
25.07.2014 tarihi itibaryla Genel Miiddr olarak
atanmistir.

Koordinator

50

Orhan Bozkurt
Genel MtidLir Yardimcisi

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
Galatasaray Iktisat ve Isletmecilik Yiiksek
Okulu'ndan mezun olmustur. 1982 yilinda
Anadolu Sigorta'da Mufettis Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 12.06.2007 tarihinden bu
yana Anadolu Hayat Emeklilik'te Genel MidUr
Yardimciligi gorevine devam etmektedir.

Ismail Hakki Altay
Koordinatér

Haldun Aydogdu
Genel Muid(ir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi Bolimii'nden mezun
olmustur. 1995 yilinda Tiirkiye Is Bankasrnda
Yazilim Uzmani olarak goreve baslamistir.
1999-2003 yillari arasinda Yazilim Ekibi Lideri,
2003-2006 yillan arasinda Proje Yoneticisi,
2007-2010 yillart arasinda Mikro Servisler
Gelistirme biriminde Midur Yardimaisi, 2010-
2011 yillarinda ayni bélimde Birim MidUri
olarak gorev almistir. 1 Temmuz 2011 tarihinde
Anadolu Hayat Emeklilik'te Koordinatdr olarak
goreve baslamistir. 01.02.2013 tarihinden bu
yana Genel Middr Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Faktiltesi iktisat Bdltimi'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 04.08.1997 tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik'te Miifettis Yardimcisi olarak
baslamistir. 05.04.2004 tarihinde Marmara Bdlge Mudurligi'nde II. Sinif Mifettis, 01.04.2006
tarihinde ayni mudurlikte Middr Yardimaisi olarak gorev almistir. 01.05.2007 tarihinde Misteri
iliskileri ve Operasyon Miidiirligi‘ne atanan ve 01.04.2009 tarihinde Midiir olarak gérev alan
ismail Hakki Altay, 09.10.2013 tarihinden bu yana gérevine Koordinatdr olarak devam etmektedir.

*1Haziran 2018 tarihinden itibaren gecerli olan durumu yansitmaktadir. Koordinatortimtiz Sn. Fatma Demet Isiksacan
31 Mayis 2018 itibari ile Sirketimizdeki Koordinatorliik gérevinden ayrilmistir.
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Murat Atalay
Genel Mlidliir Yardimcisi

Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik
Bélimi'nden mezun olmustur. Tiirkiye Is
Bankasi'na 1996 yilinda uzman yardimcisi
olarak katilmis ve cesitli Sube ve Genel
Mddirltik birimlerinde uzman ve yonetici olarak
gbrev yapmistir. Tlirkiye is Bankasi'ni temsilen,
24.05.2011 - 31.10.2014 tarihleri arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik'te Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. 2011 yilindan itibaren Tiirkiye
is Bankas! Bireysel Bankacilik Pazarlama
Bollim( Middrdi olan Atalay, 01.11.2014
tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik Genel Middr
Yardimciligi gorevine atanmistir.

ic Sistemlerden Sorumlu

Mehmet Selahattin Bayraktaroglu
Teftis Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi Kamu Y6netimi Bolimi'nden
mezun olmustur. 1994 yilinda Anadolu Hayat
Emeklilik'te Mifettis Yardimcisi olarak géreve
baslamistir, 2001-2006 yillari arasinda Istanbul
2. Bolge Miidiirligi'nde Miidir Yardimcaisi,
2006 yilindan itibaren de MiidUr olarak gérev
yapmistir. 12.06.2007 tarihinde atandigi Teftis
Kurulu Baskanligi gorevine devam etmektedir.
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Tuna Ugun
Genel Mud(ir Yardimcisi

Marmara Universitesi ingilizce Iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. 1994

yilinda Anadolu Hayat Emeklilik Muhasebe

ve MaliIsler Miidiirliigiinde Fon Y8netimi
Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamis,
2000 yilinda Fon Yonetimi Midurligi'nde

II. MiidUrlige atanmistir. 2003 yilinda Bireysel
Emeklilik Midrligi'nde goreve baslayan
Tuna Ugun, 2004 yilinda ayni middrlikte
Mudur Yardimcisi, 2007 yilinda da Midurltk
gorevlerine terfi etmistir. 2008-2014 yillari
arasinda Pazarlama Mudurligu gorevini
yurlten Tuna Ugun, 29.12.2014 tarihinde
Genel MdUr Yardimciligi gérevine atanmistir.

Yoneticiler

Nilgiin Kilicuzar
Risk Yénetimi ve ic Kontrol Miid(ir(i

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi, isletme Bolimii'nden
mezun olmustur. 1990 yilinda Anadolu Hayat
Emeklilik'te Uzman Yardimcisi olarak greve

baslamistir. Cesitli birimlerde uzman ve yonetici

olarak gbrev yapan Kilicuzar, 2011 yilindan bu

yana Risk Yénetimi ve Ic Kontrol Miidiirligi'nde

MUidr olarak gérevine devam etmekte olup,
ayni zamanda Turkiye Sigorta Birligi, MASAK
inceleme Arastirma Komitesi Uyeligi gérevini
yurttmektedir.

Mustafa Cengiz Aytekin
Genel Muid(ir Yardimcisi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun olmustur. 1995 yilinda Anadolu Hayat
Emeklilik'te Avukat olarak goreve baslamistir.
1999 yilinda Hukuk Misavir Yardimciligl, 2004
yilinda Hukuk Miisavirligi, 2014 yilinda ise
Hukuk Bas Musavirligi gorevlerine terfi etmistir.
M. Cengiz Aytekin 29.12.2014 tarihinde Genel
Muddur Yardimailigi gérevine atanmistir.
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Cumbhuriyet doneminin ilk ulusal bankasi olan Tirkiye

s Bankasl, Atatiirk'tin direktifleriyle izmir Birinci Iktisat
Kongresi'nde alinan kararlar dogrultusunda 26 Agustos 1924
tarihinde kurulmustur. Ekonomik ve ticari hayatin her
asamasinda lider bir durus sergileyen Tiirkiye Is Bankasi,
kurulusundan bugline kadar gecen 94 yillik stirede, sanayi

ve ticaret basta olmak tizere, lilkemizin bircok alanda
gelismesinde cesitli gorevler Ustlenmis ve 6nemli katkilarda
bulunmustur.

2018 yil sonu itibaryla Tiirkiye Is Bankasi, aktif toplami ile
kredi, mevduat ve 6zkaynak blyuklikleri acisindan 6zel
bankalar arasinda lider konumunu devam ettirmistir. Ttrkiye
is Bankas! yaygin sube ve Bankamatik aginin yani sira dijital
bankacilik kanallar aracihidi ile de mUsterilerine en hizl
sekilde finansal hizmetlere erisme imkani saglamaktadir.

Tlrkiye Is Bankasimin

* 24.570calsan

* 1.333yurticive 22 yurt disi sube
+ 6.560 Bankamatik'ten

olusan yaygin hizmet sunum yapisi, 6lcek Gstinligtni ve
mukemmel hizmet yetkinligini tanimlamaktadir.

Her alanda yeniligi savunan kurumsal kimligi ile bircok
yeniis kolunun kurulmasina ve gelistiriimesine dncdiltik
eden Tiirkiye Is Bankasr'nin sektérlerinde lider sirketlerin
olusturdugu biristirak portfoyl bulunmaktadir.

Yatinm bankacilidindan portfdy yonetimine, finansal
kiralamadan bireysel emeklilide kadar farkli is kollarinda
faaliyet gdsteren mali istirakleri, Tiirkiye is Bankasi'ni
benzersiz kilmaktadir.

2018 yilinda giiven duyulan banka izlenimini basarilariile
taclandiran Turkiye Is Bankas, alternatif dagitim kanallari
drlin ve hizmet cesitliligini gelistirmeye ve islem hacimlerini
diizenli bir sekilde biiylitmeye devam etmistir.

2018 yil sonu itibariyla, sermayesinin %31,44 oranindaki
bolimi halka acik olan Tiirkiye is Bankas’nin pay senetleri,
Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

+ 7103 sayil Vergi Kanunlari ile Kanun ve Kanun HiikkmUinde

Kararnamelerde Dedgisiklik Yapiimasina Dair Kanun,

27 Mart 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Kanun ile otomatik katilim sisteminde katihmcilara idare
tarafindan 6denen 1.000 TL tutarinda devlet katkisi

ve otomatik katiimda cayma stresinin alti aya kadar
uzatilmasi hususlar diizenlenmistir.

Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

5 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.
Yonetmelik ile otomatik katilim kapsaminda 6denen
baslangic devlet katkisi, devlet katkisi ve ek devlet
katkisina dair uygulama dedisiklikleri ile devlet katkilarinin
dederlendirilecedi menkul kiymetlere iliskin hususlar
diizenlenmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik, 27 Aralik 2018
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Yonetmelik ile
bireysel emeklilik sistemine dahil olma, birikimin aktarimi,
sistemden ayriima ve emeklilik hakkinin kullanimi gibi
operasyonel surecler, otomatik katilim kapsaminda cayma
hakkrile bireysel emeklilik s6zlesmeleri kapsaminda hak
sahiplerince aranmayan paralara iliskin bazi hususlar
dizenlenmistir.

Calisanlarin isverenleri Araciigiyla Otomatik Olarak
Emeklilik Planina Dahil Edilmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, 27 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir, Yonetmelik ile sistemden ayrilan
calisanlarin otomatik olarak yeniden sisteme dahil
edilebilmeleri ve otomatik katilim streclerine iliskin
hususlar diizenlenmistir.

Faaliyet Raporu

» Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Genelgede Dedisiklik

Yapilmasina Dair Genelge 4 Aralik 2018 tarihinde
yayimlanmistir. Standart fonailiskin dlizenlemeler
Genelgeden kaldirlarak Emeklilik Yatinm Fonlarina iliskin
Rehber'e tasinmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Genelgede Dedisiklik
Yapilmasina Dair Genelge (2018/7) 27 Aralik 2018
tarihinde yayimlanmistir. Genelge ile calisanlarin
otomatik olarak emeklilik planina dahil edilmesi amaciyla
kurulacak s6zlesmeler kapsaminda sirketlerin kuracaklan
is ortakliklarina dair esaslar diizenlenmis ve genelgedeki
sistemden ayrilan calisanlari sisteme yeniden dahil etme
hikdmleri kaldirlmistir,

Veri Sorumlusuna Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
Teblig, 10 Mart 2018 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Teblig ile veri sorumlusuna basvuru ve
islemin ayrica bir maliyet gerektirmesi halinde alinacak
dcretileilgili usul ve esaslar diizenlenmistir.

Aydinlatma Yukimluliginin Yerine Getirilmesinde
Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig, 10 Mart 2018
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Teblig ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununun 10. maddesi uyarinca veri
sorumlulari veya yetkilendirdigi kisilerce yerine getirilmesi
gereken aydinlatma ytkimlUligu kapsaminda uyulacak
usul ve esaslar dlizenlenmistir.

Bireysel Emeklilik Sistemi Otomatik Katiim Uygulama
Esaslari Hakkinda Sektor Duyurusunda (2016/30)
Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Sektdr Duyurusu

4 Aralik 2018 tarihinde yayimlanmistir. Sektor Duyurusu
ile otomatik katilim kapsaminda sunulan baslangic
fonlar ve standart fonun portfoy sinirlandiriimalarina
dair maddelerin Emeklilik Yatinm Fonlar Rehberine
tasinarakilgili Sektor Duyurusundan kaldirilmasi hususu
diizenlenmistir. Ayrica, bir sirket tarafindan sunulan
emeklilik yatirm fonu net varlik dederi toplaminin yiizde
kirkindan fazlasinin ayni portfoy sirketi tarafindan
yonetilememesi hikma ydrtrlikten kaldinlmistir,



Hesap Donemine lliskin Diger Onemli Hususlar

4

Yil icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Aciklamalar

2017 yilinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi Sigorta
Denetleme Kurulu tarafindan, BES Devlet Katkisi islemleri
Sire¢ Denetimi ve Otomatik Katilim Siire¢c Denetimi
gerceklestirilmistir, BES Devlet Katkisi Denetiminde, Bireysel
Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi Hakkinda Y&netmelik
kapsaminda, Sirket'in devlet katkisi 6demelerine dair
uygulama, sirec ve islemleri incelenmistir. Otomatik Katihim
Sirec Denetiminde ise Sirketin otomatik katiim sistemine
iliskin uygulama, surec ve islemleri ile sistemin uygunlugu
incelenmistir.

Sirket'in altr aylik ddnemler itibariyla bagimsiz denetimleri,
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Hesap Dénemi icindeki Esas Sézlesme Dedisiklikleri
Hesap donemi icinde, Sirket esas stzlesmesinde herhangi bir
degisiklik yapilmamustir.

Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

2018 yiliicerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali

durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek olan 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkindaki Cezalar ve
Yaptirimlar

2018 yilinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle karsilasilan 6nemli nitelikte ceza ve yaptirim
bulunmamaktadir.

Yil icerisinde Yapilan Badis ve Yardimlar, Sosyal
Sorumluluk Cercevesinde Harcamalara iliskin Bilgiler

2018 yilricerisinde Sirketimiz, egitime destek saglayan
vakiflara toplam 860 TL tutarinda badis ve yardim harcamasi
gerceklestirmistir.

54

Genel Kurul'a iliskin Bilgiler

26 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleriile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Haklar

2018 yiliicerisinde Yénetim Kurulu Uyeleriile Ust Diizey
Yoneticilere saglanan mali haklar ile dider imkanlar asagida
sunulmustur.

Mali Haklar

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde,
yonetim kurulu baskan ve Gyelerine 1.674.440 TL, genel
mudur, genel midur yardimcilan gibi tst diizey yoneticilere
toplam 4.729.562 TL tutarinda lcret ve benzeri menfaat
saglanmistir.

Diger imkanlar

isile ilgili yolculuk, konaklama, temsil giderleriile sigorta prim
odemesi gibi diger imkanlar kapsaminda Sirketimiz yonetim
kurulu baskan ve tyelerine 17.130 TL, genel mudur, genel
muduar yardimcilari gibi tst dlizey yoneticilere ise 1.454.422
TL tutarinda ayni ve nakdi imkan saglanmistir,

Ayrica, vefat sigortalar kapsaminda Ust dlizey y&neticiler
icin toplam 4.557.960 TL tutarinda sigorta teminati
belirlenmistir.
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Sirket'in Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi

Islemlere iliskin Bilgiler

Cari donemde iliskili kuruluslardan 27.215.781 TL tutarinda bireysel emeklilik isveren katki payi (31 Aralik 2017: 24.445.898
TL) tahsil edilmis olup, 488.432 TL tutarinda hayat sigortasi isveren primi (31 Aralik 2017: 676.779 TL) tahakkuk ettirilmistir.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla gerceklestirilen 6nem arz eden diger

islemler asagidaki gibidir:

Milli Reasiirans T.A.S. - reasUrére devredilen primler
Reasiirore devredilen primler

Millf Reaslirans T.A.S. - reastirérden alinan komisyonlar
Reasiirorden alinan komisyonlar

Tlrkiye Is BankasI A.S. - mevduat faiz gelirleri
Tlrkiye Is BankasI A.S. - kira gelirleri
Yatinim gelirleri

is Portfdy Yonetimi A.S. - yatinm danismanhgi hizmeti
is Portfdy Yonetimi A.S. - saklama komisyonu

is Yatinm Menkul Degerler A.S. - saklama komisyonu
Tlrkiye Is BankasI A.S. - saklama komisyonu

Yatinm giderleri

Tiirkiye Is Bankasi A.S. - Giretim komisyonu

is Portféy Yonetimi A.S. - bireysel emeklilik fonlar portféy yonetim hizmet
bedeli

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - bina isletim ve hizmet gideri

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - kira 8demesi ve diger giderler
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve iletisim A.S. - haberlesme ve
benzeri

Erisim Misteri Hizmetleri A.S. - cagri merkezi hizmet bedeli

Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S.

Trkiye Is Bankasi A.S. - prim tahsilati ve bankacilik hizmet komisyonu
Turkiye Is BankasI A.S. - fon operasyon hizmet bedeli

Tirkiye is Bankasi A.S. - kira 6demesi

is Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu - kira 5demesi
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi - prim 6demesi

Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi - kira 6demesi

Diger giderler
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31 Aralik 2018 (TL)

2.062.570
2.062.570

428.043
428.043

26.827.071
13.532
26.840.603

1578.429

161
13127
1.591.717

129.724.138
11.721.046

4.761.520
7.165.701

1549.714

15.536.857
51.273
1156.304
2.244.531
291.741
371.679
4.015.374
283.995
178.873.873

31 Aralik 2017 (TL)

1.253.605
1.253.605

197.281
197.281

15.378.058
11.707
15.389.765

545.832
848
21.710
568.390

117.784.697
25.255.024

4.072.499
5.315.029

1.236.218

13.139.698
99.250
1.073.09¢2
1.565.093
377.639
4.130.362
244,682
174.293.283
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Sirket'in Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi Islemlere
iskin Bilgiler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asadidaki gibidir:
31 Aralik2018 (TL) 31 Aralik2017 (TL)

Tirkiye Is Bankasi AS. - kredi karti tahsilatlari 188.935.962 193.102.910
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar 188.935.962 193.102.910
Tirkiye Is BankasI A.S. - bankalar mevduati 137.493.170 220.572.922
Bankalar 137.493.170 220.572.922
Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi - prim alacagi 25 -
Esas faaliyetlerden borglar 25 -
Turkiye Is BankasI A.S. - Uretim komisyonlari 11.671.942 11.261.367
Millf Reaslirans T.A.S. - prim borcu 543781 461.578
Esas faaliyetlerden borclar 12.215.723 11.722.945
Tiirkiye s Bankasi A.S. - saklama komisyonu - 5.010
Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi - prim borcu 137.069 57577
Ortaklara borclar 137.069 62.587
Is Portfdy Yonetimi AS. 2.597.677 7.857.440
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 306.778 193.147
is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. 128.938 -
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve iletisim A.S. 32.068 35474
Erisim Musteri Hizmetleri A.S. 1.366.737 1.108.045
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S. 3.815 -
Diger Borclar 4.436.013 9.194.106

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’'nun 199. Maddesi geredi hazirlanan 2018 yilina ait Bagli Sirket Raporu'nun sonuc béltimi
asagida yer almaktadir.

“Sirketimiz ile hakim ortagimiz olan Tiirkiye is Bankasi A.S. veya ona bagl Grup Sirketleri arasinda;
» Alacak, bor¢ veya mal varlidr aktarimi islemi,

» Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratici hukuki islem,

» Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem

bulunmamaktadir.

Hakim sirket ve ona badli grup sirketleriile 2018 faaliyet ddneminde yapilan tim hukuki islemler tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, piyasada gecerli olan emsal bedeller Uizerinden gerceklestirilmis, gerekli karsi edimler saglanmis ve Sirketimiz
zarari olusmamustir.”
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Periyodik finansal raporlar, Sirketimizin gercek finansal
durumunu gosterecek sekilde, mevcut yasal mevzuat

ve sigortacilik muhasebe standartlari cercevesinde
hazirlanmakta ve mevzuatin 6ngérdiigi donemlerde
bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya aciklanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusumuz belirli araliklarla rotasyona
tabi tutulmakta olup, bu hususta 12 Temmuz 2008 tarihli ve
26934 sayili “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinde
Bagimsiz Denetim Yapiimasina iliskin Yénetmelik”
hiktmlerine uyulmaktadir.

Sirketimizde dis denetim tamamen bagimsiz olarak
gerceklestiriimekte olup dis denetci, dogruluk,

mesleki dirtstlik ve acik sozllltk icinde bagimsizhigini
kisitlayabilecek herhangi bir cikar catismasina girmeksizin
faaliyet gostermektedir. Bagimsiz denetim hizmeti aldigimiz
kurulusa cari piyasa sartlarina gére makul olan denetim
dcreti disinda herhangi bir ticret 6demesi yapilmamaktadir.

Bagimsiz denetim hizmeti aldigimiz kurulusun Sirketimizde
bagimsizhgini pekistirmekte olan unsurlar ise Denetim
Komitemizin varlidi, etkin bir muhasebe ve ic denetim
sistemine sahip olmamiz ve kamunun dogru sekilde
bilgilendiriimesine 6nem veren is etigi kurallarini benimsemis
olmamiz seklinde siralanmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanhgi, faaliyetlerini 21.06.2008 tarihli

ve 26913 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve
Reastiirans ile Emeklilik Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin
Yonetmelik” cercevesinde ytritmektedir. Yonetim Kurulu'na
badl olarak faaliyetlerini stirdliren Baskanlik, idari acidan
bagimsiz olarak orgitlenmistir.

Teftis Kurulu Baskanligi ic Denetim Plan ve Program,
“Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin ic
Sistemlerine iliskin Yonetmelik” cercevesinde olusturulmakta
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan
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yirlrlige alinmaktadir. Bu kapsamda, Genel MudUrlUkteki
tlim birimler ile bolge satis ve sube mudurltkleriicin yilda

en az bir kez, tiim acentelericin ise en az uc yilda bir kez
raporlama yapmaktadir. S8z konusu teftis faaliyetlerinin yani
sira, stirec denetimleriile sorusturma ve inceleme calismalari
da yurtttlmektedir.

2018 yilinda 22 Genel Midurlik Birimi, 11 Bdlge Satis ve

1 Sube MiidiirlugU denetlenerek toplam 34 birimin teftisi
tamamlanmistir. Ayrica, 3 adet stirec denetimi, 2 adet
sorusturma raporu hazirlanmistir. Acente teftislerine 2018
yilinda devam edilmis, bu kapsamda 117 acente teftis
edilmistir. Teftis calismalari sonrasinda hazirlanan raporlar
Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

2018 yilinda Teftis Kurulu Baskanlidr kadrosunda 9

mUfettis ve 5 mifettis yardimcisi gérev yapmistir. Mesleki
gelisimlerinin ve bilgi birikimlerinin artiriimasi amaciyla Teftis
Kurulu Gyelerinin cesitli egitimlere istiraki saglanmistir.
Teftis faaliyetlerinin ve hazirlanan teftis raporlarinin
Uluslararasi ic Denetim Standartlarina ve giincel kosullara
uygunlugunun saglanmasi amaciyla, gereken degisiklik ve
gtincellemeler yapilmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanlidi, sirket faaliyetlerinin Kanun ve ilgili
diger mevzuat ile sirket ici strateji ve politikalara uygun
yiirlitildigi hususunda Ust Yénetime bagimsiz ve objektif
glivence sadlama fonksiyonunun yani sira kurulusundan
itibaren sirket faaliyetlerine deger katmayi, etkinlik ve
verimliligin arttinimasini kendisine misyon edinmistir.
Bununyanisira, insan kaynagina yapilan yatirm ile uzun
vadede Sirketimiz icin ydnetici yetistiriimesi faaliyetlerini
surdlirmektedir.



Risk Yonetimi ve ic Kontrol Muidrliig, faaliyetlerini
21.06.2008 tarihli ve 26913 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin i
Sistemlerine iliskin Yonetmelik” cercevesinde yliriitmektedir.
Mudurlik, faaliyetlerini dogrudan Genel Miidire bagli olarak
surdtrmektedir.

Sirket'in faaliyetleri ile iliskili risklerin uygun ve etkin

bir bicimde yonetilerek azaltiimasini ve kontrol altinda
tutulmasini saglayan; her kademedeki personelin tam,
dogru ve etkin bir sekilde uymak ve uygulamakla sorumlu
oldugu ilke ve standartlar, mevzuat, ydntem, prosedtir

ve talimatlar ile risk azaltici nitelikteki sistem, donanim,
mekanizma ve benzeri ttim unsurlari kapsayan ve Sirket'in
tUm faaliyetlerini kapsayacak sekilde yapilandirilan
kontrol sistemi gbzetilmektedir. Bu kapsamda Sirketteki
operasyonel faaliyetler ve risk unsurlari degerlendirilerek
uyum calismalarina 8ncelik verilmektedir. Satisa sunulan
yeni Urlnler ve yeni uygulamalar incelenerek, risk
dederlendirmesi ve uyum kontrolleri gerceklestiriimektedir.

Sirket'in kontrol islevlerini olusturan ve tiim birimleri kapsar
nitelikteki ic kontrol sisteminin, yapi ve isleyis itibariyla
devamli surette mevzuat ve standartlara uygun ve etkin
olmasini saglama konusunda calismalar yirutilmektedir. Bu
amaca yonelik temel strateji; ic kontrol faaliyetlerinin risk
odakli bir yaklasimla ve konuyla ilgili mevzuat ile uluslararasi
diizeyde kabul goren ilke ve standartlar cercevesinde
bagimsiz, verimli ve etkin bir bicimde yurtilmesidir.

Sirket birimlerinde yiritilen faaliyetlere yonelik kontrol
sistemi temel olarak; mevzuata uyum ve uygunluk
kontrolleri, maddi varliklara iliskin kontroller, Sirket nezdinde
tesis edilmis limitlere uygunluk incelemeleri ve asimlarin
takibi, onay ve yetki sistemine iliskin kontroller, sorgulama
ve mutabakat kontrolleri, bilgi ve iletisim sistemlerine iliskin
kontroller, finansal raporlama sistemlerine yénelik kontroller
ve iletisim kanallarinailiskin kontrollerden olusmaktadir.

Risk izleme, degerlendirme ve yonetim faaliyetleri ile ic
kontrol faaliyetlerini iceren raporlar, Yonetim Kurulu'na
dlizenli araliklarla sunulmaktadir.

2018 yilinda mtiduirlik kadrosunda yedi kisi gorev yapmistir.
Mesleki gelisimlerinin ve bilgi birikimlerinin artinlmasi
amaciyla calisanlarin gerekli egitimlere katihmi saglanmistir,
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
1) Goriis

Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket") 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GortisimUze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarhidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ytriitllmUstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintils
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimiztin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolari
hakkinda 31 Ocak 2019 tarihli denetci raporlarimizda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluludu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
("SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") ve 7 Agustos 2007
tarih ve 26606 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin
Yonetmelik” hiikimleri uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glintind izleyenilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore dederlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konularailiskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:
» Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan olaylar,
« Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

* Yonetim kurulu Uyeleriile Gst dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdlimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Amacimiz, TTK htikimleri, Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu gortisimuzi
iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak ydrdttlmustdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek lzere planlanarak ylrutilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yirtip sonuclandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

26 Subat 2019
istanbul, Tlrkiye

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Anadolu Hayat Emeklilik (Sirket), basta Sigortacilik Kanunu,
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve
s6z konusu kanunlara iliskin dtizenlemeler olmak tzere,
Sermaye PiyasasI Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat cercevesinde gereken her tlrlii finansal bilgi
ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmus
muhasebe prensipleriile kurumsal ydnetim prensiplerini
de gozeterek yerine getirir; bu kapsamda ayrintil bir
bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi gider.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami
disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri,
yatinmcilar, calisanlar, misteriler, alacakllar, reastirérler ve
ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda
iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi
konusunda aktif bir yaklasim icinde olan Sirketimiz, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat
gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata
gecirilmesine azami gayreti gostermektedir. Bu cercevede
hazirlanan Sirket'in Bilgilendirme Politikasi, yukarida yer
verilen cercevede hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve uygulamaya konulmustur.

Sirketimiz kamuyu bilgilendirme amaciyla Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nu (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
E-Sirket'i, Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni (EGKS), ulusal /
yerel gazeteleri, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'ni (TTSG) ve
Sirket kurumsal internet sitesini kullanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirketimizde, kamunun aydinlatiimasi ve
bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, izlenmesi, gézetimi
ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin
"Yatirima lliskileri Birimi” gdrevlendirilmistir. S6z konusu
birimin yetkilileri Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile koordinasyon icinde
bu sorumluluklariniifa ederler.

Turk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Mevzuati, Bireysel Emeklilik
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde kamuyu aydinlatmada kullanilan arac ve
yontemlere asagida yer verilmistir:

+ Ucer aylik dénemlerde T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar ve ilgili finansal tablolara iliskin dipnot
ve aciklamalar ile yariyil ve yil sonlarinda hazirlanan
bagimsiz denetim raporu, 6ngortilen yasal stireler icinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve Sirketimiz
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internet sitesinde yayinlanir. ilgili finansal tablolar
Denetim Komitesi Uyeleri ile Sirketin finansal ydnetim ve
raporlamadan sorumlu y&neticileri tarafindan dogruluk
beyani ile imzalanir. Ucer aylik ddnemlerde aciklanan
finansal tablolara iliskin olarak ayrica bir basin aciklamasi
yapilmak suretiyle, ilgili ddnemde gerceklesen faaliyetler,
Sirketimizin piyasa konumu, genel finansal performansi
ve 6nem arz eden diger konularda kamuoyuna bilgi
verilir. Gerek ilgili finansal tablolar gerekse yapilan

basin aciklamalari internet sitesinde yayinlanir,

Finansal tablolarimiz (Bilanco ve Gelir Tablosu) 3'er aylik
dénemlerde, faaliyet raporumuzise yillik olarak ayrica
ingilizceye terciime edilir ve Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanir.

Kamu otoritesi adina, T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarlidi'na aylik donemlerde, Tirkiye Sigorta
Reastirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne ise lcer
aylik donemlerde ve elektronik ortamda bildirimler
yapiimaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) mevzuati kapsaminda
yapiimasi gereken 6zel durum aciklamalari, stiresi icinde
KAP'ta duyurulur. Ozel durum aciklamalari, prensip olarak
finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler
tarafindan imzalanmakla birlikte, istisnaen konu ile ilgili
birimlerden sorumlu yoneticiler tarafindan da imzalanarak
ilgili otoritelere sunulur. Ozel durum aciklamalari en gec
kamuya aciklama yapildiktan sonraki is gintinde Sirket'in
internet sitesinde de ilan edilir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliligin
saglanmasina ydnelik olarak, icsel bilgiye erisimi bulunan
kisiler ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar
hakkinda bilgilendirilmekte, Sirket'e belirli bir hizmet
saglamasi sebebiyle i¢sel bilgilere erisimi olabilecek kisi ve
kurumlarla yapilan anlasmalarda ise gerektiginde gizlilik
maddesine yer verilmektedir. Dider taraftan, Sirket, 5684
sayili Sigortacilik Kanunu ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu geregince Sirket ve
musteri sirlarinin saklanmasi ve kanunen acikca yetkili
merciler disindaki kisilere aciklanmamasi hususundaki
yasal yikimligune titizlikle uymaktadir. Bu yikimltlik
Sirket calisanlarinin yani sira, Sirket'in destek hizmeti
aldigi kurulus ve calisanlariicin de gecerlidir.

Esas Sozlesme degisikligi, Genel Kurul toplantilari,
sermaye artirmi, temettdi dagitimi, yilsonu finansal tablo
ve dipnot bildirimi gibi durumlarda ilan ve duyurular ilgili
mevzuat ve Esas S0zlesme hikimlerine uygun olarak
yapiimaktadir. Genel Kurul'a iliskin bilgi ve belgeler Turk
Ticaret Kanunu hkidmleri uyarinca Elektronik Genel Kurul
Sistemi araciliiyla da pay sahiplerine iletilmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu, ilgili mevzuat dliizenlemelerine
uygun olarak her yil Genel Kurul toplantisindan énce
gerekli bilgi ve aciklamalari icerecek sekilde hazirlanarak
pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta, KAP'ta ve
internet sitemizde (Tiirkce ve ingilizce) yayinlanmakta,
ilgili rapor basili olarak talep edildiginde Sirketimiz
“Yatinmcai iliskileri Birimi“nden temin edilebilmektedir.



+ Basinile diizenli olarak gériisme ve toplantilar yapiimasi
ongorilmemekte, gerek gortildiginde veya basin
temsilcilerinden gelen taleplerin yanitlanmasina gerek
duyuldugunda yazili ve gorsel medya vasitasiyla basin
aciklamalari yapilmaktadir. Yazili ve gorsel medyaya
basin aciklamalari Yénetim Kurulu Baskani, Genel Midur
veya vekiliile s8z konusu kisilerin uygun gorecedi diger
yetkililerce yapilabilmektedir.

Sirket hakkinda yurticindeki basin-yayin organlarinda

yer alan haberler, profesyonel bir medya takip ajansi
araciliiyla takip edilmektedir. Bu cercevede, 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat
kapsaminda aciklama yapilmasi gereksinimi ortaya
ctkmasi halinde, ilgili birimlerden gerekli bilgiler derlenmek
suretiyle konuya iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.
Basin-yayin organlarinda ve internette cikan; ancak

ilgili mevzuat uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi
yukimldligl dogurmayan haber ve stylentilere iliskin
aciklama yapilirken, haberin niteligi, basin-yayin organinin
ulastigi kitlenin genisligi, haberin Sirket'in itibarini
etkileyip etkilemedigi gibi hususlar dikkate alinarak
aciklamanin yontem ve icerigi belirlenir. Bu tir haber ve
soylentilerle ilgili olarak aciklama yapildigi durumlarda,
aciklama iceriginin kamuya aciklama gereksinimi doguran
bir unsuricermesi halinde, konuya iliskin olarak ilgili
mevzuat htkimleri dogrultusunda 6zel durum aciklamasi
da yapilir. Sirket, yayinlanan haberin, itibarin korunmasina
iliskin Sigortacilk Kanunu’'nun 35. maddesi ile Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu'nun 23.
maddesi hikiimlerine gbre suc teskil etmesi halinde,
gerekli yasal girisimlerde bulunma hakkina sahiptir.

» Zaman zaman dizenlenen telekonferanslarile
pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saglanmaktadir. S6z konusu telekonferanslar “Yatirimci
iliskileri Birimi” tarafindan koordine edilmektedir.

* Yurticinde ve yurt disinda diizenlenen yatirimci
toplantilari ve yatinmci ziyaretleri (roadshow) ile
pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saglanmaktadir. “Yatinmai iliskileri Birimi” tarafindan
yirUtilen sdz konusu toplanti ve ziyaretlere
olanaklar 6lctsiinde Genel MidUr, finansal yénetim
ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile “Yatirmci
iliskileri Birimi” yéneticileri istirak etmektedir. Gerekli
gorilen hallerde bahse konu temas ekipleri daha da
genisletilebilmektedir.

Yatinmailarla yapilan tanitim ve bilgilendirme toplantilar
ile basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara,
tlim piyasa katiimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede
bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla, Sirket'in
kurumsal internet sitesinde yer alan “Yatinma iliskileri”
bolimtnde yer verilmektedir.

* Elektronik posta yolu ile pay sahipleri, yurt ici ve yurt disi
yatinmcilara ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu
dlizenleyen kuruluslara, basta finansal tablolar olmak
tizere, ilgili bilgiler “Yatinmci lliskileri Birimi” tarafindan
iletilebilmektedir.

» Kurumsal internet sitesindeki (anadoluhayat.com.
tr), “Yatinmei iliskileri” bélimiinde Sirket'e ait ayrintili
bilgi ve veriler, kurumsal yonetim profiline uygun bir
formatta yer almaktadir. llgili unsurlar, Yatinmei iliskileri
Birimi tarafindan takip edilerek gtincel tutulmaktadir.
Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca elektronik posta,
mektup, telefon gibi araclar ile yoneltilen her tiirlt soru
miimkiin olan en kisa stirede “Yatinmc iliskileri Birimi“nin
koordinasyonunda cevaplandiriimaktadir.

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler ise Sirket imza
sirktlerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak
kamuya aciklanmaktadir.

Yatinmailarin kararlarini etkileyebilecek gelecege yonelik
degerlendirmelerin kamuya aciklanmasi halinde Yonetim
Kurulu, Genel MdUr veya Genel Midur tarafindan
yetkilendirilmis kisilerin onayi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu, faaliyet raporlari veya mevzuatta belirtilen diger
yontemlerle kamuya aciklama yapar. Daha once kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli lciide
bir farklilik bulunmasi halinde ilgili mevzuat cercevesinde
gerektigi takdirde aciklama yapilir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin
Sirket organizasyonu icerisindeki gorevleri ve bu kisilerce
erisilen bilginin icerigi kriter olarak alinmaktadir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miid(ir, Genel
Midur Yardimcilari ve Koordinatorlerin yani sira, Sirket'in
bltlndne iliskin bilgiye erisimi bulunan ve aktif-pasif yapis,
kar-zarar, nakit akisl, stratejik hedefler vb. unsurlari makro
diizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisi olan
birimlerin yoneticileri idari sorumlulugu bulunan kisiler
olarak belirlenmistir. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Kurumsal
internet Sitesi (anadoluhayat.com.tr) Bilgilendirme ve
kamunun aydinlatiimasinda Sirketimizin internet sitesi aktif
ve yodun olarak kullaniimaktadir. internet Sitesi, Kurumsal
Yénetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin 8ngdrdiigi
bilgi ve verileri icermektedir. internet sitesinin stirekli olarak
glincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipleriile olaniletisimde Tiirk Ticaret Kanunu'nun
internet sitesine iliskin htkdmleri geregince Merkezi
Kayit Kurulusu bnyesinde kurulmus olan, Sirketimiz
internet sitesindeki “Bilgi Toplumu Hizmetleri" baglantisi
ile ulasilabilen E-Sirket platformu da kullanilmaktadir.
ilgili mevzuatta belirlenen belgelere sz konusu platform
araciigiyla da ulasilabilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Sirketimizin ortaklar ve kara katilan diger kisiler icin
uygulanan kar dagitim esaslari, Ttirk Ticaret Kanunu,
Sermaye PiyasasI Mevzuati, Sirketimizin tabi oldugu
sair mevzuat hikiimleriile Esas S6zlesmemizdeki ilgili
dlizenlemelere tabidir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina
sundudu kar dagitim teklifleri Pay Sahiplerimizin beklentileri
ile Sirketimizin blylme geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini saglayacak sekilde, Sirket'in faaliyetlerine
iliskin gelecege ytnelik beklentilerini, sermaye yeterlilik
hedeflerini ve sermaye piyasalarindaki sartlari da goz
ontinde bulundurarak ve Sirketimizin karlilik durumunu
dikkate alarak hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca, net dagitilabilir dénem karinin en

az %30'unun bedelsiz hisse seklinde ve/veya nakden
dagdrtiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan
bir kar dagrtim politikasi benimsenmistir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senediile Yonetim Kurulu Uyelerimize kar pay!
verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Esas SOzlesmemiz uyarinca, birinci kar paymnin ayrilmasindan
sonra kalan tutarin en fazla %3'lne kadar ve lic maas ile
sinirlrolmak tizere calisanlarimiza kar pay! édenmektedir.

Nakit kar pay1 dagitimi, en gec kar dagitim kararinin alindigi
genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda dlizenlenen usul ve esaslara
uyulmak kaydiyla temett(i avansi dagitilabilir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Ucretlendirme Politikasinin
(Politika) temel amaci Sirketin ve calisanlarin performansi
ile baglantili olacak sekilde; Sirketin Cicretlendirme ile ilgili
uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile Sirketin faaliyetlerinin
kapsami ve yapis, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yonetim yapilari ile uyumlu, asiri risk amini 6nleyici ve etkin
risk yonetimine dayali olarak planlanip yurttilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir.

Politika; Gcretlendirme yonetimi ydninden Sirketin her
kademedeki yGnetici ve calisanlarini kapsar.

Sirketin her kademedeki yonetici ve calisanlarina
verilecek Ucretlerin; Sirketin etik degerleri, ic dengeleri,
stratejik hedefleri ve calisanlarin performansi ile uyumlu
olmasi ve Sirketin sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Tesvik 6demeleri; miktarlari nceden garanti edilmeksizin,
yapilan islerin uzun vadedeki yansimalari da dikkate alinmak
suretiyle, Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki
edecek sekilde ve objektif kosullara badli olarak belirlenir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticileri ile
personeline yapilacak 6demeler, denetim ya da gézetimde
bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin
performansindan bagdimsiz olacak sekilde, ilgili personelin
kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak
belirlenir.

Faaliyetleri sonucu Sirketin emin bir sekilde calismasini
tehlikeye distirdikleri ya da Sirketin mali blinyesinin
bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda
ddemeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

Ucret Politikasl ile bu cercevedeki ticretlendirme
uygulamalarinin ortaklarin, calisanlarin ve misterilerin
cikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine
dikkat edilir.

Sirketin ticretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat

ile bu Palitika cercevesinde etkin bir bicimde yiritlltp
yGnetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, Sirketin Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
yilda en az bir kez gbzden gecirmek suretiyle Politikanin
etkinlidini sadlar.

Politika cercevesinde, Sirketin Ucretlendirme uygulamalari
Yonetim Kurulu blinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu adina izlenir ve denetlenir. Ayrica,
s6z konusu komite dederlendirme ve Gnerilerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

ilgili mevzuat ve bu Politika cercevesinde, Sirketin
Ucretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarinailiskin
proseddirlerin hazirlanmasi, yayinlanmasi, gtincellenmesi,
etkin bir bicimde uygulanmasi ve takibi ile ilgili gérev ve



faaliyetler insan Kaynaklari ve Egitim Midiirligii biinyesinde
yUrditldr, yonetilir ve koordine edilir. Sirketin diger
Muidurliikleriile subeleri de bu kapsamdaki grevlerini insan
Kaynaklari ve Egitim Mudurltdu ile koordineli olarak yerine
getirir.

Bu Politika, 29/02/2012 tarihi itibariyla ytrirlige girer.
Politikada gintin kosullarina bagl olarak sonradan yapilacak
dedisiklik ve giincellemeler de Yonetim Kurulunun onayi ile
yUrdrltige girer.

Sirketimiz, insan kaynaklari politikasini, tlkemizin sosyal,
kdltirel ve ekonomik kosullari ve asadida yer alan esaslar
1siginda tanimlar ve yurttar:

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda
yazili olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

Gorev tanimlari ve dagilimlariile performans kriterleri
sirket yonetimi tarafindan belirlenmis olup, calisanlara
duyurulmaktadir.

Egitim, tayin ve ylkselme kararlarinda, mimkiin oldugunca
objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin géz
onlnde bulundurulmasina 6zen gosterilmektedir.

Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini artirmalarina
yGnelik editim planlari yapiimakta, egditim politikalar
olusturulmaktadir.

Sirketimiz calisanlari Banka-Finans ve Sigorta Iscileri
Sendikasi'na Uyedirler. Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlariilgilendiren gelismeler calisanlara
veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikadan gorus alinir.

Sirketimizce giivenli calisma ortami ve kosullar saglanmis
olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl olarak
iyilestiriimesine yonelik calismalar yapiimaktadir.

Calisanlarimiz, kendileriile ilgili olarak alinan kararlar
veya meydana gelen gelismeler hususlarinda
bilgilendirilmektedirler.

Sirketimiz calisanlari arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gsterilmesi
ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

Calisanlarimiz ile iliskileri yUriitmek Uzere temsilci atanmasi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecedi 6ngortilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
yedekleme planlamasi hazirlanmaktadir.

Sirket ici iletisimi daha etkin kilmak amaciyla olusturulan
Sirketimiz kurumsal portali ile glincel duyurular, Sigortacilik
ve Bireysel Emeklilik mevzuati ile yardimci kaynaklar
calisanlarimiz ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz ile calisanlarimiz arasindaki iliskilerin ytrittimesi
stirecinde sendika temsilcisi calisanlarimiz dnemli rol
oynamaktadir. Ote yandan, calisanlarimiz tarafindan

toplu is s6zlesmesinde yer almasi istenen hususlar, ttim
calisanlarimizdan yazil olarak alinip s6zlesme siireci
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sirket calisanlarina ayrimailik yapildigina iliskin herhangi bir
sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin, Sirket faaliyetleri ve uygulamalariyla
ilgili yaratici fikirlerinin tesvik edilmesi, bireysel fikirlerinin
toplanmasi ve dederlendirilerek basarili bulunanlarin takdir
ve ddillendirilmesinde, Gneri sistemi yonetmeligi hiikimleri
uygulanmaktadir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar uygulamalarinin
esaslari asagida belirtilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik ise alma uygulamalarinda genel
prensip ve kriterler sunlardir:

« T.C.vatandasl olmak,
+ 18yasinidoldurmus, 30 yasini doldurmamis olmak,

 Erkeklerde eylemli askerlik gorevini tamamlamis veya tecil
ettirmis olmak,

» Kamu haklarindan yoksun bulunmamak,

« Affaugramis olsa dahi Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Sistemi Mevzuatinda yer alan hususlardan dolayr hikim
giymemis olmak,

 Sadlik durumu Turkiye'nin her yerinde gérev yapmaya ve
seyahat etmeye uygun olmak,

» (orevli kadrolariicin en az Lise, Memur kadrolariicin
ise mevzuatta belirlenmis en az iki yillik Meslek Yiksek
Okullarindan veya dort yillik Fakultelerden mezun olmak,

» Resmive/veya 6zel kurum ve kuruluslara zorunlu hizmet
yukUmlulugu altinda bulunmamak,

« Isin niteligine gore yapilacak sinav ve/veya miilakatta
basarili olmak.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Sirketimizdeki pozisyonlaricin is basvurular kurumsal
internet sitesinde duyurulmakta, posta, elden teslim,

faks ya da kurumsal internet sitesinde yolu ile is basvuru
havuzunda toplanarak degerlendiriimektedir. Sirketimizde
gerceklestirilecek basvuru kabuld, yazil ve/veya sozIi sinav
dlizenlenmesi, sinav sonuclarinin ilani gibi istihdama yonelik
is akislari insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii blinyesinde
yurutilmektedir.

Sirketimiz organizasyonunda yer alan unvanlara (Mtdur,
MUddr Yardimcisi, Il Midur, Servis Yetkilisi, Servis Yetkilisi
Yardimcisi, Memur, Uzman, Uzman Yardimcisi, Mifettis

ve MUifettis Yardimcis) iliskin ylikselme kosullariilgili ic
mevzuatta yer alan maddelere gore gerceklestiriimektedir.
Genel olarak uygulanan prensipler asagida belirtilmistir.

Calisanin;

Bulundugu unvanda, Genel Mudtrlikce belirlenen en az
yikselme sirelerini doldurmus olmasi,

Yikselmek icin gerekli olumlu performans notunu almis
bulunmasi,

Yiikselecegi unvanda bos kadro bulunmasi,

Sirket tarafindan esaslari belirlenen kurs, sinav, tez, proje ve
benzeri yeterlilik uygulamalarini basari ile bitirmis olmasi.

Sirketimizin kurumsal hedeflerine ulasmasinda
calisanlarimizin bireysel katkisinin dlctimesi icin performans
degerlendirme sistemi uygulanmakta ve tiim calisanlarimiz
yilda bir kez deg@erlendirilmektedir.

Performans dederlendirme sistemimiz ile calisanlarimizin
kariyer gelisiminde objektif kriterlere ulasiimasi ve egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi amaclanmaktadir.

Calisanlarimiz, sendika (Banka-Finans ve Sigorta Iscileri
Sendikasi - BASISEN) ve Sirketimizce anlasmaya varilan
Toplu is S8zlesmesi cercevesinde belirlenen is glivencesi
altinda gorev yapmaktadirlar.

Cahsanlarimizin dcretleri, iki yilda bir imzalanan toplu is
s6zlesmesiile gintin kosullarina gore belirlenen yillik artis
oranlari ile ayarlanmaktadir. Ucretler ve ikramiyeler her ayin
son gunt odenmektedir. Ayrica, Ucret ve ikramiyelerin yani
sira saglk sigortasl, Bireysel Emeklilik Sistemine calisan
adina katki sadlanmasi, 6zel hayat sigortasi, servis araci
saglanmasi, 6dle yemedi gibi genis kapsamli sosyal yardimlar
bulunmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi personeline yonelik
ddenecek tazminatlara iliskin uygulamalar, 1475 sayili is
Kanunu'nun 14. maddesi, 4857 sayili is Kanununun 17.
maddesi ve yUrUrliikteki toplu is s8zlesmesi esas alinarak
olusturulmustur,

Bu cercevede;

Kidem Tazminati, 1475 sayili Is Kanunu'nda belirlenmis olan
strelerde kidemi bulunan ve hizmet sozlesmesi Kanun'da
ongorulen durumlardan birisi ile sona eren personele;
calisma siresi dikkate alinarak kendisine veya vefati halinde
kanuni mirascilarina édenir.

Toplu is sBzlesmesine gore, kidem tazminati miktari (is
Kanunu'ndaki azami sinir asiimamak Uzere) is sdzlesmesinin
maluliyet, yaslilik ve emeklilik ayligina hak kazanma yahut
6lim nedeniyle sona ermesi halinde her gecen tam yilicin 60
gtin, diger hak kazanma hallerinde her gecen tam yilicin 45
glin olarak odenir.

ihbar Tazminati, 4857 sayili is Kanunu'nun 17. Maddesine
istinaden, is s6zlesmesinin feshedilecedi Calisana bildiriimek
ve Calisanin kidemine gbre Kanunda 6ngorulen stirelerde is
arama izni verilmesi veya ihbar stiresinin sonuna kadar olan
Ucretinin nakden 6denmesi suretiyle 6denmektedir.

Sirketimiz, calisanlarinin egitim ve gelisimlerini kiltirel
boyutu da dahil ederek sistematik bicimde yurtitmek
amaciyla AHE Akademi'yi yapilandirmistir.

AHE Akademi ile insan sermayesine yatirim yapilarak misteri
odakl kiltdrin strekliligi amaclanmistir,

Anadolu Hayat Emeklilik, calisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyerek kariyer planlarina uygun cesitli
aktiviteler sunmakta ve calisanlarina farkl perspektifler
kazandirmayi amaclamaktadir.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik
egitimler, kurum ici veya kurum disi egitimler olarak
uygulanmakta ve bu egitim programlanicin yurtici ve
uluslararasi kaynaklardan faydalaniimaktadir.

Calisanlanimiz, ise basladiklarinda verilen oryantasyon egitim
programi ile temel sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Sistemi
konularinda yetistirilmekte, bu temel egitimlerin ardindan
calisma hayatlari boyunca her asamada ihtiyac duyacaklari
yetkinliklere sahip olabilmeleriicin cesitli editimlerle
desteklenmektedir.

Yillik egitim programlari cercevesinde calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek ve onlariileride yapacaklari
gorevlere hazirlayabilmek hedeflenmektedir.



En az finansal performans kadar 6nemli olduguna
inandigimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin hayata
gecirilmesinde, hem ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin gelismesi hem de Sirketimiz menfaatleri
acisindan biiytk yarar goriilmektedir.

10 Ocak 2019 tarih ve 2019/2 sayil SPK Blilteni'nde
yayimlanan 2/49 sayili Karar ve lI-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) genel kurul
toplanti tarihinden tic hafta 6nce kamuya aciklanmstir,

S6z konusu mevzuat kapsaminda, géndlli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla olusturulan URF ve mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tizere
olusturulan KYBF izleyen b&liimlerde sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu sablonunda Sirket'in uyum
durumunu gosterebilmek amaciyla “X" isareti kullanilmis
olup “evet” haricinde verdigimiz tim yanitlaricin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 8. maddesi kapsaminda gerekli
aciklamalar yapilmistir.

Gerek URF'de gerekse de asadida aciklanan ve Sirketimiz
tarafindan henliz uygulanmayan ilkeler uyarinca, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasi olusmamistir. Sirket ydnetimi, istisnai nitelik arz
eden ve heniiz uygulanmayan ilkelere de azami dlctide
uyum saglayabilmek amaciyla calismalar yapilmasini
hedeflemektedir.

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
uygulanmasi zorunlu tutulan; ancak Sirketimizce
uygulanmayan ilke bulunmamaktadir (4.6.2. numarall
Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda, Yénetim Kurulu
Uyelerine ilgili dsnemde 8denecek ticret tutarinin, genel
kurulun karariile belirlendidi ve bunun disinda herhangi bir
tdeme yapiimadigi hususunun Ucretlendirme Politikasr'na da
eklenmesi planlanmaktadir).

1.3.10 sayili Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda, dénem
icerisinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gtindem
maddesi ile ortaklarimiza bilgi verilmektedir. icinde bulunulan
faaliyet ddneminde yapilmasi 6ngdrilen badislara iliskin
limit de Genel Kurul onayina sunulmaktadir. Genel Kurul
onayindan gecmis badis politikamiz bulunmamakla birlikte,
sz konusu faaliyetler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bagis ve Yardim Yonetmeligi cercevesinde yiritilmektedir.
Sirket Yonetimi, soz konusu Politika’nin olusturulmasi
hususunu dederlendirmektedir.

3.1.2 sayili Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda,

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve stiratli bir tazmin imkani
saglanmaktadir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolaylidr gbstermektedir. Sirket'in kurumsal
y6netim yapisi, tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletmesine imkan tanimakta ve bu hakki korumaktadir. S6z
konusu hususlara faaliyet raporunun “Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi” bashkli bélimunde yer verilmistir. Sirket
calisanlarina yonelik yapilacak tazminat 6demelerine iliskin
olarak, kurumsal internet sitemizde, faaliyet raporumuzun
“Insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari” baslikli
béliimiinde ve Toplu is S6zlesmesi'nde kapsamli bilgiler
sunulmaktadir. S6z konusu bilgilerin “Tazminat Politikas!”
adi altinda birlestirilmesi konusu Sirket Yénetimi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ayrica esas sOzlesmemizde,

+ (Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesini (Madde 1.2.1),

+ Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini (Madde
3.2.1),

+ Azlik haklarinin kapsaminin ilgili mevzuat hiikiimleri
disinda genisletilmesini (Madde 1.5.2),

ongoren dlizenlemeler yer almamaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulumuzda azlik payi temsilcisi bulunmamaktadir.
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Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullammini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve aciklamalar gincel olarak X
ortakligin kurumsal internet

sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME

HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricrislem X = = = =

yapmaktan kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.
1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik - - - - X
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhdin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklariislemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki - X - - -
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya

dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

>

>

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi X
bir kisitlama ve uygulama

bulunmamaktadir.
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2018 yilricinde bu tir birislem
gerceklesmemistir.

Genel Kurul toplantilarimiza iliskin
ilanlar yasal dlizenlemelere uygun

olarak yapilmakta olup, ilave bir davet

. uygulamamiz bulunmaktadir.
Ote yandan, menfaat sahiplerinin,
toplanti 6ncesinde bilgi vermek

suretiyle, s0z sahibi olmaksizin Genel
Kurul toplantilarina katiimalarinda bir

engel bulunmamaktadir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina X - - - -
sahip pay! bulunmamaktadir.
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X - - - -
bir ortakhgin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen

gOstermistir. X - - - -

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile - - X - - Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye

sermayenin yirmide birinden daha Piyasasi Kanunu ile taninan azlik

diistk bir orana sahip olanlarada haklarinin kullandirimasina azami

taninmis ve azlik haklarinin kapsami 0zen gosterilmekte olup s6z

esas s6zlesmede diizenlenerek konusu yasal mevzuat hiikimlerinin

genisletilmistir. genisletilmesine iliskin esas
sozlesmemizde bir diizenlemeye

gidilmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan

onaylanan kar dagitim politikasi

ortakhgin kurumsal internet sitesinde X - - - -

kamuya aciklanmistir,

1.6.2-Kar dagrtim politikasi, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek

donemlerde elde edecedikarindagitim i ) ) i

usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine

imkan verecek aciklikta asgari bilgileri

icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve Kar Dagrtim Politikamiz kapsaminda,

dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili diizenli olarak kar dagrtimi

glindem maddesinde belirtilmistir. - - - - X gerceklestirilmektedir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagrtim

politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleriile ortaklik menfaati X - - - -
arasinda denge sadlanip

saglanmadigini gézden gecirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. X - - - -

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet

sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal

y6netim ilkesinde yer alan tim dgeleri X - - - -
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde enaz 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet - X - - - internet sitemizdeki bilgilerin 8nemli
sitesindeki bilgiler Tlrkce ile tamamen bir béltim, uluslararasi yatinimcilarin
ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca yararlanmasi acisindan ingilizce
gore secilen yabanci dillerde de olarak da hazirlanmaktadir. Ingilizce
hazirlanmistir, aciklamalar, aciklamadan yararlanacak

kisilerin karar vermelerine yardimci
olacak dlclide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin
Ttrkcesiile tutarl olacak sekilde 6zet
olarak hazirlanabilmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin i ) i ) )
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2

numaraliilkede yer alan tim unsurlari X - - - -

icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dlizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X - - - -
kurallan cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla

ilgili politika ve proseddirler sirketin

kurumsal internet sitesinde a ) i ) )
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata

aykiri ve etik acidan uygun olmayan X ) i ) )

islemleri bildirmesiicin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
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3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri

arasindaki cikar catismalarini dengeli X -
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ

SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilim, = X
esas sbzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan - X
sonuc doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak lzere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir,

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan
biristihdam politikasi ve tiim kilit

yonetici pozisyonlariicin bir halefiyet X )
planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel aliminaiiliskin &lcttler X

yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari

Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X )

bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,

Ucretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saglik gibi konularda X -
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik

toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek

kararlar kendilerine ve calisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu X -
konularda ilgili sendikalarin da goriisU

alinmistir,

70

- Sirketimiz calisanlari Banka-Finans ve
Sigorta Iscileri Sendikasi'na tiyedirler.
Calisanlarile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlariilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine
bildirilir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikadan goris alinir. Ayrica, Sirket
calisanlarina yonelik olarak Oneri
Sistemi Yonetmeligi, 01.05.2006
tarihi itibaryla uygulamaya
konmustur. Satis 6rgltiimizle de yilda
iki kere bilgilendirme ve 6nerilerin
dinlenmesine iliskin toplaniimaktadir.
- Faaliyetlerimiz kapsaminda,
musterilerimize ve calisanlarimiza
yGnelik anket uygulamalarimiz
bulunmaktadir.
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3.3.6 - Gérev tanimlari ve performans

kriterleri tiim calisanlaricin ayrintili

olarak hazirlanarak calisanlara X - - - -
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanimistir,

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotli muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
0zgurligund ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlaricin glvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Olcmustlr ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2- Miisterinin satin aldidi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.
3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
risvetin 8nlenmesine yonelik tedbirler
almistir,

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kuruly, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yGnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

>

>

>
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4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y8netim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X - - - -
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu Uyelerinin gorev

ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X - - - -
aciklanmistir,

4.2.3-Y6netim kurulu, sirketin 6lcegine

ve faaliyetlerinin karmasikhiginauygun X - - - -
biric kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X - - - -
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve

icra baskani (genel mtidtir) gérevleri X - - - -
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Ydnetim kurulu, yatinmca

iliskileri boIimu ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X - - - -
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir,

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin
gGrevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklar zararailiskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirmistir.

>
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
dye oraniicin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisl yillik olarak gézden geciriimekte
ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin

dyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesivardrr.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Biitlin yénetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamistir,

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularlailgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim lyelere
gbnderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4 3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren tyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Y8netim kurulunda her Uyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
dlizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti
zapti glindemdeki tiim maddelerin
gorisildigind ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir,
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Konuyla ilgili politikamiz
bulunmamakla birlikte, faaliyet
déneminde Yonetim Kurulumuzda bir
kadin Uyemiz gorev yapmaktadir.

Yazil bir diizenleme bulunmamakla
birlikte, glindemde yer alan bilgi ve
belgeler makul bir stire 8ncesinde tlim
Uyelerile paylasilimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz prensip
olarak her toplantiya katilmaktadir.
Toplant tarihinin tiim Uyelerimizin
katimina imkan saglayacak
sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmekte olup 6ngdriilemeyen
istisnai durumlar haricinde, Yonetim
Kurulu toplantilan tim Uyelerimizin
katihmiyla gerceklestiriimektedir.
Faaliyet donemiicerisinde toplantiya
katilamayan; ancak yazili olarak
Yonetim Kurulu'na gértslerini bildiren
dyemiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi hususu Esas
S6zlesmemizde ayrintili olarak

belirlenmistir. Konuya iliskin ayri

bir yazili sirket ici dizenlememiz
bulunmamaktadir.
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4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldig
gGrevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5,5-Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak icin
gerekli gdrdudu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldidi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Ynetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini dederlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
dederlendirmesi gerceklestirmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimamistir. Uyelerin sirket
disinda aldi§i gbrevlere, genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda ve yillik
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

X - - - Yonetim Kurulu Uyelerimiz ilke
olarak birden fazla komitede gérev
almamaktadir. Faaliyet donemi
icerisinde bir Yonetim Kurulu Uyemiz,
iki komitede Uye olarak gorev
yapmistir,

2018 yilinda Komiteler tarafindan
alinmis danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

X - - - Sirketimizin kisa ve orta vadel
hedefleri Ynetim Kurulumuzca
mizakere edilerek belirlenmekte,
s6z konusu hedeflere iliskin

gerceklesme dizeyleri de diizenli
olarak takip edilmektedir. Bunun

disinda, Yonetim Kurulumuzun kendi

performansina iliskin dederlendirmesi

bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yGneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya 6dinc verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlan
iyilestirmemis, Gclincd sahislar
aracih@iyla kisisel bir kredi bashdgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir,

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen dcretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmistir,

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan
dcret ve benzeri menfaatlerin toplami,
halka aciklanmakta olan ve internet

sitemizden de ulasilabilen finansal
tablolarimizin dipnotlarinda ve yillik
faaliyet raporumuzda yer almaktadir.
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Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
saylsl

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularninin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimun adi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmin
dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En blytik pay sahibinin ortaklik orani

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

2018 yiliicerisinde toplam otuz bir adet sunum ve on iki adet
telekonferans gerceklestirilmistir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/670152

Esanli sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda bir islem gerceklestiriimemistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsamindaki
kriterlere giren bir islemimiz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsamindaki
kriterlere giren bir islemimiz bulunmamaktadir.

Badis ve yardimlara iliskin politikamiz bulunmamaktadir.
S6z konusu faaliyetlerimiz ic diizenlemelerimiz kapsaminda
ylriitllmektedir.

Bulunmamaktadir.

Madde 23 ve Madde 24'te hissedarlarimizin Genel Kurul
toplantilarina katiimina iliskin dlizenlemeler yer almaktadir.
Sirket'in 2017 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi'nda

Sirket sermayesini olusturan 1.000.000.-TL A grubu

ve 398.812.348,887-TL B grubu itibari dederli paylarin
365.042.705,887 TL'si vekaleten, 34.769.643 TL'si tevdi
eden aracihdiyla temsil edilmistir. Ayrica, Sirketimiz Yonetim
Kurulu ve Ust Yonetiminin cogunludu ile calisanlarimizin

bir bolimu ve Sirketimiz Bagimsiz Denetcisi toplantida
hazir bulunmustur. Genel Kurul Hazir Bulunanlar

Listesi: https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/
PDF%_20Files/Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1%20
%C4%BO0Ii%C5%9Fkileri/Genel%20Kurul/2017/
HazirBulunanlarListesi.pdf

Hayir

%63,89

Hayir
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1.6. Kér Payi Hakki

Anasayfa / Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yonetim (https://
www.anadoluhayat.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kar-dagitim-politikasi)

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldidi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtiimamasini

teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin

kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine Kar dagrtim politikamiz dogrultusunda her faaliyet

iliskin tutanak metni déneminde diizenli olarak kar dagrtimi yapilmaktadir.
Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagrtiimamasini teklif

etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi -

Genel Kurul Toplantilan

Yénetim
Sirket'in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet Kurumsal bulunan

sitesinde internet imtiyazh
her giindem sitesinde bir sekilde
maddesiyle genel kurul ortaklik

ilgiliolumlu ve toplantisinda bilgilerine
olumsuz oylari yéneltilen Genel kurul ulasma
Genel kurul Pay da gésterir tiim soru toplanti imkani
giindemiyle  sahiplerinin Dogrudan Vekaleten sekilde genel ve bunlara tutanaginin bulunan KAP'ta
ilgili olarak genel temsil temsil kurul toplanti  saglanan iliskili taraflarla  kisisayisi  yayinlanan
sirkete iletilen kurula edilen edilen tutanaklarinin yanitlarin ilgilimadde (iceriden  genel kurul
Genel Kurul ekaciklama  katiim paylarin  paylarin  yeraldigi yeraldigi veya paragraf agrenenler bildiriminin
Tarihi talebisayisi  orani orani orani béliimiinadi  béliimiinadi  numarasi listesi) baglantisi

26.03.2018 0 %393 %393 Anasayfa Genel kurul Bulunmamaktadir. 0 https://www.
/ Yatinmci toplantisinda kap.org.tr/tr/
iliskileri / Genel  soru Bildirim/675067
Kurul sorulmamistir.
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Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir

sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi boltim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2.2.numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim
adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya béltim ad

) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim ad

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldidi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlarn 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya béllim adi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolimdiin ad

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen

yargi kararlarinin sayisi
Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Anasayfa/ Yatinmc lliskileri

Anasayfa/ Yatinmai iliskileri / Kurumsal Bilgiler / Ortaklik
Yapisi

Tirkce ve Ingilizce

Kurumsal Yonetim / Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin
Sirket Disinda Yurtttukleri Gorevler Hakkinda Bilgiler,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari
Risk Yonetimi / Faaliyet Gosteren Komiteler ve Yonetim
Kurulu'nun Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler

Kurumsal Yonetim / Hesap Donemi icindeki Mevzuat
Degisiklikleri

Kurumsal Y6netim / Hesap Dénemine iliskin Diger Onemli
Hususlar

Sirketimiz yatinm danismanhgi ve derecelendirme hizmeti
almamaktadir. Faaliyet alanimiz kapsaminda portfoy yonetim
sirketlerinden alinan hizmetlerimiz de ilgili mevzuatlardaki
siki kurallara badlanmis durumdadir. (Kurumsal Yonetim /
Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler / Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi)

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikl
istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sunus / Rakamlarla Anadolu
Hayat Emeklilik / Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetime iliskin Politikalar

/ insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, 2018 Yili
Faaliyetleri / 2018 Yili Faaliyetlerinin ve Anadolu Hayat
Emeklilik'in Sektdrdeki Konumunun Degerlendirilmesi /
letisim

Anasayfa / insan Kaynaklari / IK Uygulamalarimiz / Ucret
politikasi ve sosyal haklar, Anasayfa / Yatinmci iliskileri /
Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler
Bulunmamaktadir.

Kurumsal yénetim yapimiz, calisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmesine imkan tanir
ve bu hakki korur.

yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr, investorrelations@
anadoluhayat.com.tr
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Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan ic diizenlemelerin yer aldigi bdlimiin ad
Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Kilit ydnetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olctlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtli muameleyi
onlemeye yonelik 8nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler /
Menfaat Sahipleri

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, calisanlarimizin yonetime katilimini tesvik
eden sirket ici uygulamalar mevcuttur.

Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket ydnetiminde
aksakliga sebep olabilecedi 6ngortilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yGneticilerin belirlenmesi hususunda
yedekleme plani hazirlanmaktadir. Planlamalar, cesitli
sebeplerle kilit yonetici pozisyonlarinin bosaltiimasi
durumunda, bosalan pozisyonlara getirilecek calisanlarin
belirlenmesi ve s6z konusu gorevleri tstlenebilecek diizeye
getirilmesi esasina dayanir. Kilit yonetici pozisyonlarina
atanacak idarecilerin belirlenmesi Yonetim Kurulu'nun yetki
ve sorumlulugundadir.

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmis ve ise alim 8lciitleri unvan bazinda

yazil olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kistaslara
uyulmaktadir. Anasayfa / insan Kaynaklari / iK Politikamiz / IK
Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Anasayfa/ Insan Kaynaklari / IK Politikamiz / IK
Uygulamalarimiz

Bulunmamaktadir.



Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimn ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
y6netim konularinda alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Butiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasl

Yonetim kurulu baskaninin adi
Icra baskani / genel midurin adi

Anasayfa / Yatinmcl iliskileri / Kurumsal Yonetim

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” bashgi (Anasayfa / Hakkimizda / Kurumsal
Sosyal Sorumluluk) ve “Strdirilebilirlik” baslidr (Anasayfa

/ Hakkimizda / StirdUrtlebilirlik) altinda cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularina yer verilmistir,

Sirketimizin risvet ve yolsuzlukla micadele politikasi
kurumsal internet sitesinde Anasayfa / Hakkimizda /
Sdrdurulebilirlik / Politikalarimiz / Diger Politikalarimiz altinda
yer almaktadir.

Stratejik hedeflerimizi de iceren yillik is programlarimiz
Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakta ve performans
sonuclari aylk olarak diizenli sekilde izlenmektedir. Bunun
disinda, Yonetim Kurulumuzun kendi performansinailiskin
degerlendirmesi bulunmamaktadir.

Hayir

Evet

26 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilen Sirketimiz Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda goreve secilen yeni
Yoénetim Kurulumuz, kendi aralarinda gorev dagiimi yaparak;
Baskanliga Sayin Mahmut Magemizoglu'nun ve Baskan
Vekilligi'ne Sayin Hasan Kochan'in secilmelerine oybirlidi ile
karar vermistir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite icin M.
Rafet Akgiinay komite baskani ve Ahmet D. Erelcin komite
dyesi olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi icin Sebnem Ergtin
komite baskani, Kemal Emre Sayar ve N. Cem Ozcan komite
dyesi olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icin Erda
Gercek komite baskani ve Kemal Emre Sayar komite Uyesi
olarak gorev tstlenmislerdir.

41

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu'nun Bagimsiz Denetim,
ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkindaki
Dederlendirmesi

Mahmut Magemizoglu

M. Ugur Erkan
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Yodnetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiriin ayni  Yonetim kurulu baskani ve genel midur ayni kisi dedildir.
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim kurulu dyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile  Sigorta islemine iliskin bilgilere Faaliyet Raporu’'nun
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini  “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler” bolimtinde yer
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun  verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662885
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin -~ -

oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimun ad

Kadin tyelerin sayisi ve orani 1dye/ %9
Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Yénetim Beyaninin Yer Aday Gésterme Alaninda En Az 5
Kurulu Yénetim Aldigi KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizligini Yillik Deneyime
UyesininAdi/  Icrada Gérevli  BagimsizUye  Kurulunailk  Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadigi  Olup Olmadigi  Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi  Olup Olmadigi Olmadigi
Mahmut icrada Gérevli Bagimsiz Uye
Magemizoglu Dedgil Dedgil 19.06.2009 - - - Evet
icrada Gérevli  Bagimsiz Uye
Hasan Kochan Degil Degil 28.04.2017 = = = Evet
Mehmet Ugur Bagimsiz Uye
Erkan icrada Gérevli Dedgil 25.07.2014 - - - Evet
Faaliyet
Merih Rafet icrada Gorevli raporunda yer
Akgiinay Dedgil Bagimsiz Uye 24.03.2014 almaktadir. Dederlendirildi. Hayir Evet
Faaliyet
icrada Gérevli raporunda yer
Erda Gercek Dedil Bagimsiz Uye 24.03.2014 almaktadir. Dederlendirildi. Hayir Evet
Faaliyet
Ahmet Dervis icrada Gorevli raporunda yer
Erelcin Dedgil Bagimsiz Uye 26.03.2018 almaktadir. Degerlendirildi. Hayir Evet
Faaliyet
Av. Sebnem icrada Gorevli raporunda yer
Ergiin Degil Bagimsiz Uye 26.03.2018 almaktadir. Degerlendirildi. Hayir Hayir
Hiiseyin Emre icrada Gérevli Bagimsiz Uye
Yilmaz Dedgil Dedgil 12.06.2017 - - - Evet
Kemal Emre icrada Gérevli Bagimsiz Uye
Sayar Degil Degil 2711.2015 - - - Evet
icrada Gorevli Bagimsiz Uye
Serdar Yiimaz Dedgil Dedgil 26.03.2015 - - - Evet
icrada Gorevli Bagimsiz Uye
Mehmet Celayir Dedgil Dedgil 26.03.2018 - - - Evet
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanihp kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kac giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin ad

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Birinci Stiitunda
“Diger” Olarak

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi
Kurumsal yénetim

Adi Adi-Soyadi

komitesi

Kurumsal yonetim - Kemal Emre
komitesi

Kurumsal yonetim - N. Cem Ozca
komitesi

Riskin Erken - Erda Gercek
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken - Kemal Emre

Saptanmasi Komitesi

Belirtilen Komitenin Komite Uyelerinin

M. Rafet Akglinay
Ahmet D. Erelcin
Sebnem Ergtin

11
%93

Hayir
3-7gln

Anasayfa / Yatinma iliskileri / Kurumsal Bilgiler / Esas
Sozlesme

Bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz
disinda baska gorevler almasi, belirli kurallara baglanmamis
olmakla birlikte, temsilcisi olduklar kurumlardaki

dodgal gbrevleri ile temsilcisi olduklari kurumlara ait
kuruluslardaki dogal gorevleri disinda herhangi bir gorevleri
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket isleri
icin yeterli zaman ayirmakta olup yetkilerini, gérevin tam
olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyac duyulan her
tUrld bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet
kurallan cercevesinde kullanmaktadir.

Risk Yonetimi / Faaliyet Gosteren Komiteler ve Yonetim
Kurulu'mun Dederlendirmesi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/367089

Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu

Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi

Evet Yonetim kurulu Uyesi
Hayir Yonetim kurulu tyesi
Evet Yonetim kurulu Uyesi
Sayar Hayir Yonetim kurulu dyesi
n Hayir Yonetim kurulu dyesi
dedgil
Evet Yonetim kurulu dyesi
Sayar Hayir Yonetim kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimtin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
y6netim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)
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Faaliyet Raporu / Risk Yonetimi / Faaliyet Gosteren
Komiteler ve Yonetim Kurulu'nun Dederlendirmesi
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUn belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimtin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiin
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadidina iliskin bilginin
verildidi sayfa numarasi veya boltim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldidi
bolimdnn adi.

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile
saglanan dider tiim menfaatlerin belirtildidi sayfa numarasi
veya bolim ad

Faaliyet Raporu / Risk Yonetimi / Faaliyet Gosteren
Komiteler ve Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Faaliyet Raporu / Risk Yonetimi / Faaliyet Gosteren
Komiteler ve Yonetim Kurulu'nun Dederlendirmesi

Faaliyet Raporu / Risk Yonetimi / Faaliyet Gosteren
Komiteler ve Yonetim Kurulu'nun Dederlendirmesi

Faaliyet Raporu / Finansal Durum

Anasayfa/ Yatinmci lliskileri / Kurumsal Yénetim /
Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal Yénetim / Hesap Donemine lliskin Diger Onemli
Hususlar 7/ Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Sadlanan Haklar

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Birinci Siitunda  icrada Gérevli Komitenin Yénetim
Yénetim Kurulu  “Diger” Olarak Olmayan Komitede Gerceklestirdigi  Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yéneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti Sundugu Rapor
Adlan Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani Sayisi Sayisi
Denetimden
Sorumlu Komite %100 %100 5
Kurumsal Y6netim
Komitesi %67 %33 7
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi %100 %50 6
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Sirketimiz nezdinde Yatinmci iliskileri Birimi 2004 yili
icerisinde olusturulmustur. S6z konusu birim, 19 Ocak 2015
tarihi itibariyla Genel Miidir Yardimcamiz Sn. Tuna Ugun'a
badli olarak faaliyet gostermektedir.

Sirketimizde, “Yatinmci iliskileri Birimi“nin gérevleri agirlikli
olarak Muhasebe Miidiirlugl tarafindan yirittlmekte olup,

yatinmci gortsmeleri Fon Yonetimi MudUrldgu ile birlikte
gerceklestirilmektedir.

S8z konusu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
zere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta ve Yonetim Kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamaktadir.

Sn. Tuna Ugun Genel MUdur Yardimcisi 02123177005 yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr
Sn.N. Cem Ozcan® I\\(/Igr(]j;tric(i\;?)tmmo Uiigern Bt 02123177104 yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr
Sn. C. Ozan Sezer™ MUddr Yardimcisi 02123177018 yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr

" Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

“Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Ttirev Araclar Lisansi

Yatinmci lliskileri Birimi, yiiriitmekte oldugu faaliyetlere
iliskin olarak hazirladigi raporu Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Yatinmci iliskileri Birimi esas itibariyla,

Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, gtivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglama,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

Genel Kurul Toplantistile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken doktimanlari hazirlama ve
genel kurul toplantisininilgili mevzuata, esas sézlesmeye
ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri alma,

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrl
husus da dahil olmak tzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukdmlultklerin yerine getirilmesini gézetme
ve izleme

gGrevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet géstermektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulur.

2018 yilricerisinde arastirmacilardan ve yatinmcilarimizdan
gelen Sirketimiz ve/veya kamuya aciklamis oldugumuz
finansal tablo sonuclariile ilgili sifahi bilgi taleplerinin
tamami karsilanmistir. Dénem icerisinde yerli ve yabanci
yatinm sirketlerinden gelen toplanti talepleri kabul

edilmis ve gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Yatirimcilara
yonelik olarak 2018 yiliicerisinde toplam otuz bir adet
sunum ve on iki adet telekonferans gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda Sektoriimuz ile Sirketimiz hakkinda sunumlar
yapilmis ve yatirimci sorularina cevap verilmistir. Yerli

ve yabanci yatinmallarimizin sorularini cevaplandirmak
Uzere acilan yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr ve
investorrelations@anadoluhayat.com.tr e-posta adreslerine
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gelen yirmi tic adet soru ve
bilgi talebi yanitlanmistir.

Esas sozlesmemiz uyarinca, her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirketimiz sermayesi (A) ve (B) grubu paylardan
olusmaktadir.

Sirketimizin, 31 Aralik 2018 itibariyla 430 milyon TL olan
cikanlmis sermayesinde, 1 milyon TL tutarinda 100.000.000
adet (A) grubu ve 429 milyon TL tutarinda 42.900.000.000
adet (B) grubu nama yazili pay bulunmaktadir.

Esas SOzlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerimizin
yedisi (A) grubu; dorddi ise (B) grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

(A) grubu paylarin, yukarida belirtilen aday gésterme imtiyaz
disinda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermaye
artinmlarinda yeni (A) grubu pay ihdas edilmemektedir.

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz arasinda karsilkli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile taninan
azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen gosterilmekte
olup s6z konusu yasal mevzuat hiktmlerinin genisletilmis
olmasi nedeniyle bu konuda esas s6zlesmemizde bir
diizenlemeye gidilmemistir.

Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda secilmekte olan
Yonetim Kurulumuzda azlik pay! temsilcisi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin Genel Kurul'da kullanabilecegi oy
sayisinda herhangi bir Gst sinir bulunmamaktadir.
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Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta ve
oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire
sonra kullanilmasini 8ngdrecek bir diizenlememiz
bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikimler yer
almamaktadir.

Pay sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda
bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya

pay sahibi olmayan Uclincl bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi Genel Kurul'da ancak bir kisi
tarafindan temsil edilmekte ve tlizel kisi pay sahiplerinin
birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan
ancak birisi tarafindan oy kullanilmaktadir. Oy kullanmaya
kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gosterilmektedir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize
esit muamele yapilmaktadir.

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz, alacakllarimiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz, cesitli sivil toplum
kuruluslarimiz, Devletimiz ve Sirketimize yatirnm yapmayi
disiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan,
Sirketimizle ilgili menfaat sahipleriniilgilendiren hususlarda
muUmkUn oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina
ve kendileriyle olan iliskilerin imkanlar olctstinde yazih
sozlesmeler ile dizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile
diizenlenmedidi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari
iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlar 8lctisiinde,
Sirket'in itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmesine imkan tanir
ve bu hakki korur.

Sirketimizin kalite politikasl, blinyesinde bulundurdugu
uzman ve deneyimli kadrolari, gticld, teknolojik ve finansal
altyapisi, strekli gelistirme ve iyilestirme anlayisi, deneyimli
ve yaygin acente agiyla kaliteli triin ve hizmet sunmayi ve
bunlarin devamhlidini taahhlt etmektedir.

Sirketimiz, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik hizmetlerinin
tlim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin
sdrekliligini gozetir. Misteri talepleri stiratle karsilanir

ve gecikmeler hakkinda misteriler bilgilendirilir. Misteri
portféylimUlze en iyi hizmetin sunulabilmesi kapsaminda
musterilere sunulan servis kalitesinin strekli artiriimasi,
Sirketimiz acisindan 6zel 6nem arz etmektedir.

Miisteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki
bilgilerinin gizliligine ve kisisel verilerin korunmasina 6zen
gosterilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Pay sahiplerimiz, Genel Kurul'da Sirketimiz yonetimine iliskin
karar verme slrecine oy kullanmak suretiyle katilmaktadir.

Esas s6zlesmemizde menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katilimini 6ngoren bir diizenleme yer almamakla beraber,
Sirket ic diizenlemelerinde buna yonelik uygulamalar
mevcuttur.

Sirket calisanlarina yénelik olarak Oneri Sistemi Yénetmeligi,
1 Mayis 2006 tarihi itibariyla uygulamaya konmustur.

Yenilik getirici ve iyilestirici 6neriler, bu ydnetmelik
kapsaminda dederlendirilmekte ve Sirket biinyesinde hayata
gecirilmektedir.

Satis orguttimiizle yilda iki kere bilgilendirme ve 6nerilerin
dinlenmesine iliskin toplaniimakta olup, basarili aracilarimiza
odulleri bu toplantilarda verilmektedir.

Yénetim Kurulumuz, Yénetim Kurulu Uyelerimizin verimli
ve yapicl calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde on
bir Gyeden olusmaktadir.

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmadigi
dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerimizin, tamaminin
bagimsiz hareket edebilme ve dolayisiyla da Sirketimiz ile
menfaat sahiplerinin cikarlarini her seyin Ustlinde tutarak
kararlarda tarafsiz davranabilme avantajina dogdal olarak
sahip olduklari diistinilmektedir.

Yonetim Kurulumuz biinyesinde dort bagimsiz Uyemiz gorev
yapmaktadir. Bagimsiz Uyelerimiz son on yil icinde alti yildan
fazla lye olarak gorev yapmamislardir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimizin gorev siiresi bir yil olmakla beraber
tekrar aday gosterilerek secilmeleri mumkUnddir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz icin Aday GOsterme
Komitesi yerine gbrev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan dort bagimsiz Uye aday gosterilmis olup, adaylarin
bagimsizlik 6lcUtlerini taslyip tasimadigina iliskin rapor

23 Subat 2018 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz, ilgili mevzuatta
yayimlanan bagimsizlik ile ilgili 8lcUtleri tasimakta olup
bagimsizlik beyanlari mevzuata uygun bir sekilde alinmistir,
Donem icerisinde bagimsizhdi ortadan kaldiran herhangi
bir durum ortaya cikmamistir. Bagimsizhigi ortadan kaldiran
bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik bagimsiz Gye
tarafindan kamuya duyurulmak tizere derhal Yonetim
Kurulu'na iletilir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden
Yénetim Kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi atamasina iliskin Genel Kurul
karari, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde aciklanmistir.



Yonetim Kurulumuz, Genel MdUr disinda icraci olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhgi ile Genel
Mudurltik gdrevleri farkli kisiler tarafindan yurittiimektedir.

Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz
disinda baska gorevler almasi, belirli kurallara baglanmamis
olmakla birlikte, Grup blinyesinde yer alan Kurumlardaki
dogal gorevleriile kurumlara ait kuruluslardaki dogal
gorevleri disinda herhangi bir gérevleri bulunmamaktadir.
Bununla birlikte Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket isleri icin
yeterli zaman ayirmakta olup yetkilerini, gorevin tam olarak
yerine getirilebilmesini teminen ihtiyac duyulan her ttrlG
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari
cercevesinde kullanmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin gecmis tecriibeleri ve
varsa halen Sirketimiz disindaki gérevleri 6zgecmislerinde
aciklanmakta olup internet sitemiz ve faaliyet raporumuzda
sunulmaktadir,

Yonetim Kurulumuz karar alma islevini yerine getirirken;

 Sirketimizin piyasa dederinin mimkin olan en st
seviyeye cikariimasi,

 Sirketimiz faaliyetlerinin, pay sahiplerimizin uzun vadeli
ve istikrarli bir kazanc saglamasini temin edecek sekilde
yuriitllmesi,

+ Pay sahiplerimizile Sirketimizin blylme geredi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasi

temel distincelerinden hareket etmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket'in stratejik hedeflerini
tanimlamakta, Sirket'in ihtiyac duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemekte ve yonetimin performansini
denetlemektedir.

Ayni zamanda, Yonetim Kurulumuz, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, ic dlizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢czlime ulastinimasinda 6nci rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Yatinma iliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisindedir.

Yonetim Kurulumuzun olusumunda,

+ Yonetim Kurulu Uyeligi secimlerinde adaylarin Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmasina,

» Adaylar hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilmesine,
» Pay sahiplerimize, adaylara soru sorma hakki taninmasina
0zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir kez olmak tizere diizenli
olarak toplanmaya 6zen gdstermektedir.

Sirketimizin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve
dclincd kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve islem
Genel Kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin
oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger

pay sahiplerinin genel kurulda bu tir kararlara katiimalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy
hakki bulunanlarin adi codunludu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Yonetim Kurulu
ile Genel Kurul kararlari gecerli sayllmaz. Bu hususlara iliskin
hiikiimlere esas sozlesmede yer verilir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmis
herhangi biridari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulumuzda bir kadin tye bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz M. Rafet

Akglinay ve Ahmet D. Erelcin'in Faaliyet Raporumuzda
6zgecmisleri mevcut olup finans alaninda yeterli tecriibeleri
bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri'mize iliskin bilgiler asagida sunulmustur,

Adi Soyadi

Unvani

Egitim/Universite/Fakiilte/
B6liim

Gdrev Yaptigi
Kurum

Mahmut
Magemizoglu

Hasan Kochan

M. Ugur Erkan

Av. Arb. Sebnem
Erglin
Ahmet D. Erelcin

Dr. Merih Rafet
Akglinay

Erda Gercek

Mehmet Celayir

H. Emre Yilmaz

Serdar Yiimaz

Kemal Emre Sayar

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Maddr

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Ydnetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu
Uyesi

Ydnetim Kurulu
Uyesi

Orta Dogu Teknik Uniyersitesi/
Idari llimler Fakiltesi/Isletme

Ankara iktisadi Ticari ilimler
Akademisi/Bankacilik
Sigortacilik Yiksekokulu/
Bankacilik Bolim

Orta Dogu Teknik Universitesi/
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi/lktisat

Ankara Universitesi Hukuk
Fakdiltesi

istanbul Universitesi isletme
Fakultesi

Orta Dogu Teknik Universitesi/
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdltesi/Kamu Yonetimi

Bogazici Universitesi/Ekonomi
Bolumi

istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Uluslararasi lliskiler
Bolimi

Orta Dogu Teknik Universitesi/
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimu

Orta Dogu Teknik Universitesi/
Muhendislik Fakultesi/Elektrik-
Elektronik Mihendisligi

Orta Dogdu Teknik Universitesi/
Mihendislik Faklltesi/EndUstri
Muhendisligi

Tiirkiye Is Bankas!
AS./Gruplci

Anadolu Hayat
Emeklilik A.S.

Ergtin Hukuk
Blrosu/Grup Disl

Koc Universitesi/
Grup Disl

Orta Dogu Teknik
Universitesi
Kuzey Kibris
KampuUsui/Grup
Disi

Thales Egitim ve
Danismanlik /Grup
Disi

Tiirkiye Is Bankasi
AS./Gruplci

Trkiye Is Bankasl
A.S./Grup Ici

Trkiye is Bankasl
AS./Grupci

Tiirkiye Is Bankas!
A.S./Grup Ici

Mesleki

Tecriibesi Sirketimizdeki
Unvani (Yl) Gorev Siiresi
Genel 35 Syil6ay
Miidir Bas
Danismani
- 34 lyil8ay
Genel Midur 32 15yil5ay
Avukat/ 31 Say
Arabulucu
Bankaci/ 33 Say
Akademisyen
Rektor 41 4yll9ay
Danismani
ve Ogretim
Uyesi
Egitimci/ 29 4yl 9ay
Danisman/
Ogretim
Uyesi
Bolim 22 Say
Middrt
Bolim 22 1yl 7ay
Mudurd
Bolim 23 3yl 9ay
Mudurd
Birim Mudur 19 Syillay
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Bulunmamaktadir.

2018 yilricerisinde Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu
tarafindan 11 adet toplanti dizenlenmistir. Bu toplantilardan
6 adedi, Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin katilimi

ile gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gecerli
mazeretleri nedeniyle, tam katihminin saglanamadigi toplanti
sayisl 5'tir. Tam katilmin saglanamadidi toplantilarin 4 adedi
1 Uye eksigiile 1 adedi 4 Uye eksigi ile gerceklestirilmistir.

2018 yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimizce Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yer verilen
muameleleri yapabilmeleriicin Genel Kurul'dan alinmis
olan izin kapsaminda gerceklestirilen herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu giindem taslagi, Genel MidurimUz
tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerimizin onerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Toplanti tarihinin tim Uyelerimizin katiimina imkan
sadlayacak sekilde tespit edilmesine 8zen gosterilmekte
ve 8ngorlilemeyen istisnai durumlar disinda, Yonetim
Kurulu toplantilari tim Uyelerimizin katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplanti tarihinin bir 6nceki toplantida tespit
edilmesine 6zen godsterilmekte ve daha sonra da yazil olarak
cagri yapiimaktadr.

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular

ile ilgili belge ve bilgilerin, toplantidan 3-7 giin Oncesinde
Yénetim Kurulu Uyelerimizin incelemesine sunulmasina ve
bu zamanlamaya uymanin midmkin olmadidr hallerde ise
Yénetim Kurulu Uyelerimize esit bilgi akisi saglanmasina
azami 0zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz faaliyetlerinin ytrttilmesine,
Uyelerimizin bilgilendiriimesine ve kendileri ile olan iletisimin
sadlanmasina yonelik sekretarya olusturulmus durumdadir.

Yonetim Kurulumuz, ilk toplantisini tercihen seciminin
yapildigi tarihte gerceklestirmektedir.

ik toplantida, Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan
Vekilinin seciminin yani sira, gérev dagilimi ve komitelerin
olusturulmasina yonelik kararlar alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak ve 6nceden planlandidi
sekilde en az ayda bir defa ve gerekli gériilen hallerde ise bu
sireye badli olmaksizin toplanmak icin 6zen gostermektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz prensip olarak her toplantiya
katiimaktadir.

Her Yonetim Kurulu Uyemizin bir oy hakki mevcut olup,
Uyelerimizin agirlikl oy hakkr veya olumlu/olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz esas s6zlesmemiz uyarinca, salt
cogunlukla toplanmakta ve toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar almaktadir.

Yonetim Kurulumuz 2018 yiliicinde on bir adet toplanti
gerceklestirmistir.

2018 yilinda alinan Yénetim Kurulu kararlarina iliskin olarak
karsi oy kullanan Uyemiz bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin onayina sunulan iliskili
taraf islemi ve 6nemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulumuz, ilgili Komiteleri'nin gortstind de dikkate
alarak Sirket'in ic kontrol sistemlerini olusturur ve risk
yGnetimiile ic kontrol sistemlerinin etkinligini yilda bir kez
gbzden gecirir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri, Tiirkiye
s Bankasi Grubu'nun (Tirkiye Is Bankasi A.S. ve Bagli
Ortakhiklar) sorumluluk sigortasi policesi kapsaminda
gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sebep olacaklar
zarar riskine karsi 75 milyon ABD dolari limite kadar sigorta
ettirilmislerdir.

Sirketimizde Kurumsal Y&netim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcuttur,

Ydnetim kurulu yapilanmasi geredi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin her birinde icrada gorevli olmayan iki Y&netim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi tic
dyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ilke olarak birden fazla komitede
gbrev almamaktadirlar. Ayrica Sirketimizin gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmadidi dikkate alinarak, komitelerde
gbrev yapan Yonetim Kurulu Uyelerimizin, tamaminin
bagimsiz hareket edebilme ve dolayisiyla da kararlarinda
tarafsiz davranabilme avantajina dogal olarak sahip olduklari
distndlmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan ve oncelikle

kendi Uyeleri arasindan olusturulur, Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu tyesi olmayan, konusunda uzman kisilere
de komitede gdrev verilebilir. Genel Mdtr bu komitede
yer almaz. Komite en az iki tyeden olusur. Yonetim
Kurulu'muzun 27 Mayis 2014 tarihli toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayll Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11. maddesinin 2. fikrasi geredince, Muhasebe
Midiirti Sn. N. Cem Ozcan'in Kurumsal Yénetim Komitesine
Uye olarak secilmesine karar verilmistir. Komite dyelerinin
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cogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden olusmaktadir.
Komite baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma siiresi esas
olarak Yonetim Kurulu'nun calisma siiresiile paralel olmakla
birlikte Komite, Yonetim Kurulu dedistiginde 6nceden
belirlenmis uyum stireci tamamlanana kadar gorevine
devam eder. Komite, mimkin oldugunca Yonetim Kurulu
toplantilarina uyumlu olarak toplanir. Komite, kararlarini oy
coklugu ile alir,

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Komitesi'nde Sebnem Erguin,
Kemal Emre Sayar ve N. Cem Ozcan gorev yapmaktadir.
Komite'nin baskanhgini Sebnem Erglin ylrtitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu tarafindan

ve kendi Uyeleri arasindan olusturulur. Komite en az iki
dyeden olusur. Komite Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur. Komite tyeleri bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin calisma slresi Yonetim Kurulu'nun calisma slresi
ile paraleldir. Komite en az lic ayda bir kez toplanir. Komite
kararlarini oy coklugu ile alr.

Denetimden Sorumlu Komite'de, M. Rafet Akglinay baskan,
Ahmet D. Erelcin Uye olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma stresi,
Yonetim Kurulu'nun calisma suresi ile paraleldir. S6z
konusu Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUstrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin ve carelerin uygulanmasi,
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez g6zden gecirir. Komite,
Yonetim Kurulu'na her Uc ayda bir verecedi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Riskin Erken Saptama Komitesi'ne ise Erda Gercek baskan,
Kemal Emre Sayar Uye olarak secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir.

icra Kurulu Uyelerimiz ve Genel Miidiiriimiiz herhangi bir
komitede yer almamaktadir.

Komitelerin amaci, Uyeleri, yapisi ve faaliyetleri yillik faaliyet
raporlarinda yer almaktadir.
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Sirketimizde Y6netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan dcret ve benzeri menfaatlerin
toplami, halka aciklanmakta olan ve internet sitemizden

de ulasilabilen finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve

yillik faaliyet raporumuzda yer almaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimiz icin huzur hakki disinda baska herhangi bir 8deme
yapiimamaktadir.

Huzur hakki tutarlari, Genel Kurul tarafindan, pay
sahiplerince verilen 6nergeler dogrultusunda tespit
edilmektedir.

Sirket'in her kademesindeki yonetici ve calisanlariicin
hazirlanmis olan Ucretlendirme Politikasl, yazili hale
getirilmis ve 2011 yilina ait Genel Kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. S8z konusu Ucretlendirme Politikasi
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri de dahil olmak tizere
Yénetim Kurulu Uyelerimizin ticretlendirmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayall
ddeme planlarr kullaniimamaktadir. Bununla birlikte bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde oldugu diistnulmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerimizin Sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak,
nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi hicbir zaman s6z
konusu olmamustir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesi'ne veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borc
ve kefalet benzeri teminatlar vermemistir. Bu kapsamda
Sirket, s6z konusu hususlar sebebiyle ortaya cikan bir cikar
catismasi ile de karsilasmamistir.
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2018 yilina iliskin faaliyetlerini
basariile sonuclandirmis.clan
Anadolu Hayat Emeklilik,

net karini %13 artirarak

253,6 milyon TL diizeyine
ulastirmustir.
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Sayin Ortaklarimiz,

Kuruldugu giinden bu yana, Sirketimizin temel

felsefesi; cagdas hayat sigortaciligi ve bireysel emeklilik
uygulamalarinin en iyi 6rneklerini sunmak, kuvvetli sermaye
yapisini, btiin uygulamalarinda seffafligi ve misteri
memnuniyetini on planda tutmak, yenilikci ve yaratici
olmak, mevcut kaynaklarini ve yeni teknolojileri verimliligini
artirmaya yonelik kullanmak, sosyal sorumluluklarin bilinci
ile hareket etmek suretiyle toplumsal faaliyetlere azami
Olciide katilmak basta olmak tizere tim kurumsal dederleri ile
ortaklarinin, yatinmcilarinin ve misterilerinin nezdinde her
yonuyle misteri odakl olmaktir.

Anadolu Hayat Emeklilik, hayat sigortaciligi bransinda elde
ettigi bilgi ve sermaye birikimini sosyal glivenlik sisteminin
cok 6nemli bir parcasi olarak gortilen bireysel emeklilik
sektoriine de tasimayi basarmistir. Halka acik ilk bireysel
emeklilik sirketi olarak sermaye piyasasinin 6nde gelen
finansal sirketleri arasindaki yerini pekistirerek hayat
sigortacilidr ve bireysel emeklilik branslarindaki 6ncti ve
yenilikci uygulamalariyla piyasa liderligini strekli kilmayr ana
hedef olarak belirlemistir.

2018 yili, bircok ekonomide risklerin arttigi ve finansal
piyasalarin dalgali seyrettigi bir ddnem olmustur. Tirkiye
ekonomisinde de 6zellikle yilin ikinci yarisinda yasanan
piyasa belirsizlikleri, faiz artislar, yogun kur hareketliligi ve
hizli enflasyon artisina ragmen yil basarili sonuclarla kapatan
Sirketimiz, strdUrdlebilir karl bliyime stratejisi cercevesinde
musteri deneyimini daha ileri seviyelere tasima hedefiyle
faaliyetlerini siirdirmeye devam etmistir.

Eyltl 2018'de aciklanan Yeni Ekonomi Programinda, otomatik
katilimin yeniden yapilandirilarak daha strdtrtlebilir bir
yaplya kavusturulacad, kidem tazminati reformunun
gerceklestirilecedi ve finansal okuryazarlik eylem plani
kapsaminda kamu ve 6zel emeklilik sistemleriyle ilgili
farkindalik calismalan yapilacagina yer verilmistir. Bireysel
Emeklilik Sisteminin 8nimuzdeki donemde Glkemizin
ekonomik dénistmune 8ncliliik edecek sektdrlerin basinda
gelecedi ve otomatik katimda 6niimizdeki ddnemde
gecislerin tamamlanmasi ve sistemdeki cayma oranlarini
dustrmeye ve tesvikleri artirmaya ydnelik dnlemlerin
alinmasi kapsaminda planlanan yasal dlizenlemelerin
yUrirlige girmesi ile otomatik katiimda arzu edilen ylksek
rakamlara ulasilacagi ngortilmektedir.

Otomatik Katilim Sisteminde son fazin 2019 yili basinda
tamamlanmasini muteakip, gonulll katihma dayali Bireysel
Emeklilik Sisteminde (GonUlll BES) yeni satis faaliyetlerine
daha fazla yogunlasiimasi beklenmektedir. Miisteri
tutundurma ve derinlestirme faaliyetlerinin daha da 6nem
kazanacadi ontimizdeki donemde misteri deneyiminin
yikseltiimesine yonelik olarak dijitallesme eksenindeki
uygulamalarin, sirketler arasinda énemli farklilasma
yaratacagi distndlmektedir.

Sirketimiz 2018 yilinda, stratejik hedefleri dogrultusunda
istikrarli ve karl biiyimesini strdtrmek amaciyla;

* Sigortacilik yazilim altyapisinin dontsuimu kapsaminda
bireysel emeklilik altyapisinin iyilestirilmesi ve hayat
sigortasl altyapisinin giincellenmesine y&nelik hazirliklarin
tamamlanmasi,

+ Otomatik katima y8nelik Grlin ve hizmet altyapisinin
gelistirilmesi, mevcut ve potansiyel is ortaklariyla
penetrasyonu artirma calismalari yapiimasi,

» Bireysel emeklilik bransinda farkli hedef kitlelere yonelik
drlin ve hizmetlerin gelistirilmesi,

» Kredibadlantili ve bagimsiz hayat sigortalarinin prim
dretimlerinin artinlmasina yonelik triin, satis ve
pazarlama calismalarinin gerceklestirilmesi,

» Musteri Deneyiminde Mikemmellik Projesi kapsaminda
belirlenen Misteri Deneyimi Yol Haritasinin hayata
gecirilmesine yonelik calismalann yur(itdlmesi,

» Operasyonel Mikemmellik Projesi dahilinde miisteri
sdreclerinin iyilestirilmesi,

+ Dijital kanallarinin kullanimi ve etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalarin stirdtrtiimesi,

» Portfdy yonetim sirketi cesitlendiriimesi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu basta olmak tizere mevzuat
diizenlemelerine uyum calismalarinin ylrtdlmesi,

* Miusteri operasyonlari ve hizmetlerini ytriten birimlerin
ayni lokasyona tasinmasi,

« Surddrdlebilirlik Yénetim Sistemi kapsaminda calismalarin
yiritilmesi

faaliyetlerine odaklanmistir.
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2018 yilinda, hissedarlarimiza brit 170 milyon TL nakit
temettl 6demesinde bulunulmus, 26 Mart 2018 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinmis
olan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Faaliyetlerini mevzuat diizenlemelerine uygun bicimde
yirUten ve Sirketimizin genel isleyis ve uygulamalarinin
dlizenli, etkin ve seffaf bir sekilde stirdirtimesini
hedefleyen Yonetim Kurulu Komitelerimiz, bu dénemde

de calismalarina devam etmislerdir. Ayrica, Risk Yonetimi
ve Ic Kontrol MiidUirltigl tarafindan ticer aylik dsnemler
itibariyla Risk Degerlendirme Raporu ve Uyum Raporu, yillik
olarak ic Kontrol Raporu, aylik olarak Piyasa Riski izleme
Raporlari hazirlanmakta, ginlik olarak “Riske Maruz Deger”
hesaplamalari gerceklestirilmektedir. MASAK mevzuati
uyarinca yilhk ve g aylik raporlar dizenlenmektedir. Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanan s6z konusu raporlardan
elde edilen veriler 1siginda, karsilasilmasi muhtemel
risklerin diizenli olarak degerlendirilmesi ve takip edilmesi
saglanmaktadir.

2018 yilina iliskin sektdr verileri ele alindidinda;

» Hayat sigortalarinda toplam 6,8 milyar TL prim Gretimi
saglanmis, bu tretimin %85'i sektordeki ilk 10 sirket
tarafindan gerceklestirilmistir.

+ 28 Aralik 2018 tarihiitibariyla, Gonulll BES'te katilimcl
saylisi 6,9 milyona, katilimailanin toplam fon tutari, devlet
katkisi dahil 87,9 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni tarih
itibariyla, sektordeki toplam katki payi tutari 58,3 milyar
TL olarak aciklanmistir.

* 10cak 2017 itibariyla baslayan Otomatik Katihm
Sisteminde 28 Aralik 2018 itibariyla 4,6 milyar TL fon
blylkligine ve yaklasik 5 milyon calisana ulasiimistir.

Sirketimizin mevcut misyonu, vizyonu, kurumsal stratejileri
ve ana hedefleri dikkate alindidinda, 2018 yil da,

faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki 6ncli konumumuzu
strdlrdigumiz ve basaril finansal sonuclara ulastigimiz bir
donem olmustur:

+ 2018 yilinda Sirketimizce toplam 640 milyon TL tutarinda
prim Uretimi (hayat/hayat disi) gerceklestirilmistir.
Vefat sigortalari Uretimiise 450 milyon TL seviyesinde
olusmustur.

+ 28 Aralik 2018 tarihiitibariyla Sirketimiz tarafindan
1.113.878 katilimci adina 1.299.955 adet bireysel emeklilik
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sozlesmesi dlizenlenmis ve 10.763 milyon TL tutarinda
katki payi tahsil edilmistir. Sirketimiz katihmcilarinin
devlet katkisi dahil toplam fon tutari 16.379 milyon TL'ye
ulasmistir.

» Otomatik Katilim Sisteminde, 28 Aralik 2018 tarihi
itibaryla 587.408 calisan ve 485 milyon TL fon tutari
blyukligine ulasan Sirketimiz kamu sermayeli sirketlerin
ardindan otomatik katihim fon biyiikltigtinde ilk sirada yer
almaktadrr.

» Halka acik ilk bireysel emeklilik sirketi olan Anadolu
Hayat Emeklilik, Hayat Sigortalari ve Bireysel Emeklilik
Sisteminde en blyUk fon yaratan sirket olma 6zelligini
2018 yilinda da devam ettirmistir.

» 2018 yilinailiskin faaliyetlerini basari ile sonuclandirmis
olan Sirketimiz, net karini %13 artirarak 253,6 milyon
TL diizeyine ve aktif blyiikligtind %13 artirarak
20.222 milyon TL seviyesine ulastirmistir,

» Budonemde, Sirketimizin teknik kari bir dnceki yila gére
%19 artarak 237,6 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Sirketimizin 2018 yilinda, bireysel emeklilik ve hayat
sigortalarinda pazar payini artirarak sirddrulebilir karh
bliylme hedefiile ylriittigu baslica faaliyetler asagida
sunulmaktadir:

* Msterinin tlim operasyonun uctan uca en iyi sekilde
calismasi ve miisteriye istenen ciktinin saglanmasi
amaclyla baslatilan “Musteri Deneyiminde Mikemmellik
Projesi” kapsaminda belirlenen Misteri Deneyimi Yol
Haritasinin hayata gecirilmesine yonelik calismalar
yuritdlmistdr,

» Marka dilinin belirlenmesi ve tekillestiriimesi amaciyla
yurUtilen Marka Dili Projesi kapsaminda calismalar
gerceklestirilmis ve marka dili kilavuzu olusturulmustur.

+ Tirkiye Is Bankasi ile yaratilan bankastirans verimliliginin
gelistirilimesi ve dijital kanallarin kapasitesinin artinlmasi
ile Sirketimizin bilyiime ivmesi etkin bir sekilde
surdirtimistar,

» Otomatik Katim Sisteminde yiiksek pazar payi elde
edilmesi, misteri bazinin maliyet verimliligi yliksek
kanallarin etkin kullanimiile biydittlmesi, satis sonrasi
tutundurma ve derinlestirme faaliyetleriile kalitesinin
artinlmasi amaciyla satis ve pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilmistir.



« Temel Sigortacilik D8nisim Projemiz Feniks'in ikinci
fazi olarak ele alinan Feniks Hayat projesi calismalari
yuritllmisttr. Feniks Projesi global danismanlik sirketi
Celent tarafindan verilen “Ornek Sigortaci” édiiliine “Miras
Ana Sistem ve Ekosistem DonlstimU” kategorisinde layik
gorilmustdr.

» 2018 yil miisteri hizmetleri faaliyetlerimiz; misteri
hizmet seviyelerinin iyilestirilmesi ve hizmet verimliliginin
artinlmasi amaciyla cagn merkezi ile dijital kanallarin
kullaniminin yayginlastirilarak etkinliginin saglanmasi
ekseninde yurttulmdstar.

» Kadinlarin ekonomik yasamin icinde yer alabilmelerini
saglamak amaciyla 2010 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) ve
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitlidi ve Kadinin
Glclenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda olusturulan
Kadinin Glclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles - WEPs) konusunda Sirketimizin niyetini ortaya
koyan CEQ Destek Beyani Kasim 2018'de imzalanmistir.

» Sirketimiz Marketing TUrkiye ve Akademetre tarafindan
bu yil dérdlinciist diizenlenen A.L.F.A. Awards'ta musteri
deneyimini en iyi yoneten bireysel emeklilik markasi
secilmistir.

 Sirketimiz Marketing Tiirkiye ve BoomSonar isbirligi ile
dlizenlenen, Tirkiye'nin en kapsamliilk sosyal medya
yarismasl “Social Media Awards Turkey'de” Bireysel
Emeklilik ve Hayat Sigortalari kategorisinde gecen sene
oldugu gibi yine “Altin Odil"tin sahibi olmustur.

+ Sosyal giivencesi BAG-KUR olan ciftci miisteri segmentine
yonelik hazirlanan Ciftcilere Ozel Emeklilik Plani ve tzel
okul velilerine y&nelik konumlandirilan Cocugum igin
Egitim Sigortasi drinleri satisa sunulmustur.

+ Misteriiliskileri ve Dijital Kanal Yénetimi Miidurligi
ile Musteri Operasyonlari Midurlidgu Kartal Manzara
Adalar'da bulunan yeni ofislerine tasinmistir.

« 2017 yili faaliyetlerimiz neticesinde olusan karbon ayak
izimiz, yenilenebilir enerji projelerine finansal destek
saglanarak sifirlanmis ve 2018'de de karbon notr sirket
olmaya devam edilmistir.

Sirketimiz, 6nimUzdeki donemde de gliclt ortaklik yapis,

finansal alandaki basarili performansi, sahip oldugu kurum
kdltlrt ve misteri odakli hizmet anlayisiile Turkiye'nin ilk
halka acik emeklilik sirketi olarak sektor ve llke ekonomisi
icin katma deger yaratmaya devam edecektir.

Bireysel Emeklilik Sisteminde katimcilara verilen hizmet
kalitesinin strekli olarak artirlmasina ve yasal diizenlemelere
uyum saglanmasina yonelik calismalarimiz ontimtzdeki
donemde de kesintisiz olarak surdrtlecektir.

MUsteri deneyimi ve operasyonel islemlerde mikemmellik
saglanmasina yonelik projelere devam edilecek, robotik
teknolojiler ve yapay zeka kullanimi ile tiim musteri temas
noktalarinda yliksek seviyede miisteri deneyimi ve maliyet
optimizasyonu saglanmasi hedefimiz dogrultusunda
calismalanmiz yidrittlecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz ile 2018
yilina ait finansal tablolarimiz, izleyen sayfalarda bilgi ve
onaylariniza sunulmaktadir.

Elde ettidimiz sonuclar nedeniyle kurucumuz Turkiye

is Bankasi A.S. ile diger pay sahiplerimize, Sirketimize
glivenlerini esirgemeyen miisterilerimize, butin dagitim
kanallarimiza ve calisanlarimiza tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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2018 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
21 Mart 2019 Persembe,

Oditoryum Binasi Is Kuleleri 34330 Levent-Besiktas/istanbul
Saat: 10:00

Glndem:

1.

N o oA W

©

10.
11.

Aclilis, Toplanti Baskanhdr'nin belirlenmesi ve Olagan Genel Kurul toplanti tutanaginin Toplanti Baskanlir'nca
imzalanmasi icin yetki verilmesi.

2018 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunarak mizakeresi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu'na
ait Rapor'un okunmasi.

2018 yilina ait finansal tablolarin okunarak miizakeresi ve onaylanmasi.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.

Kar dagitiminailiskin karar verilmesi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin saptanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
icinizin verilmesi.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek ticretlerin saptanmasi.
Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun belirlenmesi.
Yilicinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

2019 yilinda yapiimasi 6ngortilen bagislara iliskin limitin onaylanmasi.
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2017 Yih Kar Dagitim Tablosu

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 2017 Yil Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1- Odenmis/Cikarilmis Sermaye 430.000.000
2- Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 126.944.038
. A gu _ L I ... KARDAGITIMINDA IMTIYAZ
Esas sozlesme uyarinca kar dagrtiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
(Konsolide) (Konsolide Olmayan)
3- Donem Kari © 287.198.810 285.309.693
4- Odenecek Vergiler (-) (55.107.000) (55.107.000)
5- Net Dénem Kari (=) 232.091.810 230.202.693
6- Gecmis Yillar Zararlari (-) = =
7- Genel Kanuni Yedek Akce (-) 11.510.135 11.510.135
8- NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 220.581.675 218.692.558
S- Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 4331
10-  Badislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 220.586.006
11-  Ortaklara Birinci Kar payi
- Nakit 44117.201
- Bedelsiz -
- Toplam 44.117.201
12-  imtiyazli Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi -
13- Yonetim kurulu lyelerine, calisanlara vb.'e temettl 5.293.934
14- ntifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! -
15-  Ortaklara ikinci Temetti 125.882.799
16-  Ikinci Tertip Yasal Yedekler 15.379.393
17-  Statli Yedekleri 17.117.054 17.117.054
18- Ozel Yedekler - -
19-  OlaganUsti Yedekler 12.791.294 10.902.177

20-  Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -

) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014 yili Ocak ayinda yayimladigi Kar Payi Rehberi uyarinca kar dagitimi, konsolide kar rakami esas alinarak yapiimistir, 31 Aralik 2017 dénem kar tespit
edilirken, TMS 19 uyarinca ayrilan 5.500.000 TL tutarindaki “Personele Odenecek Temettl Karsiligi” dénem karina eklenmistir.

Kar dagrtimi neticesinde, olaganuistti yedek olarak, yasal kayitlara gére hesaplanan 10.902.177 TL dikkate alinacaktir.

Dagitilan Kar Payi Orani Hakkinda Bilgi
Kar Payi Oranlari Tablosu

Toplam Dagitilan Toplam Dagitilan Kar Pay1/ 1 TL Nominal Degerli Paya
Kar Payi Net Dagitilabilir Donem Kari isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
A 336.046,51 - 0,15 0,3360465 33,60465
NET ™ B 144.163.953,49 - 65,36 0,3360465 33,60465
TOPLAM  144.500.000,00 - 65,51 - -

Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Karina Orani

Ortaklara Dagitilan Ortaklara Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net
Kar Payi Tutari (TL) Dagitilabilir Donem Karina Orani (%)
170.000.000,00 %77,07

**) Tam mikellef kurumlara yapilan nakit temettl 6demeleri tizerinden %15 gelir vergisi kesintisi yapilmayacaktir.
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2018 Yili Kar Dagitim Teklifi

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 2018 Yili Kar Dagitim Teklifi (TL)

1- Odenmis / Cikarilmis Sermaye 430.000.000
2-  Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 153.833.566
y A s I o o v o KARDAGITIMINDA IMTIYAZ

Esas sdzlesme uyarinca kar daditiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR

SPK'ya Gore  Yasal Kayitlara (YK) Gore

(Konsolide) (Konsolide Olmayan)
3-  DonemKar © 329.470.182 328.407.251
4-  (Odenecek Vergiler (-) (68.607.000) (68.607.000)
5-  NetDonemKari (=) 260.863.182 259.800.251
6-  Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7-  Birinci Tertip Yasal Yedekler (-)©™ 5.635.719 5.635.719
8-  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 255.227.463 254.164.532
S-  Yilicinde yapilan bagislar (+) 860
10-  Birinci temettiinln hesaplanacadi bagislar eklenmis net dagitilabilir 255.228.323
dénem kari
11-  Ortaklara Birinci Temetti
- Nakit 51.045.665
- Bedelsiz -
- Toplam 51.045.665
12- Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
13- Yonetim kurulu tyelerine, calisanlara vb.'e temettl 6.125.454
14-  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil -
15-  Ortaklaraikinci Temetti 78.954.335
16-  Ikinci Tertip Yasal Yedekler 11.462.545
17-  Statl Yedekleri 19.805.634 19.805.634
18- Ozel Yedekler - -
19- Olaganistt Yedekler ¢ 87.833.830 86.770.899

20- Dagitilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklar - -

) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014/2 sayili Haftalik Bilteni'nde yer alan ve 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kar Payi Tebligi'nin 13'incli maddesi uyarinca kar dagitimi,
konsolide kar rakami esas alinarak yapilmistir. 31 Aralik 2018 dénem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 6.200.000 TL tutarindaki personele ddenecek temetti karsiligi da eklenmistir.

" Sirket Esas Sozlesmesi'nin 33/a maddesi uyarinca yillik net karin %5'i, cikariimis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip yasal yedek akce ayrilabilmektedir. Bu sinira
ulasilmasi sebebiyle 5.635.719 TL tutarinda birinci tertip yasal yedek akce ayrilmistir.

**9Kar dagrtimi neticesinde, olagantistii yedek olarak yasal kayitlara gore hesaplanan 86.770.899 TL dikkate alinacaktir.

Dagitilan Kar Payi Orani Hakkinda Bilgi
Kar Payi Oranlari Tablosu

Toplam Dagitilan Toplam Dagitilan Kar Payi/ 1 TL Nominal Degerli Paya

Kar Payi Net Dagitilabilir Donem Kari isabet Eden Kar Pay
A 256.976,74 - 0,10 0,2569768 25,69768
NET "9 B 110.243.023,26 = 43,19 0,2569768 25,69768
TOPLAM  110.500.000,00 - 43,29 - -

Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karina Orani
Ortaklara Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir D6nem Karina Orani (%)

Ortaklara Dagitilan
Kar Payi Tutari (TL)
130.000.000,00 %50,93

") Tam miikellef kurumlara yapilan nakit temettt 6demeleri tizerinden %15 gelir vergisi kesintisi yapiimayacaktir.
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Finansal Durum

Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

Mali Durum, Karhhk,
Tazminat Odeme Giiciiniin
Degerlendirilmesi

Rapor Donemi Dahil Bes Yillik
Déneme iliskin Ozet Finansal
Bilgiler

Goncaglil Haklar / Kadin Gézliyle Hayattan Kareler 18
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Anadolu Hayat Emekililik'in 2018
yili teknik k@ri bir onceki yila gore
%19 artarak 237,6 milyon TL
seviyesine ulasmistir.
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Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

V4

Anadolu Hayat Emeklilik, kuruldugu gtinden bu yana guclii ortaklik yapisi ile desteklenen sermayesi ve faaliyet gosterdidi
branslardaki stirdirdlebilir karlilik odakli is felsefesi ile daima sektoriin mali blinyesi en guicli sirketlerinden biri olmayi
basarmistir.

Gliclt mali binyenin temel gostergelerinden biri olan Sermaye Yeterliligi Tablosu, yasal dizenlemelere uygun olarak diizenli
araliklarla raporlanmakta ve Sirketimizin, ytkimldliiklerini karsilamak icin gerekli olan sermaye tutarinin Gizerinde sermayeye
sahip oldugu, Kamu otoritesi nezdinde tescil edilmektedir.

Asadidaki tabloda sunulan 2018 yilina ait Sermaye Yeterliligi Tablosu, mevcut 6zsermayemizin, gerekli 6zsermaye tutarinin
Uzerinde oldugunu gostermektedir.

Sermaye Yeterliligi Tablosu (31.12.2018) *

Aktif riskiicin gerekli 6zsermaye 231.533.824
ReasUrans riski icin gerekli 6zsermaye 1.612.489
Muallak hasar karsiligr icin gerekli 6zsermaye 4.418.494
Yazim riskiicin gerekli 6zsermaye 29.974.380
Faiz ile kur riski icin gerekli 6zsermaye 641.906
Toplam gerekli 6zsermaye 268.181.093
Mevcut 6zsermaye 968.342.236
Limit fazlasi 700.161.143

31.12.2018 tarihli Sermaye Yeterliligi Tablosu, faaliyet raporunun ilan tarihi itibariyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina iletilmemistir

" Yasal mevzuat geredi 27.724.590 TL'lik (31 Aralik 2017: 22.043.278 TL) dengeleme karsiligi tutari 6zsermayeye dahil edilmistir
Faaliyet Béliimlerinin Degerlendirmesi

Anadolu Hayat Emeklilik, 2018 yilini, faaliyet géstermekte oldudu hayat, ferdi kaza ve bireysel emeklilik branslari itibariyla
237,6 milyon TL teknik kar elde ederek tamamlamistir.

Bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin bélidmlere gdre ayrilmasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayinlanan
4 Ocak 2008 tarihli “Sigortacilik Tek Dlizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan
Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge“de belirlenen dagitim anahtari esas alinmistir,

Asagida sunulan tablo, bilanco biiytiklUkleri acisindan, faaliyet gosterilen boltimlerin Sirketimiz mali biinyesine katkisini
gOstermektedir.

31 Aralik 2018 (TL) REVEL Emeklilik Ferdi Kaza Toplam
Baoltim varliklar 2.377.905.967 17.798.788.288 44.820.438 20.221.514.693
Toplam béliim varliklari 2.377.905.967 17.798.788.288 44.820.438 20.221.514.693
Baoltim yikimldlikleri (2.340.210.700)  (17.837.335.103) (43.968.890) (20.221.514.693)
Toplam boliim yiikiimlilikleri (2.340.210.700) (17.837.335.103) (43.968.890) (20.221.514.693)
Bdlimlemeye ait diger unsurlar:

Amortisman ve itfa paylari giderleri (9.568.782) (12.575.431) (180.359) (22.324.572)
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31 Aralik 2018 (TL) Hayat Emeklilik Hayat DisI Toplam
Devam eden faaliyetler:

Teknik gelir 1.004.266.003 369.185.665 603.996 1.374.055.664
Teknik gider (853.168.546) (281.630.014) (1.680.397) (1.136.479.957)
Diger gelir ve giderler toplami 36.274.861 47.672.949 683.734 84.631.544
Vergi 6ncesi kar 187.371.318 135.228.600 (392.667) 322.207.251
Vergiler - - - (68.607.000)
Donem net kar 187.371.318 135.228.600 (392.667) 253.600.251

Finansal Varliklar

Sirketimiz nezdinde yaratilan hayat sigortasi ve bireysel emeklilik fonlar, ilgili mevzuat hiikimlerinde tanimlanan ve strekli
denetimi Kamu otoritelerince gerceklestirilen siirecler dahilinde yatirma yénlendiriimektedir. Yatinma yénlendirilen

s6z konusu fonlar, tabi oldugumuz Uluslararasi Muhasebe Standartlar hiiktimlerine bagli kalarak bilancomuz aktifinde
muhasebelestiriimektedir.

Musterilerimizin, Sirketimizin ve tUm hissedarlarimizin menfaatlerinin azami diizeyde gerceklestirilmesi temel hedefimizdir.

Sirketimize ait fonlarin yatinldidi finansal varliklar ile hayat bransi fonlarinin yatirildidi finansal varliklarin idaresi Sirketimiz
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirketimiz fon y&netimi esaslari, etkin bir nakit ve aktif ydnetiminin gereklerine riayet
edilerek olusturulmustur. Bu varliklar sirasiyla asagida sunulmustur.

Sirketimiz Finansal Varlklari (TL) Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kayith Deger
Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 54.241.423 55.437.380 55.437.380
Krediler (Ters repo islemlerinden alacaklar) 47.200.000 47.231.715 47.231.715
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 622.009.657 569.060.218 569.060.218
Toplam 723.451.080 671.729.313 671.729.313
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 1.775.814.424 1.662.767.119 1.662.767.119
Toplam 1.775.814.424 1.662.767.119 1.662.767.119
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2018 yilinda bireysel emeklilik fonlarinin yénetimi ise, ilgili Fon Kurullar'nin aldigi kararlar dogrultusunda Is Portféy
Yonetimi, HSBC Portfdy Yonetimi, Ak Portfdy Yonetimi, Yapi Kredi Portfdy Yonetimi ve TEB Portfdy Y&netimi tarafindan
gerceklestirilmistir.

e
e
-
-

AH1 Bono Fonu
AHZ Para Piyasasi Fonu ©

AH3 Birinci Bor¢lanma Araclari Fonu ©
AH4 ikinci Borclanma Araclari Fonu )

AHS5 Hisse Fon

AHG Gelismis Ulkeler Degisken Fon

AHB8 Temkinli Degisken Fon
AH9 Dengeli Dedisken Fon
AHO Atak Degisken Fon
AGE Katilim Standart Fon
ABE BRIC Plus Fon

AHC Ozel Sektdr Borclanma Araclari Fonu

AHL Agresif Degisken Fon )

AET Katki Fonu

AER Katilim Katki Fonu

AEA Altin Fonu

AG1 Grup Bono Fonu

AG2 Grup Borclanma Araclari Fonu ©
AG3 Grup Hisse Fon

AG4 Grup Istikrar Fonu

HS1 Borclanma Araclari Fonu ¢
AHB ikinci Hisse Senedi Fonu )
ATK Standart Fon

ATE s Bankasi Istirak Endeksi Fonu
AQ1 Baslangic Fonu

AQ2 Baslangic Katilim Fonu

AJA OKS Agresif Fon (")

AJB OKS Atak Fon

C OKS Dengeli Fon "9

F OKS Temkinli Fon ¢

G OKS Agresif Katim Fonu ¢
AJH OKS Atak Katilim Fonu ¢
AFH OKS Standart Fon "

AFP OKS Katilim Standart Fon "

=

=z = =

40.533.267.485,50
21.327.707.916,41
16.591.145.256,56
10.052.648.933,72
5.378.536.625.87
7.303.911.899,88
20.275.146.686,22
27.975.847.381,21
9.632.565.756,81
17.560.348.601,34
9.954.462.452,51
25.387.278.568,77
4.183.028.705,62
172.046.496.849,71
4.062.190.452,69
63.026.789.046,45
3.514.838.687,57
954.428.564,27
924.780.873,61
2.643.813.957,95
8.088.824.492,85
1.612.619.574,70
13.765.112.157,80
3.117.567.563,13
5.725.401.825,47
4.128.566.576,47
200.589.573,14
256.637.276,80
251.810.369,81
119.769.742,17
83.550.828,75
118.289.991,32
16.795.913.491,82
13.254.472.397,88

2.322.069.827,71
1118.766.246,46
1.216.744.822,61
603.762.094,96
541.629.395,30
461.446.546,01
1128.271.362,80
1.809.785.542,94
942.200.771,91
310.747.528,85
313.904.018,98
503.252.023,07
69.342.066,85
2.236.088.319,56
63.410.792,97
1.439.468.835,03
199.305.412,94
52.149.022,32
£69.746.973,49
151.035.803,79
302.117.594,81
75.093.243,12
394.342.933,10
129.441.405,22
74.968.411,50
51.586.439,37
1.935.685,38
2.698.540,97
2.791.821,57
1.369.926,31
791.309,90
1.221.462,45
192.330.005,40
153.818.152,18

)Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 15.12.2017 tarih ve 13973 sayili izin dogrultusunda, 02.01.2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari degistirilmistir.

) Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 02.04.2018 tarih ve 3736 sayili izin dogrultusunda, 16.04.2018 tarihinden itibaren fonun isletme adi degistirilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik

) Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan alinan 18.12.2017 tarih ve 14020 sayili izin dogrultusunda, 01.02.2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari degistirilmistir.
" Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 21.08.2017 tarih ve 9871 sayili izin ile 22.11.2017 tarih ve 13037 sayili izin dogrultusunda, 02.01.2018 tarihinde fonlar arz edilmistir.
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2018, Otomatik Katiima girislerin yogunlastigi ve katilimci
sayisinin kayda deger dlizeylere ulastigi 6nemli bir yil
olmustur. Anadolu Hayat Emeklilik, 2018 yilini basarili
sonuclarla tamamlayarak istikrarli ve karli biytimesini devam
ettirmeyi basarmistir. Sirketimiz, giiclt ortaklik yapisi, saglikh
mali biinyesi ve sahip oldugu kurum kdiltirt ile birlikte,
sektor ve Ulke ekonomisi icin katma deder yaratmaya devam
etmistir.

Bireysel emeklilik ve hayat sigortasi branslari fon bty tkligu
toplaminda sektor liderligini devam ettiren Anadolu Hayat
Emeklilik 2018 yil sonu itibariyla gectidimiz yila gore aktif
blytklGgint %13, brit karnini %15, teknik kariniise %19
oraninda artirmistir.

Sirketimiz aktif blytkligu %13 oraninda artarak
20.222 milyon TL'ye ulasmistir.

Aktif kalemlerinin icerisinde biytiklUk olarak ilk siralarda
"Esas Faaliyetlerden Alacaklar” ve "Finansal Varliklar ile Riski
Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar” kalemleri yer almaktadir.
“Finansal Varliklarile Riski Sigortalilara Ait Finansal
Yatinmlar” kaleminin %71'ini olusturan riski sigortalilara

ait finansal yatinmlar, Sirketimiz tarafindan yonetilen
sigortali fonlarinin yatinldidi finansal varliklarin tutarini ifade
etmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi cercevesinde adirlikli olarak
katilimcilarin Sirketimize yatirdiklari katki paylarinin bireysel
emeklilik fonlarinda ulastigi toplam birikim tutariniifade
eden emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ise gecen yila gore
%15 artis gostererek 14.741 milyon TL'den 16.967 milyon TL
seviyesine ulasmistir.

2018 yilinda toplam 18.707 milyon TL'lik fon
blylkligimiizin %91'ini bireysel emeklilik fonlari
olusturmaktadir.

Aktif kalemlerimiz icinde yer alan 790 milyon TL'lik déviz
cinsivarliklanimiz, ddviz cinsi yiktmluliklerimizin %100'UnU
karsilamaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik bilancosunda, yiikimlUltklerinin
%85'i emeklilik faaliyetlerinden borclar kaleminden, %9'u
teknik karsiliklardan, %6's1 6zsermaye ve dider ytkimlulik
kalemlerinden olusmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu

Bireysel emeklilik portfoyl acisindan aktifteki emeklilik
faaliyetlerinden alacaklar kalemi ile karsilikli calisan emeklilik
faaliyetlerinden borclar kalemi, gerek mevcut katilimcilara ait
birikimlerin degerlendirilmesi gerek yeni tiretimde saglanan
performans neticesinde gecen yila gére %15 oraninda artis
kaydetmistir.

31.12.2018 tarihi itibariyla, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi
tarafindan belirlenen esaslara gore hesaplanan Sirketimiz
icin gerekli asgari 6zsermaye tutari 268 milyon TL iken, ayni
tarih itibariyla 6zsermayemiz 968 milyon TL (dengeleme
karsilidi dahil) olarak gerceklesmistir. Hayat sigortaciligi

ve bireysel emeklilik branslarindaki faaliyetlerine sekttr
lideri olarak devam eden Sirketimiz, kuvvetli 6zkaynagin
kurulusundan bu yana muhafaza etmektedir.

Sirketimizin hayat sigortalari bransinda 2018 yili icerisinde
yapti§i vade gelimi ve risk teminatina iliskin tazminat
ddemesi tutari 200 milyon TL'dir.

Vade gelimi ve risk teminatina iliskin tazminat 6demelerimiz,
gecmis donemlerdeki hayat sigortalari ve birikime dayali
drlnlerimiz ile her iki 6zelligi blinyesinde barindiran
Uretimimiz ile ilgili kalemlerden olusmaktadr.

Birikimli Grunlerimiz icin sigorta stiresi sonunda 6demesini
gerceklestirdigimiz tutar 138 milyon TL'dir.

S6z konusu 6demeler esas itibariyla, sigortalilarimiza ait olan
ve Sirketimiz aktifinde kayith bulunan menkul kiymetlerin
satisi yoluyla karsilanmaktadir.

2018 yilinda risk teminatina iliskin tazminat 6demelerimiz
bir 6nceki yila gore %19 artarak 62 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Yukarida belirtilen hususlara ilave olarak mevcut sermaye
yapimiz, 6zsermayemiz ve kar yaratma potansiyelimiz
dikkate alindidinda, Sirketimizin tazminat ddeme giicd,
oldukca ytiksek olarak degerlendirilmektedir.



Rapor Dénemi D3ahil Bes Yillik Doneme iliskin Ozet
Finansal Bilgiler

Baslica Finansal Géstergeler ve Rasyolar

Finansal Gostergeler (bin TL) 2016 2017

Toplam Prim ve Katki Payi Uretimi * 1.529.967 1.736.762 1.859.336 2.208.463 2.019.010
Toplam Teknik Kar 67.461 108.259 133.012 199.189 237.576
Toplam Aktifler 10247750 11.889.176 14.391.682 17.877.195 20.221.515
Nominal Sermaye 380.000 410.000 430.000 430.000 430.000
Ozsermaye 701.951 778.205 860.855 926.560 940.618
Mali Gelir 79.070 87.545 123.363 124.324 133.742
Vergi Oncesi Kar 134.769 175.845 229.804 279.810 322.207
Net Kar 106.654 145.067 190.274 224.703 253.600
Baslica Rasyolar (%) (%) (%) (%) (C)
Net Kar/Ortalama Ozsermaye (ROAE) 16 20 23 25 27
Prim ve Katki Payi Uretimi/Toplam Aktifler 15 15 13 12 10
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 7 7 6 5 5

* Toplam prim tutarina hayat disi bransindan elde edilen primler dahildir.

Sigorta Primi ve Bireysel Emeklilik Katki Payi Uretimi (bin TL)

Bireysel Emeklilik Katki Payi Uretimi
Degisim Degisim Degisim Degisim

2015 (%) (%) (%) (%)
1164.288 1.334.210 15 1.357.936 2 16327859 20 1378814 -16
Hayat/Hayat Disi Prim Uretimi

Degisim Degisim Degisim Degisim
2015 (%) (%) (%) (%)
365.679 402552 10 501.400 25 575.673 15 640.196 11
Prim ve Katki Payi Uretimi Toplami
Degisim Degisim Degisim Degisim
2015 (%) (%) (%)
1529.867 1.736.762 14  1.859.336 7 2208463 19 2.019.010 -9
Matematik Karsiliklar
Degisim Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%) (%)
1841516 1.700.163 -8 1682434 -1 1725733 3 1.740.281 1
Emecklilik Fon Bliy(ikl(igdi

Degisim Degisim Degisim Degisim

2014 (%) (%) (%) (%)
7.384.777 8.933.550 21 11.355.4721 27 14.712.834 30 16.937.635 15
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Vade Gelimi ve Risk Teminatina iliskin Tazminat Gdemeleri (bin TL)

Vade Gelimi Gdemeleri

Degisim Degisim Degisim Degisim

2014 2015 (%) 2016 (%) (%) (%)

280.822 182417 -35 120.607 -34 106.973 -11 137.738 29
Risk Teminatina iliskin Tazminat Odemeleri

Degisim Degisim Degisim Degisim

2014 2015 (%) (%) (%) (%)

35631 35.326 -1 49942 41 52.255 5 62.340 19

Toplam

Degisim Degisim Degisim Degisim

2014 2015 (%) (%) (%) (%)
316453  217.743 31 170549 -22 159228 -7 200.078 26

Teknik Sonuclar (bin TL)
Hayat

Degisim Degisim Degisim
2014 2015 (%) (%) (CD)
63.802 86.478 36 112.486 30 132610 18 151.096 14
Hayat Disi
Degisim Degisim Degisim Degisim
2014 2015 (%) (%) (%) (%)
-33 -240 (-) -566 ) -546 -4 -1.076 97
Bireysel Emeklilik
Degisim Degisim Degisim Degisim
2014 2015 (%) (%) (%) (%)
3.692 22.021 (+) 21.091 -4 67.125 218 87.556 30
Toplam

Degisim Degisim Degisim
2014 2015 (%) (%) (%)
67461 108.259 60 133.011 23  199.189 50 237576 19
Mali Gelir (bin TL)

Degisim Degisim Degisim
2014 2015 (C0) (%) (%)
79.070 87.545 11 123.363 41 124324 1 133.742 8
Mali Gider ve Dider Giderler

Degisim Degisim Degisim
2014 2015 (%) (%) (%)
-11.762 -19.958 70 -26.570 33 -43.704 64 -49111 12
Vergi Oncesi Kar

Degisim Degisim Degisim
2014 2015 (C0) (%) (%)
134769  175.845 30 229.804 31 279810 22 322.207 15
Ozsermaye
Degisim Degisim Degisim
2014 2015 (%) (%) (%)
701951  778.205 11 860.855 11 926.560 8 940.618 2
Aktif Toplami

Degisim Degisim Degisim

2014 2015 (%) (%) (%)
10.247.750 11.889.176 16 14.391.682 21 17.877.195 24 20.221.515 13
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Risk Yonetimi

Faaliyet Gosteren Komiteler
ve Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Risk Yonetimi Politikalari
ve Yonetim Kurulu’'nun
Degerlendirmesi

Buket Karayel / Kadin G6zliyle Hayattan Kareler 18
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~ Anadolu Hayat Emekllllk
faallyetlen ile iliskili risklerin
uygun ve etkin bir bicimde
yoénetilerek azaltilmasini ve
kontrol altinda tutulmasini
saglayan bir sistem gézetmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu 107



Yonetim Kurulumuzun gérev ve sorumluluklarinin, ilgili yasal
mevzuatin getirdigi yikumlilikler dogrultusunda etkin ve
seffaf bir bicimde yerine getirilebilmesi amaciyla Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirurlige giren “Seri: IV, No: 56 - Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Teblig"in 4.5.1 numarali maddesi uyarinca, Yénetim
Kurulumuzun 14 Mart 2005 tarihli ve 353/1 sayili karari ile
kurulmus olan Kurumsal Yonetim Komitesi; ayni zamanda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gdrevlerini

yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 23 Haziran 2014 tarihinde yapilan
toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun l1-17.1

saylli Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda belirlenen
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas| Komitesi calisma esaslari
diizenlenmis ve kamuya aciklanmistir.

Faaliyetlerini yasal mevzuat diizenlemelerine uygun bicimde
yurlten, Sirketimizin genel isleyis ve uygulamalarinin
diizenli, etkin ve seffaf bir sekilde siirdUrtlmesini
hedefleyen, 6nem arz eden gelismeler hakkinda Yonetim
Kurulumuzu zamaninda ve gerektigi bicimde bilgilendiren

ve calismalari sirasinda Sirketimiz icraci yetkilileri ile siki bir
uyum ve koordinasyon icinde olmayi gézeten komitelerimizin
amaclari, Uyeleri, yapilar ve faaliyetleri hakkindaki bilgiler
asagida yer almaktadir.

Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na 6neriler sunmaktir,

Av. Arb. Sebnem Ergiin, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(Komite Baskani)

Kemal Emre Sayar, Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Necdet Cem Ozcan (Komite Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki tye ile
Yatinmai lliskileri Birimi Yoneticisi'nden meydana gelen bir
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite
Baskanl, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler,
Komitede dye olabilir.

Komitenin, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen tye
sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi
halinde ise cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden olusmasi zorunludur, Genel Miiddir,
Komitede gérev alamaz.

Yatinmc lliskileri B&Iimii/Birimi Yoneticisi'nin Sirkette
tam zamanli olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyeligimin sona ermesi ile birlikte Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeligi de sona erer.

Kurumsal Y8netim Komitesi'nin kurumsal yonetim alanindaki
gbrev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarin
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

+ Yatinmai lliskileri B8limi'niin calismalarini gozetir.
Komite, bu kapsamda Sirket'in yatinmcilar ile iletisimine
iliskin temel esaslar belirler, bunlari diizenli olarak gézden
gecirir.

+ Kurumsal Ynetim Komitesi, Yatinmci liskileri Bélimti ile
birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasi, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi
ve cozUme ulastinimasi amacina hizmet eden gelistirici
onerileri Yonetim Kurulu'na sunar.

+ Komite, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporunu, Sirket'in yillik faaliyet raporunda
yayimlanmadan 8nce gdzden gecirerek goriislerini
Yonetim Kurulu'na sunar.

» Komite, Sirket Bilgilendirme Politikasimin
belirlenmesine veya dedistiriimesine yonelik tavsiye ve
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dederlendirmelerde bulunarak, Yénetim Kurulu'na sunar.
Bilgilendirme Politikasi'nin Sirket'in menfaat sahipleri

ile iletisimi acisindan mevzuatta belirlenen asgari iceridi
kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacli
hazirlanan dokiiman, sunum ve aciklamalarin kapsamin,
niteligini, tutarliidini ve dogrulugunu gézden gecirerek,
Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak hazirlanmasini
gozetir,

 Sirketicinde kurumsal yonetim kiltdrtinin yerlesmesine
ve bu kiltlrin her seviyedeki yonetici ve calisan
tarafindan benimsenmesine ydnelik calismalarda bulunur.
Kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri
izleyerek s6z konusu gelismelerin Sirket acisindan olasi
etkilerini arastirir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gésterme
konusundaki gérev ve sorumluluklarr asagida belirtilmistir.

* Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarricin uygun adaylarin
saptanmasl, dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.

* Y&netim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dlizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

+ Komite, Kurulca her yil aciklanan Sirket'in dahil oldugu
Grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim
Kurulu icin bagimsiz tyelerin aday gosterilmesine
iliskin mevzuatta 6ngdriilen gorevleri yerine getirmekle
sorumludur.

* Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Ucret konusundaki gorev
ve sorumluluklarr asagida belirtilmistir.

+ Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ticretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gOzetimini yapar.

+ Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak belirlenen, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yGneticilere verilecek
Ucretlere iliskin Gnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.
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+ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan y&neticilerin tcretlendirme esaslarinin
belirlendigi Sirket Ucret politikasinin olusturulmasi
ve degisikligine iliskin tavsiye ve degerlendirmelerde
bulunarak, gortslerini Yonetim Kurulu'na sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev alanina iliskin
olarak Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gérev ve
sorumluluklarr yerine getirir.

Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diislrebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin carelerini uygulamak ve riski
yGnetmektir.

Erda Gercek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite
Baskani)

Kemal Emre Sayar, Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki tiyeden
meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite
Baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler,
Komitede dye olabilir.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden
fazla liyeden olusmasi halinde ise Uyelerin cogunlugunun,
icrada gérevli olmayan Y6netim Kurulu Uyeleri'nden olusmasi
zorunludur. Genel Mtidur, Komitede uye olamaz.

Yénetim Kurulu Uyeligimin sona ermesi ile birlikte Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi de sona erer.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

» Komite, basta pay sahipleri olmak tizere tlim menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek Sirket risk ydnetim sisteminin olusturulmasi



ve gelistiriimesine yonelik 8neri ve gérislerini, yazili
olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

 Sirket risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden
gecirir.

* Risk yGnetimine iliskin uygulamalarin Yénetim Kurulu ve
Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gdzetimini

yapar.

» Sirket'in yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi
konusunaiiliskin tespit ve degerlendirmeleri gbzden
gecirir.

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gérev alanina
iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve
sorumluluklarr yerine getirir.

Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ve Sirket'in bagimsiz denetim siirecinin isleyis
ve etkinliginin gbzetimini yapmaktir,

Dr. M. Rafet Akgiinay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Komite Baskani)

Dr. Ahmet D. Erelcin, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite
Uyesi)

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki tiyeden
meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur,

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler.

Komite dyelerinin tamami, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilir.

MiimkUn olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda en az 5 yillik tecrlibeye sahip olmasi tercih edilir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi de sona erer.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumluklar
asagdida belirtilmistir.

» Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol ile ic denetim sisteminin
isleyis ve etkinliginin gbzetimini yapar.

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin
gozetiminde gerceklestirilir.

+ Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Y6énetim Kurulu'mun
onayina sunulur.

+ Sirket'in muhasebe, ic kontrol ve ic denetim sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
dederlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem
ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

» Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleriile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin gortslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yénetim
Kurulu'na sunar.

» Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun
verecedi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

» Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2017-31.12.2018
doneminde Y&netim Kurulu'na bes kez yazili bildirimde
bulunmustur.
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Risk yonetimi politikalari, risk yénetimi sistemi ve siireclerine
iliskin temel ilke ve standartlari belirlemektedir. Politika
hiikdmleri Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenmektedir.
Her tUrll degisiklik icin Yonetim Kurulumuzun onayi
gerekmektedir. Asgari olarak, politikada belirtilen risk
yonetimi sistem ve siireclerinin uygulamaya konulmasi ve
belirlenen risk limitlerine uyum saglanmasi esastir.

Sirket genelinde uygulanacak risk yonetimi ilke ve
standartlarinin belirlenmesi, faaliyet kosullarindaki
degisimlere bagli olarak risk politikalarinin gtincellenmesi,
etkin risk yonetimi sistem ve stireclerinin tesis edilerek
isletilmesi, Sirket'in risklilik dlizeyinin izlenmesi, risk
limitlerinin tesis edilmesi, bu limitler karsisindaki durumun
kontrol edilmesi ve gerekli tedbirlerin uygulamaya konulmasi
Yonetim Kurulumuzun sorumlulugundadir.

Gerekli ve dnemli gorilen hususlarda, risklilik diizeylerinin
6lctlmesi, dederlendirilmesi ve takibi amaciyla belirlenen risk
limitleri Yonetim Kurulumuz karariyla ylrirlige girmektedir.

Risk limitlerinin belirlenmesinde risk 6lctim sonuclari
ve Sirket'in risk istahi temel unsurlar olarak dikkate
alinmaktadir.

Risk limitlerinden ayri olarak risklilik diizeyini olumsuz yénde
etkileyecek gelisme ve olusumlara ait géstergeler erken
uyari sinyali olarak belirlenmekte ve izlenmektedir.

Risk Yonetimi Politikasi Sirket'in kurumsal yapisinin
desteklenmesi ve gelistiriimesi acisindan temel 6neme
sahiptir. Risk yonetimi sistem ve stireclerine iliskin temel
ilke ve standartlarin belirlenmesi, politikada belirtilen risk
yonetimi sistem ve sireclerinin uygulamaya konulmasi ve
belirlenen risk limitlerine uyum saglanmasi politikanin temel
amacini olusturmaktadir.
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Risk Yonetimi Politikasi kapsamindaki faaliyetler, sigortacilik
ve bireysel emeklilik mevzuati ile Sirket'in tabi bulundugu
dider mevzuatin tanimladigi cercevede yurttultr, Maruz
kalinan riskler; sigortalama ve emeklilik bransi riski, kredi
riski, piyasa riski, operasyonel risk, aktif-pasif yonetimi riski,
yapisal faiz orani riski, likidite riski, gayrimenkul yatirimi riski,
sermaye yatinmi riski ve itibar riski kategorileri altinda ayri
ayriizlenerek degerlendirilip, kontrol edilmektedir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mdurltigd, risklerin
tanimlanmasi, dlctilmesi, analiz edilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi, risk yonetimine iliskin gelismelerin takip
edilmesi, uygulanan yontemlerin gelistirilmesi, gerekli yasal
raporlama, bildirim ve takip islemlerinin Yonetim Kuruluna
raporlanmasi amaciyla faaliyette bulunur. Bunun yani

sira Muddrltk, 5549 sayil Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili yénetmeliklerin
uygulanmasinda, uyum birimi olarak da gérev yapar.

Sigortalama ve emeklilik bransi riski; sigortalama bransinda,
gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme
sdrecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanamamasindan kaynaklanabilecek riski ifade ederken;
bireysel emeklilik bransinda, elde edilen gelirlerin, maliyetleri
karsilamamasi neticesinde zarara ugrama riskini ifade
etmektedir.

Sigorta ve emeklilik bransi trtinlerinde aktieryal yapinin
ihtiyathlik prensipleri cercevesinde teknik kar beklentisine
gore olusturulmasi esastir. Bu dogrultuda sigorta ve emeklilik
bransi teknik gelir ve giderleri, Sirket'in risk istahi da dikkate
alinarak, sigortacilik ve bireysel emeklilik mevzuatinda
tanimlanmis esaslar cercevesinde belirlenir.

Sigortacilik riskinin yonetimi, sigortali portfdytinin diisik
riskli olusturulmasi esasina dayanir. Bu amacla sigortali
portfoyd etkin olarak izlenir. Sirket'in gelirlerinin ve risk
limitlerinin, Sirket'in taahhit ettigi riski karsilayacak dlizeyde
olup olmadigi dtizenli olarak takip edilir,



Sirket'in varlik ve ytkumliliklerinden kaynaklanan, kredi
riski haricindeki tim finansal risklerini ifade eden aktif-pasif
riski kapsaminda Sirket'in karsilasabilecedi piyasa riski,
yapisal faiz orani riski, likidite riski, sermaye yatirm riski ve
gayrimenkul yatirim riski degerlendirilir.

Sirket'in aktif-pasif kompozisyonunun olusturulmasinda,
aktif kalemlerin getirisi ile pasif kalemlerin maliyeti;
nakde cevrilme ve yeniden yatirim sureleri dikkate alinir,
Aktif finansmanina iliskin kaynaklarin belirlenmesinde
ve kullaniminda, Sirket'in ihtiyaclari alternatif borclanma
kaynaklari, kullanimin karlihgi ve kullanim imkanlar
dederlendirilir,

Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin yatirim
araci, vade, para birimi, faizlendirme tiirl ve benzeri diger
parametreler acisindan temerklz olusturmayacak sekilde
ve yarattigi risklilik dlizeyi gozetilerek “iyi cesitlendirilmis”
olmasi esastrr.

Sirket, likidite riskini yonetirken, portfoyden kar saglama ve
piyasa riski yonetimi islevleriile uyumlu bir portfoy yapisi
olusturur. Bu cercevede olusturulan portfoyin vade dagilimi,
likidite gereksinimlerinden 6dtin vermeksizin kar odakli
olmasi ve risk getiri dengesi gozetilir.

Piyasa riski limitleri, Sirket'in risk istahi ile uyumlu olarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Limitlere uyum, Risk
Yénetimi ve Ic Kontrol Miidiirligii ve ilgili icraci birimler
tarafindan surekli olarak izlenir. Limitlerde asim olusmasi
halinde, asim ve nedenleri icranin dederlendirmeleri ile
birlikte Yonetim Kuruluna raporlanir. Asim durumundaki
aksiyon Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Piyasa riski yaratan finansal araclari ihrac edenlerin kredi
degerliligi onemle gbzetilir. Finansal araci ihrac eden
kurulusun kredi riski derecesi acisindan, “yatirim yapilabilir”
dereceye sahip olmasi esastir.

Yapisal faiz orani riski icinde, piyasa riski kapsaminda
dederlendirilen faiz orani riskinden ayri olarak, Sirket'in tiim
varliklarinin, yiikimlUlUklerinin, gelir ve giderlerinin faize olan
duyarliliklar dolayisiyla maruz kalinan riskler takip edilir.

Sermaye yatirimlarina yonelik kararlar (yeni yatinrm yapma,
yatinm dlzeyini artirma/azaltma veya yatinmdan cikma)
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinir. Sermaye yatirimlari,
tstlenilen risk ve elde edilen getiri dengesi gézetilerek
portfdy yaklasimiyla yonetilir.

Sirkete borclu olan taraflarin (acenteler, reastirorler, vb.)
yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yuktmltltklerini
kismen ya da tamamen yerine getirmemelerinden dolay!
Sirket'in zarara ugrama ihtimalini ifade eder.

Kredi riski doguran tlrden karsi tarafla yapilan islemlerin
temerk(iz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik dizeyi
gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir.
Bu amacla karsi taraf, teminat, sektor, vade, para birimi gibi
olcttler aracih@iyla tstlenilen kredi riski izlenir.

Kredi riskinin degerlendirilmesi cercevesinde asgari
olarak; sigorta aracilarinin, reasurdrlerin, ortaklik payi
edinilen sirketlerin ve finansal hizmet alinan banka/finans
kurumlarinin risklilik dtzeyi takip edilir ve raporlanir.

Kredi riskinin etkin yonetimi icin sorunlarin erken teshisi ve
tanimlanmasi esastir.
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Operasyonelrisk, yetersiz ya daislemeyen ic sirecler,
insanlar, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya
cikabilecek kayip riskidir. Operasyonel risklerin meydana
gelme olasiliklari ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklari
etki diizeyi acilarindan degerlendirilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi esastir.

Operasyonel riskin yonetiminde, faaliyetlere iliskin olarak
maruz kalinabilecek riskler nedeniyle zarara ugrama
olasiliginin giderilmesi ya da azaltiimasina yonelik kontroller
gelistiriimesi yoluna gidilir. Kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
benimsenen eylem planlarinin uygulamaya konulmasi sureci
Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mudurligi tarafindan izlenir ve
raporlanir.

itibar riski, mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar,
rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket
hakkindaki olumsuz distincelerinden ya da mevcut yasal
diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirkete
duyulan glivenin azalmasi veya Sirket itibarinin zedelenmesi
nedeniyle ortaya cikabilecek kaybi ifade eder.

itibar riskinin kaynak unsurlari (finansal performans, hizmet
strekliligi, misteri memnuniyeti, yasal diizenlemelere
uyum, kurumsal kiiltlr ve kurumsal yénetim anlayisi, yapi ve
isleyis, calisanlarin yetkinligi vb.) miinferiden ve bir bitiin
olarak deg@erlendirilir; risk olusturan unsurlarin etkin bicimde
yonetilebilmesiicin uygun sistem ve kontroller tesis edilir.
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Risk yGnetimi sistem ve sireclerinin denetimi, Teftis Kurulu
tarafindan gerceklestirilir. Denetimin ydrittimesine,
denetim sonuclarinin raporlanmasina ve denetimler sonucu
saptanan hata ve noksanlarin giderilmesine yonelik eylem
planlarinin yerine getirilmesine iliskin esaslar Sirket Yonetim
Kurulunca belirlenir.

Sirket'in risk denetim ve dederlendirme stireci;
« Sirket'in risk yonetimi sistem ve streclerinin yeterliligi,
+ Limitlere uyum,

» Risk yonetimi stirecinde kullanilan verilerin dogrulugu ve
kalitesi,

 Limit asimlannailiskin raporlamalarin dogrulugu ve
kalitesi,

 Risk yGnetimi politikasi ve uygulama esaslarina uyum,

gibi konularda Sirket Yonetim Kurulunun bilgilendirilmesi ve
alinabilecek 6nlemler konusunda Gnerilerde bulunulmasiile
raporlama asamalarindan olusur.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
dzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlustimlze gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide
olmayan nakit akislarini, sigortacilik mevzuati geredi yirirltikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin
dizenlemeler ve bunlar ile dlizenlenmeyen konularda TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari hiktmlerini iceren;
"Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurttulmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumiuluklar
boliminde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuzin olusturulmasiicin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biittin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gortsimuztin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle toplam teknik
karsiliklari 1.899.412.052 TL olup, bu tutar Sirket'in toplam
ytkimldliklerinin ylizde 9'unu olusturmaktadir. Sigorta
sozlesmeleriile ilgili ytkidmlltklerin 6lctimd, sigortalilara
garanti edilen faydalarin da dahil oldugu, gelecekteki
belirsiz bir olayla ilgili sonucun, genel olarak uzun dénem
yukumltliklerin toplam nihai degeri tizerindeki dnemli
tahmin ve varsayimlari icermektedir.

Hayat grubu sigortalariile ilgili yiktmldlikler, sézlesmeler
ile ilgili tarifelerin onayl teknik esaslarinda belirtilen formdil
ve esaslara gore hesaplanan aktlieryal matematik karsiliklari
ve Sirket'in kar payl vermeyi taahhut ettigi sozlesmeler

icin onayl kar pay! teknik esaslarinda belirtilen kar payi
dagitim sistemine gére hesaplanan teknik faiz geliri ile
sinirl olmak kaydiyla garanti edilen kismin da dahil oldugu
miktar ile 6nceki yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan
olusmaktadir.

Bahse konu sigorta sozlesmeleri yukimlultkleriile ilgili
muhasebe politikalar ve kullanilan aktieryal varsayimlar
dipnot 2 ve 17'de aciklanmistir. Finansal tablolar acisindan
sigorta sozlesme yuktmlultkleri kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Yukarda aciklanan konu ile ilgili uygulanan denetim
prosedurleri denetim ekibimizin bir parcasi olan aktier
denetciile birlikte gerceklestirilmis olup, tarafimizca sigorta
sozlesme yikumliliklerinin manuel olarak hesaplanan
bilesenleriile beraber, Sirket aktlerlerinin kullandiklari
hesaplama metotlarinin Gzerindeki kilit kontroller hakkinda
denetim kanitlari elde edilmis; Sirket'in sigorta sozlesme
yukumldldkleriile ilgili hesaplama verisinin sistem ve

diger kaynak verilerine olan mutabakati tarafimizca test
edilmis; Hayat grubu sigorta sdzlesme yuktmltltiklerinin
bilesenleri olan tarifeler ve kar payi karsiliklari, hesaplama
verisi tizerinden drnekleme metodu kullanilarak tarafimizca
test edilmis ve sigorta sozlesme yuktmldlikleriile ilgili olan
aciklayici bilgilerin sigortacilik mevzuati geredi yurtrlikte
bulunan muhasebe ve raporlamaya iliskin diizenlemeler ile
uyumlulugu tarafimizca incelenmistir,

Sirket Yonetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina uygun olarak
hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde

hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirketin strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gériisimiizl iceren bir bagimsiz denetci raporu dlizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ylrUtilen bir bagimsiz denetim

sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide olmayan tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul 8lclide bekleniyorsa bu
yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurttilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseduirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gdristimize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege
aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanhshdi tespit edememe riski, hata
kaynakli sGnemli bir yanlishidi tespit edememe riskinden ytiksektir.)

« Sirketin ic kontroliintin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendirilmektedir.

 Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
badimsiz denetciraporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirketin stirekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide olmayan finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi deGerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlk tzerinde etkisi oldugu disintlebilecek tim iliskiler ve dider hususlar ile varsa, ilgili nlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendidi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordlincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 31 Ocak 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordtinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadidina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir,

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi yiiritiip sonuclandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

31 0cak 2019
istanbul, Tiirkiye
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Raporu

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhidi tarafindan yapilan dtizenlemeler cercevesinde yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve
standartlarina gore 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama
ve dipnotlarin “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik”
hiktmlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 31 Ocak 2019

W\M Ww % &ﬂ:\ﬂ(bi/ G

M. Ugur Erkan Orhan Bozkurt N. Cem Ozcan Devrim Alcin
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Muddr Muhasebe Aktler
Genel Mudur Yardimcisi Mudurd (Sicil No: 39)
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
I- Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 517.657.837 581.758.087
1-Kasa 14 1.002 5.654
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 320.570.433 385.859.525
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri 14 (16) (24)
5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 197.086.418 195.892.932
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 11 2.334.496.432 2.223.752.989
1- Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 11 573.585.026 591.320.170
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 11 55.437.380 62.317.618
4- Krediler 11 47.231.715 37.836.112
5- Krediler Karsilgi - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 11 1662.767.119 1.551.190.636
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Disuikligu Karsihdr 11 (4.524.808) (18.911.547)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 17.057.549.365 14.809.280.499
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 55.964.785 37.898.538
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilgi 12 (2.574) (2.574)
3- Reaslirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve ReasUrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 12 34.863.790 30.170.168
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 16.966.723.364 14.741.214.367
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 12 117.996 117.996
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi 12 (117.996) (117.996)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 12 12.549 1.567
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebblislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar 12 12,549 1567
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi - -
E- Diger Alacaklar 50.363.825 19.352.221
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazaniimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 100.441 85.685
4- Dider Cesitli Alacaklar 47 50.364.178 19.341.866
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (100.794) (75.330)
6- Slipheli Diger Alacaklar - -
7- Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 4.2 36.252.496 39.071.002
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 23411109 26.432.495
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri 94,148 233714
3- Gelir Tahakkuklari - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 12.747.239 12.404.793
G- Diger Cari Varliklar 4.2 22.128 21.210
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 8.303 8.133
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4-is Avanslari 13.825 13.077

5- Personele Verilen Avanslar
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari
7- Dider Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi

I- Cari Varliklar Toplami

19.996.354.632

17.673.237.575

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2018 Tarihi itibaryla
Konsolide Olmayan Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varliklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
Onceki Dénem

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

3- Reaslirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsilidi
B- lliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebblslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklar

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Dider Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Stipheli Diger Alacaklar

7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi

D- Finansal Varliklar

1- Bagh Menkul Kiymetler

2- istirakler

3- istirakler Sermaye Taahhiitleri

4-Bagl Ortakliklar

5-Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhdtleri

6- Misterek Yénetime Tabi Tesebblisler

7- Misterek Yonetime Tabi Tesebbdisler Sermaye Taahhutleri
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deder Distikltigi Karsiligi

E- Maddi Varliklar

1- Yatinm Amacli Gayrimenkuller

2- Yatinm Amach Gayrimenkuller Deder Disuklugu Karsihigi
3- Kullanim Amach Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar

10- Maddi Varliklara lliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatinimlar Dahil)
F- Maddi Olmayan Varliklar

1- Haklar

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis itfalar (Amortismanlar)

7-Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklar

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

H- Dider Cari Olmayan Varliklar

1- Efektif Yabanci Para Hesaplar

2- Ddviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsihigi

II- Cari Olmayan Varliklar Toplami

Varliklar Toplami (I +11)

9,45.d

9,45d

[e2lNe2lNe)RNe)Ne)RNe) o)) ~

@

31 Aralik 2018

231161

354.972
(123.811)

12.762.193

12.762.193

183.963.677
145.729.755

4,700,000
45,818,086
5.807.620
502.597
12371453
533,750
(31.499.584)
27.541.661
83.364.583

(55.822.922)

661.369

661.369

225.160.061
20.221.514.693

31 Aralik 2017

485.339

709.944
(224.605)

12.762.193

12.762.193

160.222.265
141.944.134

4,610,000
29,556.763
3741718
431.268
3.850.717
533.750
(24.446.085)
28.011.790
69128.445

(41116.655)

2.476.061

2.476.061

203.957.648
17.877.195.223

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla
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(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Gecmis
Cari D6nem Onceki Donem
Il- Kisa Vadeli Yikimlilikler Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A- Finansal Borclar 20 - -
1- Kredi Kuruluslarina Borclar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - -
4-Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
8- Diger Finansal Borclar (YUkudmldltikler) 20 - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 17.277.943.412 14.982.910.289
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 20.123.620 13.836.127
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borclar - -
3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar 19,10 4.054.710 1.648.069
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar 19 17.250.229.880 14.964.479.508
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 3.535.202 2.946.585
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu - -
C-iliskili Taraflara Borclar 19 185.751 99.315
1- Ortaklara Borglar 19,45 131.097 57577
2- istiraklere Borclar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbtislere Borglar - -
5- Personele Borglar 19 54.560 41670
6- Diger iliskili Taraflara Borclar 19 94 68
D- Diger Borclar 19 19.247.308 22.985.648
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 1.054.058 995.786
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Bor¢lar 19,47 18.193.250 21.989.862
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 1.899.412.052 1.880.844.424
1- Kazaniimamis Primler Karsilidi - Net 17 40.711.220 45,766.580
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 18,510 -
3- Matematik Karsiliklar - Net 17 1.740.281.090 1.725.732.929
4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net 17 90.266.489 87.007.263
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net 410153 294.374
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 17 27.724.590 22.043.278
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 34.212.244 19.540.559
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 11.559.320 6.154.582
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.626.675 2.054.778
3- Vadesi Ge¢cmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Dider Yikumldlikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikimliliikler 117 27
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimltltk Karsiliklari 35 68.607.000 55.107.000
6- Ddnem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiiktimlilikleri 35 (48.580.868) (43.775.828)
7- Diger Vergi ve Benzeri Ykimldltk Karsiliklar - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 23.886.690 18.517.006
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 23 23.886.690 18.517.006
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 19 3.867.847 2.955.075
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 19 238.053 155.766
2- Gider Tahakkuklar 19 3.623.133 2.793.463
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19

I- Diger Kisa Vadeli Yikdmlilikler

1- Ertelenmis Vergi YUkUmltligu

2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklar

3- Dider Cesitli Kisa Vadeli YUkimliltikler
Il - Kisa Vadeli Yikdmltlikler Toplami

6.661

19.258.755.304

5.846

16.927.852.316

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2018 Tarihi itibaryla
Konsolide Olmayan Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

V- Uzun Vadeli Yukimltltkler

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Donem

31 Aralik 2018

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

31 Aralik 2017

A- Finansal Borclar

1- Kredi Kuruluslarina Borclar

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri
4- Cikarilmis Tahviller

5- Cikanlmis Dider Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Fark
7- Diger Finansal Borclar (Yuktmldlikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borclar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar

2- Reastirans Faaliyetlerinden Borclar

3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu
C- iliskili Taraflara Borclar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borclar

3- Bagl Ortakliklara Borclar

4- Misterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borglar
5- Personele Borclar

6- Diger iliskili Taraflara Borclar

D- Diger Borclar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar

3- Diger Cesitli Borclar

4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsihklari

1- Kazanilmamis Primler Karsilidi - Net

2- Devam Eden Riskler Karsihidi - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

4- Muallak Tazminat Karsilidi - Net

5- ikramiye ve Indirimler Karsiligi - Net

6- Dider Teknik Karsiliklar - Net

F- Dider Yukumlalikler ve Karsiliklari

1- Odenecek Diger Yikimltlikler

2- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yiktmltltkler

3- Dider Borc ve Gider Karsiliklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

1- Kidem Tazminati Karsihgi

2- Sosyal Yardim Sandigi Varhk Aciklari Karsihdi
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Dider Gelirler

I- Dider Uzun Vadeli YikUmltltkler

1- Ertelenmis Vergi Yukumltligu

2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yukimlultkler

IV- Uzun Vadeli Yikimldllkler Toplami

22,23
22,23

21
21

18.079.050
18.079.050

4.062.693
4.062.693

22.141.743

13.724.571
13.724.571

9.057.907
9.057.907

22.782.478

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla
Konsolide Olmayan Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A- Odenmis Sermaye 213,15 430.000.000 430.000.000
1- (Nominal) Sermaye 213,15 430.000.000 430.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Dlizeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 4.190.243 -
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 4.190.243 -
4- Yabanci Para Cevrim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri - -
C- Kar Yedekleri 158.875.141 172.957.445
1- Yasal Yedekler 15 153.833.566 126.944.038
2- Statd Yedekleri 15 32.870.889 15.753.835
3- Olaganustl Yedekler 15 33.273.713 22.371.536
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15,16 (56.522.836) 9.546.468
©- Diger Kar Yedekleri 15 (4.580.191) (1.658.432)
D- Gecmis Yillar Karlari 93.952.011 98.900.291
1- Gecmis Yillar Karlari 93.952.011 98.900.291
E- Gecmis Yillar Zararlar - -
1- Gecmis Yillar Zararlari - -
F- Donem Net Kari 253.600.251 224.702.693
1- Dnem Net Kari 253.600.251 224.702.693
2- Donem Net Zarari -
3- Dagritima Konu Olmayan Dénem Kari - -
V- Ozsermaye Toplami 940.617.646 926.560.429
Yikdmltltkler Toplami (Il + 1V + V) 20.221.514.693 17.877.195.223

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
o Cari Donem Onceki Dodnem
I-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A- Hayat Disi Teknik Gelir 5 603.996 668.113
1- Kazanilmis Primler (Reastror Payi Disilmus Olarak) 603.996 668113
1.1- Yazilan Primler (Reastirdr Payi Dusulms Olarak) 24 576.224 643.045
1.1.1- Briit Yazilan Primler 982.911 925.330
1.1.2- Reastirdre Devredilen Primler 10 (406.687) (282.285)
1.1.3- SCK'ya Aktarilan Primler - -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Dedisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim
Diistilms Olarak) 46.282 15.589
1.2.1- Kazaniimamis Primler Karsiligi (13.527) 12.022
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsilidinda Reastiror Pay! 10 59.809 3.567
1.2.3 - Kazanilmamis Primler Karsilidinda SGK Payi - -
1.3- Devam Eden Riskler Karsilidinda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim
Distlmus Olarak) (18.510) 9.479
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (28.897) 11.455
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastirdr Payi 10.387 (1.976)
2- Teknik Olmayan Bélimden Aktarilan Yatirm Gelirleri - -
3- Diger Teknik Gelirler (Reastirdr Pay Dustlmis Olarak) - -
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler - -
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastiror Pay! - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri - -
B- Hayat Disi Teknik Gider 5 (1.680.397) (1.213.707)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasurdr Payi Diistilmus Olarak) (644.295) (398.277)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) (463.109) (500.107)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (492.360) (664.012)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payi 10 29.251 163.905
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Dedisim (Reaslirdr Payi ve Devreden Kisim
Diistilms Olarak) (181.186) 101.830
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihigi (196.574) 188.500
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsilidinda Reasuror Payi 10 15.388 (86.670)
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim
Distlmus Olarak) 96 -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (2.811) (2.037)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reaslirér Payi 2.907 2.037
3- Diger Teknik Karsiliklarda Dedisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim Disllms
Olarak) (12.801) (12.283)
4- Faaliyet Giderleri 32 (1.023.397) (803.147)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (ReasUrdr Payi ve Devreden Kisim Disdlmus
Olarak) - -
5.1.- Matematik Karsiliklar - -
5.2. -Matematik Karsiliklarda ReasUror Payi - -
6- Dider Teknik Giderler - -
6.1- Briit Diger Teknik Giderler - -
6.2.- Briit Diger Teknik Giderlerde Reas(iror Payi - -
C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Disi (A - B) (1.076.401) (545.594)
D- Hayat Teknik Gelir 5 1.004.266.003 741.971.367
1- Kazanilmis Primler (Reastror Payi Dislms Olarak) 625.547.838 544.073.328
1.1- Yazilan Primler (Reastiror payi Disllms Olarak) 24 620.538.760 560.670.693
1.1.1- Briit Yazilan Primler 639.213.082 574.747.973
1.1.2- Reastirtre Devredilen Primler 10 (18.674.322) (14.077.280)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsilidinda Dedisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim
Dusllmus Olarak) 5.009.078 (16.597.365)
1.2.1- Kazaniimamis Primler Karsiligi 4.508.733 (16.952.528)
1.2.2- Kazanilmamus Primler Karsiliginda Reasiirdr Payi 10 500.345 355163
1.3- Devam Eden Riskler Karsilidinda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim
Distlms Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Payi - -
2- Hayat Brans Yatirnm Geliri 26 368.913.826 190.796.913
3- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (ReasUror Payi Disiilmus Olarak) 9.804.339 7.101.126
4.1- Briit Diger Teknik Gelirler 9.804.339 7.101.126
4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde ReasUr&r Payi - -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri - -
ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari D6nem Onceki Donem
[-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
E- Hayat Teknik Gider 5 (853.169.546) (609.361.173)
1- Gerceklesen Tazminatlar (Reastirdr Payi DiistlmUs Olarak) (491.124.632) (403.401.308)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastirér Payi Diistilmiis Olarak) (477.667.863) (395.008.732)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (483.292.332) (401.052.249)
1.1.2- Briit Odenen Tazminatlarda Reas(iror Pay 10 5.624.469 6.042517
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Dedisim (ReasUror Payi
ve Devreden Kisim DiistlmUs Olarak) (13.456.769) (8.391.576)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (14.485.852) (7.916.842)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda ReasUror Payi 10 1.029.083 (474.734)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reaslirér Payi ve
Devreden Kisim DistImUs Olarak) (115.875) 164.789
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (253.171) 207.650
2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastirdr Payi 137.296 (42.861)
3- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden
Kisim Diistilmus Olarak) (155.208.679) (36.529.790)
3.1- Matematik Karsiliklar (155.872.482) (36.675.412)
3.1.1- Aktleryal Matematik Karsilik (104.111.695) (12.184.777)
3.1.2- Kar Payi Karsihdi (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait
Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) (51.760.787) (24.490.635)
3.2- Matematik Karsilidinda Reastiror Payi 10 663.803 145.622
3.2.1- Aktleryal Matematik Karsiliklar ReasUrér Payi 663.803 145622
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reastror Payi (Yatinm Riski Police
Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degdisim (Reastror Payi ve
Devreden Kisim Diistlmts Olarak) (5.668.511) (5.815.644)
5- Faaliyet Giderleri 32 (201.051.849) (163.779.220)
6- Yatinm Giderleri - -
7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar - -
8- Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat (D - E) 151.096.457 132.610.194
G- Emeklilik Teknik Gelir 5,25 369.185.665 300.557.250
1- Fon Isletim Gelirleri 25 256.416.861 216.742.273
2- Yonetim Gideri Kesintisi 25 46.359.487 32.957.056
3- Giris Aidati Gelirleri 25 53.889.365 42.607.643
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi 25 12.032.419 7.675.127
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deder Artis Gelirleri - -
7- Diger Teknik Gelirler 25 487.533 575151
H- Emeklilik Teknik Gideri 5 (281.630.014) (233.432.598)
1- Toplam Fon Giderleri (23.567.612) (31.082.195)
2- Sermaye Tahsis Avanslar Deger Azalis Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri 32 (237.971.704) (187.910.279)
4- Diger Teknik Giderler (16.912.050) (13.271.344)
5- Ceza Odemeleri (3.178.648) (1.168.780)
I- Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (G - H) 87.555.651 67.124.652

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis| Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
[I-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) (1.076.401) (545.594)
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat (D-E) 151.096.457 132.610.194
| - Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (G-H) 87.555.651 67.124.652
J- Genel Teknik Boltim Dengesi (C+F+1) 237.575.707 199.189.252
K- Yatirim Gelirleri 26 133.741.765 124.324.215
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 95.694.121 72.195.653
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen
Karlar 7.231.552 5.650.125
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 80.226 29.599.339
4- Kambiyo Karlari 36 16.990.379 6.434.339
5- istiraklerden Gelirler 26 4187774 2.895.798
6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebblislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler 7,26 5.836.444 5.089.954
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
S- Diger Yatinmlar 3.721.269 2.455.007
10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (35.465.758) (26.127.788)
1- Yatinm Yodnetim Giderleri - Faiz Dahil (3.872.203) (2.229.571)
2- Yatinmlar Deger Azalislari 7 (339.051) (2.000)
3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (22.189) (949.592)
4- Hayat DisI Teknik BolimUne Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
5- Tiirev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlari 36 (8.907.743) (2.196.351)
7- Amortisman ve itfa Payi Giderleri 5 (22.324.572) (20.750.274)
8- Diger Yatinm Giderleri - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar (13.644.463) (17.575.986)
1- Karsiliklar Hesabi 47 (3.655.127) (6.659.218)
2- Reeskont Hesabi 47 75.330 47,520
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Dlzeltmesi Hesabi - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21 (9.653.804) (9.888.342)
6- Ertelenmis Vergi YukumlUltgu Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 239.080 4.471
8- Dider Gider ve Zararlar (649.942) (1.080.417)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari - -
N- Dénem Net Kari veya Zarari 37 253.600.251 224.702.693
1- Donem Kari ve Zarari 322.207.251 279.809.693
2- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal YukdmlUltk Karsiliklar 35 (68.607.000) (55.107.000)
3- Donem Net Kar veya Zarari 37 253.600.251 224.702.693
4- Enflasyon Diizeltme Hesabi - -
ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Ozsermaye Degisim Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Olmayan Ozsermaye Dedgisim Tablosu - 31 Aralik 2017

Dipnot

Sermaye

isletmenin
kendi hisse
senetleri

Varliklarda
deder artisi

Ozsermaye
enflasyon
diizeltmesi
farklari

| - Onceki D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2016
Il - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler
Il - YeniBakiye (I +11) (1/1/2017)
A- Sermaye artinmi (Al + A2)
1- Nakit
2- Ickaynaklardan
B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri
C- Gelir tablosunda yer almayan kazanc ve
kayiplar
D- Varliklarda deger artis!
E- Yabanci para cevrim farklari
F- Diger kazanc ve kayiplar
G- Enflasyon diizeltme farklari
H- Donem net kari
| -Dagrtilan temettt
J- Yedeklere transfer
IV- D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2017

15

15

38
15

430.000.000

430.000.000

430.000.000

26.974.478

26.974.478

(17.428.010)

9.546.468

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Olmayan

Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2018

Dipnot

Sermaye

isletmenin
kendi hisse
senetleri

Varliklarda
deder artisi

Ozsermaye
enflasyon
diizeltmesi
farklari

| - Onceki D6nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2017
Il - Muhasebe Politikasinda Dedisiklikler
Il - Yeni Bakiye (I + 11) (1/1/2018)
A- Sermaye artinmi (Al + A2)
1- Nakit
2- Ic kaynaklardan
B- Isletmenin aldigi kendi hisse senetleri
C- Gelir tablosunda yer almayan kazanc ve
kayiplar
D- Varliklarda deger artisi
E- Yabanci para cevrim farklar
F- Dider kazanc ve kayiplar
G- Enflasyon diizeltme farklari
H- Donem net kari
[ -Daditilan temett(
J- Yedeklere transfer
IV- Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2018

15

15

38
15

430.000.000

430.000.000

430.000.000

9.546.468

9.546.468

(66.069.304)

(56.522.836)

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Diger yedekler

Yabanci para Yasal Statli | ve dagitilmamis Net Gecmis yillar

cevrim farklari yedekler yedekleri karlar donem kari karlan Toplam
-| 104.906.965 1.321.820 8.476.822| 190.274.456 98.900.291| 860.854.832

-| 104.906.965 1.321.820 8.476.822| 190.274.456 98.900.291| 860.854.832

- - - (1.645.576) - - (1.645.576)

- - - - - - (17.428.010)

- - - - 4.540.000 - 4.540.000

- - - - 224.702.693 - 224.702.693

- - - -1 (144.463.510) -1 (144.463.510)

- 22.037.073 14.432.015 13.881.858| (50.350.946) - -

-| 126.944.038 15.753.835 20.713.104| 224.702.693 98.900.291| 926.560.429

Diger yedekler
Yabanci para Yasal Statli | ve dagitilmamis Net Gecmis yillar

cevrim farklar yedekler yedekleri karlar donem kar karlar Toplam
-1 126.944.038 15.753.835 20.713.104| 224.702.693 98.900.291| 926.560.429

-] 126.944.038 15.753.835 20.713.104| 224.702.693 98.900.291| 926.560.429

- - - (2.843.053) - - (2.843.053)

- - - - - -/ (66.069.304)

- - - (78.706) 5.500.000 (758.037) 4.663.257

- - - - 253.600.251 - 253.600.251

- - - -1 (175.293.934) -1 (175.293.934)

- 26.889.528 17.117.054 15.092.420| (54.908.759) (4.190.243) -

- 153.833.566 32.870.889 32.883.765 253.600.251 93.952.011| 940.617.646
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Cari| Gecmis Onceki
Donem Doénem
Dipnot | 31 Arahk2018| 31 Aralik2017
A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 596.471.635| 606.264.945
2. Reaslrans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 2.406.641 564.058
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 406.667.171 323.587.268
4, Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (318.319.406) | (366.577.628)
5. ReasUlrans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (258.870.145) | (225.662.625)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 428.355.896 338.176.018
8. Faiz ddemeleri - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (59.912.040) (49.701.003)
10. Diger nakit girisleri 51.139.352 44,052.898
11. Diger nakit cikislan (74.173.201) (71.481.042)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 345.410.007 261.046.871
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
1. Maddi varliklarin satisi 2.899.970 1815572
2. Maddi varliklarin iktisabi 6.7.8 (41.868.135) (17.529.384)
3. Mali varlik iktisabi (96.070.535)| (192.031.312)
4. Malivarliklarin satis 56.327.111 188.310.253
5. Alinan faizler 215.317.385 150.171.407
6. Alinan temetttiler 10.744.802 8.843.774
7.Diger nakit girisleri 41.254.359 38.501.262
8. Diger nakit cikislari (235.185.740) | (349.268.463)
9. Yatirm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (46.580.783)| (171.186.891)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
1. Hisse senediihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri - -
4, Odenen temetttiler 38 (175.293.934)| (144.463.510)
5. Diger nakit girisleri - -
6. Dider nakit cikislari - -
7.Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (175.293.934) | (144.463.510)
D. Kur farklarinin nakit ve nakit benzerlerine olan etkisi
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis/(azals) 123.535.290| (54.603.530)
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 214.555.740 269.159.270
G. D6nem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 338.091.030 214.555.740

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

134

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Kar Dagitim Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

31 Aralik 2018

Gegcmis
Donem
31 Aralik 2017

I. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI®
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3. Dider Vergi ve Yasal Yukimlultkler
A-NET DONEM KARI (1.1 -1.2)
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
1.4, BIRINCI TERTIP YASAL AKCE ™

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
B - DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A - (1.3 + 1.4 + 1.5))]

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine
1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9, YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine
1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14 DICER YEDEKLER

1.15 OZEL FONLAR

IIl. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Katilma intifa Senedi Sahiplerine
2.3.4 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

IIl. HISSE BASINA KAR

3.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

329.470.182
(68.607.000)
(68.607.000)

260.863.182

5.635.719

255.227.463

0,59355
59,355
0,59355
59,355

287.198.810
(55.107.000)
(55.107.000)

232.091.810

11510135
220.581.675
(44.117.201)
(44.117.201)

(5.293.934)

(125.882.799)
(125.882.799)

(15.379.393)
(17.117.054)
(12.791.294)

0,53975
53,975
0,53975
53,975

) Sermaye Piyasas! Kurulunun 2014/2 sayil Haftalik Biilteni'nde yer alan ve 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kar Payi Teblidi'nin 13'incti maddesi
uyarinca kar dagitimi, konsolide kar rakami esas alinarak yapilmistir. 31 Aralik 2018 dénem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 6.200.000 TL tutarindaki personele

odenecek temetti karsilidi da eklenmistir.

(9 Sirket Ana Sézlesmesinin ilgili maddesi uyarinca net karin %5'i cikariimis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip yasal akce ayrilabilmektedir. Bu

sinira ulasiimasi sebebiyle 5.635.719 TL birinci tertip yasal akce ayrilmistir.

" Bu finansal tablolarin diizenlendidi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi henliz yapilmadigindan 2018 yili kar dagrtim tablosunda sadece

daditilabilir kar tutar belirtilmistir.

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 Genel bilgiler
1.1 Anasirketin adi ve grubun son sahibi

31 Mayis 1990 tarihinden bu yana faaliyet géstermekte olan Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), nihai
ortaklik yapisi asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti
s6z konusu olan sermaye grubu toplam %84,89 pay ile Tiirkiye is Bankasi A.S. (“Is Bankas!”) Grubu'dur.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani
Adi (TL) (%) (TL) (%)
Tiirkiye Is Bankasi A.S. ©) 274.742.830 63,89 274.742.663 63,89
Anadolu Anonim Trk Sigorta Sirketi 86.000.000 20,00 86.000.000 20,00
Milli Reastirans T.A.S. 4,259.999 1,00 4.295.999 1,00
Halka acik kisim 64.957.171 15,11 64.957.338 15,11
Odenmis sermaye 430.000.000 100,00  430.000.000 100,00

* Halka acik paylarin orani %17dir. Tiirkiye Is Bankasi A.S. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla halka acik paylarin %1,89'unu iktisap etmis bulunmaktadir,

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu tlke ve kayith bironun adresi (veya eger kayith blironun
oldugu yerden farkhysa, faaliyetin sirdirildigl esas yer)

Sirket Tirkiye'de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statlstinde faaliyet gostermektedir. Sirket Genel MUdirligu "Meltem
Sokak No: 10 s Kuleleri Kule: 2 Kat: 16, Levent 34330 Besiktas/istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu, ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlari
kurmak, kuracadi fonlara iliskin i¢ tlizigl olusturmak, emeklilik sézlesmeleri, yillik gelir sigortasi sézlesmeleri, portfoy
yOnetimi sozlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sézlesmeleri akdetmek, ferdi veya grup hayat ya
da 6lum sigortalari ile bunlara bagl kaza sigortalari, her tiirlli can sigortalari ve bitiin bu sigortalarla ilgili reastirans islemleri
yapmakitir.

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, Sirket'in katihmcilara sundugu 34 adet Bireysel Emeklilik Yatinm Fonu bulunmaktadir
(31 Aralik 2017: 26 adet).

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
("Sigortacilik Kanunu”) ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu”)
ve bu kanunlara dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg (“Bakanlik”) tarafindan yayimlanan diger yénetmelik ve
diizenlemeler cercevesinde yiiriitmekte olup; yukarida 1.3 - [sletmenin fiili faaliyet konusunotunda belirtilen sigortacilik
branslarinda ve bireysel emeklilik alaninda faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul'da (“BIST") islem gdrmekte olup, halka acik sirket statiisiindedir. Sirket, Sermaye Piyasas
Kanunu VIII'nci bolim 136'nci madde (5) fikrasi hiikm uyarinca kurulus, gdzetim, muhasebe ve bagimsiz denetim standartlari
konularinda kendi 6zel mevzuati hitkimlerine tabi olarak faaliyet gdstermektedir.
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31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.5 Kategorileriitibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla dénem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik2018 31 Aralik 2017

Ust diizey yonetici 7 8
Yonetici 132 118
Memur 395 391
Stzlesmeli personel 3 3
Direkt satis ekibi 499 502
Diger 11 10
Toplam 1.047 1.032

1.6 Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin, ydnetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel midur, genel mtdtr
yardimcilan gibi Ust diizey yGneticilere cari donemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 6.404.002 TL'dir
(31 Aralik 2017:5.854.792 TL).

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve
satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetlerile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Bakanlik tarafindan 4 Ocak 2008
tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan
Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir. Bu cercevede; hayat disi, hayat veya emeklilik
branslariicin yapildigi kesin olarak belgelenen ve miinhasiran bu branslara ait oldugu konusunda tereddiit olmayan giderler,
direkt ilgili bransa aktariimaktadir. Bu giderlerin disinda kalan teknik bolim faaliyet giderleri ise, Bakanlik tarafindan

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere yayinlanan 9 Agustos 2010 tarih ve 2010/9 sayili “Sigortacilik Tek

Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin
Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” uyarinca, ncelikle emeklilik ve sigorta béliimlerine son 3 yilda her dénem
sonu itibaryla yirurliikte olan police ve emeklilik sozlesme sayisi orantile son 3 yilda uretilen katki payi ve kazanilmis prim
oraninin aritmetik ortalamasina gore paylastiriimaktadir. Sigorta boélimine daditilan giderler, hayat ve hayat disi bolimlerine
ise her birbdlim icin son 3 yilda Uretilen police sayisi, briit yazilan prim miktari ile hasar ihbar adedinin toplam dretilen police
sayisl, brit yazilan prim miktarina ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3 oranin ortalamasina gére dagitiimaktadir.

Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklarr karsilayan varliklarin yatinma yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler,
teknik olmayan béltimden teknik bélime aktarihr.

Matematik ve kar payi karsiliklari karsiliginda yatinma yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bolimde
birakilmakta, bu tutarlar haricindeki gelirler ise teknik olmayan boltime aktariimaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla faaliyet giderlerinin hayat disi, hayat ve emeklilik branslari arasindaki dagilmi 5 - Béliim bilgileri
notunda sunulmustur.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in konsolide olmayan finansal bilgilerini icermekte olup, 2.2 - Konsolidasyon notunda
daha detayli anlatildigi tGzere 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar ayrica hazirlanmistir.
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Sirket'in Ticaret Unvani . Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi
Sirket'in Genel Mudurligi'niin Adresi  : Meltem Sokak No: 10 Is Kuleleri Kule: 2 Kat: 16, Levent 34330 Besiktas/Istanbul

Sirket'in elektronik site adresi . www.anadoluhayat.com.tr
Elektronik posta adresi . hizmet@anadoluhayat.com.tr
Telefon numarasi : 02123177070

Faks numarasi : 02123177077

Yukarida sunulan bilgilerde 6nceki raporlama déneminden bu yana herhangi bir dedisiklik olmamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar 31 Ocak 2019 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir,

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu’nun 18'inci maddesine dayanilarak Bakanlik tarafindan yayimlanan “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” htkimleri geregince ydrurlikte bulunan
dizenlemeler cercevesinde Sigortacilik mevzuati ile diizenlenmis konular disinda Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”),
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ve Bakanlik tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarinailiskin
yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere (timu “Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlamaktadir.

S6z konusu yénetmeligin 4'inci maddesinde; sigorta sozlesmelerine, bagh ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya aciklanacak finansal tablolarile bunlarailiskin
aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin Bakanlik'ca cikarilacak tebligler ile belirlenecedi belirtilmistir.

o

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig" ile finansal
tablolarin dnceki donemlerle ve dider sirketlerin finansal tablolari ile karsilastinimasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklari
finansal tablolarin sekil ve icerigi diizenlenmistir.

TUrkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamad'ya uygun olarak, Turk Liras’'nin genel satin alim gticindeki degismeler nedeniyle yapilan
diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal
tablolarin raporlama donemindeki 6lctim biriminden gosterilmesini ve onceki ddnemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini ongormektedir.

Bakanlik'in 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirltide giren “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig"”) yer alan “Yiksek Enflasyon
Donemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki htikiimlere gore diizelterek 2005 yili acilis finansal tablolarin
hazirlamistir, Ayrica, Bakanlik'in ayni yazisina istinaden 2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore
diizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan bilancoda yer alan

parasal olmayan varlik ve yikumlilUkler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin
31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmesi, bu tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden
tasinmaslyla gosterilmistir.
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Diger muhasebe politikalarinailiskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve
kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miteakip bolimlerinde her biri kendi bashgi
altinda aciklanmistir,

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablo icin sunum para birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL dederine yuvarlanarak gosterilmistir.

Finansal tablolar, glvenilir 6lcimd mimkin olmasi durumunda gercede uygun dederleri Gizerinden dlctilen alim-satim amacli
finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, tiirev finansal araclar, maddi duran varliklar icerisinde gdsterilen kullanim
amacli gayrimenkuller ve yatinm amacli gayrimenkuller haric ylksek enflasyon ddneminin sona erdigi tarih kabul edilen

31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gdre diizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir,

Cari donemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik veya tespit edilmis bir hata bulunmamaktadir. Muhasebe
tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiiktimleri notunda verilmistir.

Bakanlik tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile
Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi") ile sigorta,
reaslrans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak
konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Bu cercevede, Sirket'in istiraki konumundaki is Portfdy Yénetimi A.S.
finansal tablolari 6zsermaye yontemine gore konsolide edilmek suretiyle ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.

Bakanlik'in 12 Agustos 2008 tarih 2008/36 sayili “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin Bagl Ortaklik,

Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerdeki Yatinmlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitilmasina iliskin Sektér
Duyurusu’nda, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlarin TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin 37'nci paragrafinda belirtilen maliyet ydntemine
veya TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardina uygun olarak muhasebelestiriimesinin miimkiin
oldugu belirtilmektedir. S6z konusu duyurulara paralel olarak Sirket, istiraklerini, varsa deger distkltugu ile ilgili karsiliklari
ayirmak suretiyle, maliyet ydntemine gére muhasebelestirmektedir.

Bir faaliyet bolumd, Sirket'in faaliyet gésterdigi is alanlarinin, diger faaliyet béltimleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat ve
harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yénetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan
faaliyet sonuclari dizenli bir sekilde gézden gecirilen, performansi 6lctilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Turkiye oldugu icin cografi béllimlere gére raporlama sunulmamis, faaliyet alani
bolimlerine gore raporlama sunulmustur.

islemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,
islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama donemi itibariyla, yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve ytikumlilikler, raporlama donemindeki kurlardan Ttrk Lirasi'na cevrilmekte ve cevrim sonucu
olusan cevrim farklar satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degder dedisimleri Gzerinden olusan kur farklari haric,
sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina
yansitilmaktadir.
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Yabanci para cinsinden satiimaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden olusan kur farklari kar/
zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazanc ve kayiplar tizerinden hesaplanan kur farklari 8zkaynak
hesaplarinda “finansal varliklarin dederlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Riski hayat policesi sahiplerine ait
finansal yatinmlarin satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimasi durumunda gerceklesmemis kazanc ve kayiplar
dzerinden hesaplanan kur farklarinin %5'i 6zsermaye altinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda, sigortalilara ait
olan %95'i "hayat matematik karsiliklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Kullanim amacli gayrimenkuller haric olmak tizere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan ddnemicin
enflasyona gore dizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar icin herhangi
bir enflasyon dizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar, varsa deger
disukligd icin aynlan karsiliklar diisilmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur farki gibi tutarlar distldiikten sonra kalan degerleri tizerinden,
varsa deder diistikligd icin aynlan karsiliklar distiimek suretiyle kayitlara yansitiimaktadir.

Sirket, kullamim amacli gayrimenkullerinin ilk kayitlara alinmalari sonrasi dlciimlerine iliskin muhasebe politikalarinda dedisiklik
yaparak 2015 yilinin dclinct ceyreginden itibaren ‘maliyet yonteminden'‘'yeniden dederleme yontemine’ gecmis ve bu
gayrimenkullerini gercede uygun dederleri Gzerinden dlcmek suretiyle finansal tablolarinda gdstermeye baslamistir.

Sirket tiim kullanim amacli binalarini, mesleki yeterlilie sahip ve SPK lisansh bagimsiz dederleme uzmanlari tarafindan
yapilan degerlendirmelerde belirtilen gercege uygun dederinden, ilgili binanin birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle
elde edilen degerleriyle finansal tablolarina yansitmistir.

Kullanim amacli arsa ve binalarin tasinan dederlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri
netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan "Dider Kar Yedekleri" hesabinda izlenmektedir.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin
net defter dederinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari déneme dnemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde Gnemli bir etkisi olmasi beklenen
dedgisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icin ilgiliamortisman paylar faydali 6mUrleri esas alinarak gercede uygun degerleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik dmur olarak 6ngériilen sireler asagidaki
gibidir:

Binalar 50 il 2,00
Makine ve techizatlar 3-16 il 6,25-33,33
Demirbas ve tesisatlar 4-13 yil 7,69-25,00
Motorlu tasitlar Syil 20,00
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) Syil 20,00
Finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 4-15 yil 6.66-25,00

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek izere maliyet bedeli ile dlclldiikten
sonra gerce@e uygun dederinden dlctiliir. Gercede uygun deger ile degerleme sonucunda olusan degisimler ise gelir
tablosunda muhasebelestirilir.
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Yatirim amach elde tutulan bir gayrimenkullin satiimasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin defter
degeri arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacadinin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Gercege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacl elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandiginda, s6z konusu gayrimenkultin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercede uygun degeri,
siniflama degisikligi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir,

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca kayitlara
maliyet bedelleri Gizerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife
giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten ylksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004'e kadar
gecen sUre dikkate alinip enflasyon dlizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate
alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima
hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler zerinden aktiflestirilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali mirlerine gore (3 yil) dogrusal
amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri izerinden ayirmaktadir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdirmekle iliskili maliyetler, olustuklar dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Kontroll Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgti yazilim Grtnleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan
fazla slire ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir.
Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel Gretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlk
olarak deg@erlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmdirleri izerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, szlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya
karsilikli olarak finansal araclari dedistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestiriimektedir.

Finansal varliklar, gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
yatirnimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dért grupta siniflandirilabilir.

Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varlikiar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amacl finansal
varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amacli finansal varliklar ve tiirev finansal varliklardan olusmaktadir. Gercege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri Gizerinden 6lctiimekte ve dlclim sonucu
olusan kazanc ya da kayiplar gelir tablosuna yansitiimaktadir. Alim-satim amach bor¢lanma senetlerinin elde tutulmasi
stiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul dederlerin gercede uygun degerleri arasindaki fark,
gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce elden cikariimasi
sonucunda olusan kazanc veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestiriimektedir. Tlirev finansal varliklara iliskin
muhasebe politikalar 2.10 - Tirev finansal araclar notunda detaylandiniimistir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borgluya para,
mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan trev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar,
var ise deder dustklugu icin ayrilan karsilik tutari diisilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri
dzerinden dlctilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak lizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesiicin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri
ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger distikltgu icin ayrilan karsilik tutari diisllerek, etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri izerinden muhasebelestiriimektedir.
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Satilmaya hazir finansal varhiklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve alim-satim amaclilar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri tizerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip dénemlerde gercede

uygun degerleri Uzerinden olcilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki dedisikliklerden
kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercede uygun
dederleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazanc ve kayiplar 8zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin
Dederlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin elden cikariimasi durumunda gercede uygun
deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deder, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar icin gercede uygun deder, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta;
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari
baz alinarak gercede uygun deger tespiti yapilmaktadir.

Istirakler, Sirket'in konsolide olmayan finansal tablolarinda finansal varlik olarak siniflandiriimakta ve teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve gercede uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen istirakler, varsa deger dusukligu
ile ilgili karsilik disuldikten sonra, maliyet bedelleri tizerinden finansal tablolara yansitilmaktadir.

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatiimlar, Sirket tarafindan hayat policesi sahipleri adina yatirma yonlendirilen
tutarlar Uzerinden iktisap edilen finansal varliklardan olusmaktadir. Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlar,
sigortalilarin hak ve menfaatleri aleyhine bir durum yaratmamasi kaydiyla, her biri kendi icinde; alim-satim amacli,
satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilabilmekte ve yukaridaki esaslar dahilinde
degerlemeye tabi tutulmaktadir,

Bu yatinmlarin satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimasi durumunda, ilgili finansal varliklarin gercede uygun
dederleriile etkin faiz yontemine gore hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri arasindaki farkin %5'i 6zsermaye

altinda “Finansal varliklarin dederlemesi” hesabinda, sigortalilara ait olan %95'i “Hayat matematik karsiliklar” hesabinda
muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket'e ait olmayan ve dederleme farklarinin %95'ine tekabiil eden
toplam (144.313.308) TL (31 Aralik 2017: (3.652.790) TL) hayat matematik karsiliklar hesabinda “satilmaya hazir finansal
varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve
kayiplarin police sahiplerine ait olan kismi” olarak gosterilmistir.

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar, emeklilik yatinm fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan fon isletim kesintisi
alacaklari, emeklilik sistemine giris aidatlari ve saklayici sirketten alacaklardan olusmaktadir.

Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari hesabi altinda, fonlarin yénetiminden kaynaklanan ve ayni glin icerisinde
tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarini takip etmektedir.

Sirket tarafindan kurulan emeklilik yatinm fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye
avanslari hesabinda takip edilmektedir.

Katilimcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi altinda siniflandinlmaktadir. Bu
tutar ayni zamanda bireysel emeklilik sistemi borclari kalemi altinda satisi gerceklesen fonlar icin katilimcilara borglar olarak
gosterilmektedir.

ikrazlar, policelerin kar payli birikiminden fon adedi ve fon birim fiyati esas alinarak sigortalilara verilen borc tutarlarindan
olusmaktadir. ikrazlarin bilanco tarihindeki degerlemesi, bilanco tarihindeki fon adedi ve fon birim fiyati esas alinarak
hesaplanmaktadir.

Finansal varliklar, Sirket'in bu varliklar Gzerindeki sézlesmeye bagl haklardaki kontrolint kaybettigi zaman kayitlardan
cikarilmaktadir. Bu durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.
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Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu dederlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece

ve sadece ilgili varhdin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine

ve s0z konusu zarar olayininiilgili finansal varhgin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akislan tizerindeki etkisi sonucunda deger distkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger disiikltgline ugradidr varsayilir ve deger diistkligu zarari olusur,

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklari diisildikten sonraki net tutarlaryla gosterilmistir. Kredi ve alacaklar
tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
alacaklaricin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayriimaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercede uygun dederidir. Gercede uygun dederleriyle dlctilen borclanma
araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtinki degere
indirgenmis halini ifade eder.

Deder diisukligu kayrtlara alindiktan sonra olusan bir olay eder deger diistkligtintn geri cevrilmesini nesnel olarak
sagliyorsa deder diistikltgii geri cevrilir. Itfa edilmis maliyet ile 8iclilen finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varlik
olarak siniflandiriimis bor¢clanma senetlerindeki deder distikligndin geri cevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilimaya hazir
finansal varlik olarak siniflandiriimis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger distkltGgintn geri cevrilmesi
ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilr.

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger diistikligine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Bdyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varhdin geri kazanilabilir tutarini TMS
36 - Varliklarda Deder Diistiklii¢jiine liskin Tiirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir
tutarinilgili varhgin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger dustiklUgu karsiligr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayli olarak sunulmustur.

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in tirev finansal araci bulunmamaktadir. Sirket tlirev islemlerini, TMS 39 - Finansal
Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hiikiimleri uyarinca alim-satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Tlrev islemler bilancoya gercede uygun degerleriyle yansitilmaktadir. Tirev islemlerden dogan yiktmlilik ve alacaklar
sOzlesme tutarlari izerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

TUrev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercede uygun dederleri Gizerinden 6lcliimekte ve gercede uygun
dederin pozitif veya negatif olmasina gore “"Alim-satim amacli finansal varliklar” veya “Diger finansal borclar” hesaplarinda
bilanco icerisinde gosterilmektedir. Yapilan élcim sonucuilgili tlrev finansal araclarin gercege uygun dederlerinde meydana
gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal varliklar ve borglar, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirm gtictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif
ve pasifi net tutarlar zerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak
sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari lizerinden gdsterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlarinca izin verildigi sirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler
sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri’; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke
olarak tutulmayan kasa, dider nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi (ic aydan kisa
olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi 1.1 - Ana sirketin adi ve grubun son sahibinotunda
sunulmustur. Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla cikariimis sermayesi, 430.000.000 TL'dir (31 Aralik 2017: 430.000.000
TL).

Yoktur,

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ¢cikariimis sermayesi 430.000.000 TL (31 Aralik 2017: 430.000.000 TL) olup, sermaye
her biri 1 Kurus degerinde 43.000.000.000 paya (31 Aralik 2017: 43.000.000.000 paya) bolinmiistlr, Sermaye, 1.000.000
TL tutarindaki 100.000.000 adet A Grubu hisse ve geri kalan tutarda B Grubu hisse ile temsil edilmektedir. A Grubu hisselere
taninan tek imtiyaz, Sirket yonetim kurulu Uye sayisinin belirlenmesi ile ilgili olup; toplam 11 kisiden olusan yonetim kurulu
dyelerinin 7'si A Grubu, 4'li ise B Grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan secilir.

Sirket, 6362 sayil Kanuniile yirirlikten kaldinlan 2499 sayil Kanun hikiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Haziran 2000 tarih ve 67/1039 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla Sirket'in kayitl sermaye tavani 900.000.000 TL'dir (31 Aralik 2017: 900.000.000 TL).

Yoktur,

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, dnceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat
altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli

kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta s6zlesmeleri kapsaminda alinmis olan btin primler yazilan primler hesabi altinda gelir
olarak muhasebelestirilmektedir.

Dediskeni s6zlesmenin taraflarindan birine 6zgl olmayan, finansal olmayan bir dedisken durumunu hesaba katan, belirli
bir faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, déviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger
degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan édemeyi yapmayi 6ngdren sdzlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak siniflandinimaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen ana sozlesmeler; ferdi kaza, risk ve birikimli policeleri iceren hayat sézlesmeleri ile bireysel emeklilik
sozlesmeleridir.

Sirket, hayat sigortasi trinlerinin bir bélimdinde bulunan birikim unsurunu ayri bir sekilde dlcebilmektedir. Ancak
muhasebe politikalarinin, birikim unsurundan kaynaklanan ttim hak ve ytikimliliklerin dlcilmesinde kullanilan esaslara
bakilmaksizin, anilan hak ve ytkimldliklerin muhasebelestirilmesini gerekli kilmasi nedeniyle, sigorta ve birikim unsuru
aynistirimamaktadir.

Sigorta ve yatinm sozlesmelerindeki istede bagh katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asadida yer alan ek
faydalara sahip olmaya yonelik sézlesmeye dayali bir haktir,

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutarive zamanlamasi s6zlesme geredi ihrac edenin takdirinde olan ve
(iii) Sozlesme geredi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir s6zlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tirtinin performansing;

(2) Ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim
gelirlerine veya

(3) Stzlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.
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Sirket'in raporlama donemi itibariyla, istede bagl katiim 6zelligi olan sigorta veya yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket'in birikimli hayat sigortasi Grltinlerinde, police sahiplerinin birikimlerinin yatinma sevk edilmesi sonucu elde edilecek
getiri oraninin, “teknik faiz"in altinda olmasi durumunda aradaki fark Sirket tarafindan karsilanmakta, tizerinde olmasi
durumunda ise garanti unsuruna ilaveten police sahiplerine kar payi olarak dagrtiimaktadir. Ancak Sirket, kullanmada bazi
stzlesmesel ve rekabete dayali kisitlamalarin bulunmasindan dolayi bu sézlesmelerini istede bagl katiim 6zelligi olmayan
yatinm s6zlesmesi olarak siniflamaktadr.

Bu Uriinlerde, birikimlerin yatinma yonlendirilmesi sonucunda elde edilen tiim getiri, yukarida bahsedilen muhasebe
politikalarina uygun olarak gelir tablosunda veya 6zsermaye hesaplari altinda muhasebelestirilmekte, bunun karsilidinda tim
sozlesme borc¢ olarak hayat matematik karsilidi icerisinde gosterilmektedir.

Finansal ytikiimldiliikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda
olusan yukimlultkleri ifade etmektedir. Sirket'in finansal tablolarinda finansal ytiktmlilikler, etkin faiz yontemine gore itfa
edilmis maliyet bedelleri tizerinden gdsterilmektedir. Bir finansal yiikimlUllk 6dendiginde kayitlardan cikariimaktadir.

Emeclilik faaliyetlerinden borclar, katiimcilara borglar hesabi, katilimcilar gecici hesabi ve bireysel emeklilik aracilarina
borclardan olusmaktadir. Katihmcilara borclar hesabi, bireysel emeklilik sézlesmesi sahipleri adina yatinma yonlendirilen
katki paylari tutarlari ile bu yatinmlardan elde edilen gelirlerin takip edildigi hesap olup, raporlama dénemi itibariyla bireysel
emeklilik sbzlesmesi sahiplerine olan borglari ifade etmektedir. Katilimcilar gecici hesabi, katiimcilar adina henliz yatirima
yonlendirilmemis katki paylariile katiimcilarin sistemden ayrilmasi veya birikimlerini baska bir sirkete aktarmasi durumunda,
katihmciya ait fon paylarinin satisi sonrasi, s6z konusu satis isleminden elde edilen bedelden varsa giris aidati borclari ve
benzeri kesintilerin yapilarak katiimcilara 6denecek veya diger bir sirkete aktarim yapilacak tutarin izlendigi hesap kalemidir.
Bireysel emeklilik aracilarina borclar hesab, Sirket'in bireysel emeklilik s6zlesmesi Gretimine aracilik eden acente ve
kuruluslara sadladiklart hizmet karsiligi olusan Sirket'in yiikimlulUklerini ifade etmektedir.

Kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde
uyarinca %20'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap dénemi
tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir. Bu
oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagrtiimadi§i takdirde baska bir vergi 6ddenmemektedir.

Tlrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temetttiler) stopaj yapiimaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettti 6demeleri tizerinde %15 oraninda
stopaj uygulanir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da gz 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde 6denen gecici vergiler,
o yilin yilhk kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tlrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan
indirilebilirler. Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla indirilebilir mali zararlar bulunmamaktadir.

TUrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25'inci gint aksamina kadar bagl
bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarin
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse denecek vergi miktari degisebilir.
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19 Ocak 2012 tarih ve 28178 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi” cercevesinde Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi'nda gerceklestirilen bir tlirev degerlemesi ile opsiyon primi gelir veya gider olarak kabul edilirken, tam veya
dar miikellef bir kurum ile gerceklestirilen opsiyon sozlesmesi dederlemesi eskiden oldugu gibi islem gerceklesmedikce gider
veya gelir kabul edilmemektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya varlidi, TMS 12 - Gelir Vergileristandardi uyarinca varliklarin ve borclarn finansal tablolarda
gOsterilen degerleriile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “gecici farklar” Gzerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gére varliklarin ya da borclarin iktisap tarihinde olusan maliya
da ticari kar etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yuktmlUltkleri, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi
varliklarini, cari vergi ytkidmlilikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa net olarak gésterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestiriimisse, bunlara iliskin cari
dénem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. ilgili varliklarin
dederlemesi sonucu olusan de@erleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan muhasebelestiriimektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'Gncl maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortlli kazanc dagitimi” bashidi altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Ortlili Kazanc Dagrtimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

llgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde
yapilmayan rln, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlarin transfer fiyatlamasi yoluyla 6rttlu bir
sekilde dagrtildidr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtlU kar dagrtimlan kurumlar vergisi acisindan
vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Tirk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kotii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi
kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati
tdemekle yiikiimltidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla gecerliolan 5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandinlmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda aktleryal metotlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla kullanilan aktteryal tahminler sdyledir:

iskonto orani %4,22 %4,40 - %4,75
Beklenen maas/tavan artis orani %11,30 %730

Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsilidinda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis,
calisanlara sadlanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimldlidgin bulunmasi, yikimldligin yerine getirilmesinin muhtemel

olmasi ve yiktmliltk tutarinin glvenilir bir sekilde dlctilebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestiriimektedir.
Karsiliklar, raporlama donemi itibariyla ylk{mliliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan
yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugtinkli dederine indirmek suretiyle iskonto
edilir. Tutarin yeterince gtivenilir olarak dlctilemedigi ve yikimluligtn yerine getirilmesiicin Sirket'ten kaynak cikma
ihtimalinin bulunmadidi durumlarda s6z konusu ylktmliltik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.
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Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklari
finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen

kosullu varliklarini stirekli olarak dederlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket'e girmesinin neredeyse kesin
hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, dedisiklidin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte,
ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir.

Yazilan primler, ddnem icinde tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller,
vergiler ve reasurérlere devredilen primler distldUkten sonra kalan tutari temsil etmektedir. Yazilan briit primler Gizerinden
reasUror firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reasurore devredilen primler” icerisinde gosterilmek suretiyle
muhasebelestirilmektedir.

Tazminatlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Dénem sonunda rapor edilip heniz fillen 6denmemis hasarlar ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsihidr ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve
odenen tazminatlardaki reasiror paylariilgili hesaplar icerisinde net gésterilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Sigorta policelerinin tretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reasurérlerden
alinan komisyon gelirleri asadida 2.24 - Kazanilmarms primler karsihginotunda daha detayli anlatildidi Uzere; 1 Ocak 2008
tarihinden once Uretilen policeler icin kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen
policelericin ise siraslyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak
suretiyle policenin 6mrii boyunca faaliyet sonuclarina yansitiimaktadir.

Sirket, muhasebenin dénemsellik ilkesi geredi, raporlama donemi itibariyla sigortalilardan alacaklarini tahakkuk ettirirken
eszamanli olarak araci komisyonlarini da police bazli tahakkuk ettirmektedir.

ReasUrans komisyonlariise, reastrorler ile yapilan sézlesmeler uyarinca muhasebelestirilmektedir. Bakanlik tarafindan
yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayil genelge uyarinca 10 Ocak 2008 tarihinden itibaren reastrdrlerden
alinan komisyonlarin gelecek donemlere isabet eden kismi bilancoda “Gelecek aylara ait gelirler” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal
varlik ya da ytkumliligin 6mri siresince tahmin edilen nakit ddemeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan
orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yikimlligtin kayrtlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak
degistiriimemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 8denen ya da alinan {icret ve
komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yiikimliligiin iktisap edilmesi,
ihrac edilmesi ya da elden cikariimasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider, gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varliklarin
elden cikariimasi sonucu ortaya cikan kazanc ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda
sirasiyla “Finansal yatinmlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatinmlarin nakde cevrilmesi sonucunda olusan
zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Temettl gelirleri, ilgili temettlyU elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestiriimektedir.
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Fonlarin yénetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsilidi olan fon isletim
gideri kesintisi, Sirket hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve Sirket ile Yonetici arasinda, anlasma dahilindeki oranlar
cercevesinde paylastinimaktadir. S8z konusu tcretlerin tamami Sirket'in teknik gelirleri icerisinde fon isletim gider kesintisi
olarak "Fon isletim gelirleri” hesabinda, yoneticiye ait olan kismiise Sirket'in teknik giderleri icerisinde fon isletim karsiliginda
Oddenen tutar olarak “Fon isletim giderleri” hesabinda gosterilmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi Yonetmeligi'nde 25 Mayis 2015 tarihli ve 29366 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2016
tarihinden itibaren yUrirlige giren degisiklik kapsaminda, s6zlesmenin ilk bes yili icerisinde yapilabilecek giris aidati ve
yGnetim gideri kesintisi toplami, her yiliciniilgili yihin ilk 6 ayr icin gecerli briit asgari ticretin %8,5'ini asmamaktadir. Bu
kapsamda yapilan gider kesintileri, “Y&netim gideri kesintisi” hesabi altinda takip edilmektedir. Katilimcilarin bireysel emeklilik
sistemine ilk kez katiimasi sirasinda veya farkli bir sirkette ilk defa emeklilik sézlesmesi akdetmesi durumunda yapilan giris
aidati kesintisi ise, “Giris aidati gelirleri” hesabinda izlenmektedir.

Vadesinde 6denmeyen katki payinin 6deme tarihini miteakip Cc ay icinde, ilgili hesaba herhangi bir 6deme yapilmamasi
durumunda ilgili s6zlesmeye ara verildigi kabul edilerek ara verme kesintisi yapilir. S6z konusu kesintiler “Ara verme halinde
yonetim gider kesintisi” hesabinda gosterilmektedir.

Emeklilik yatinm fonlaninailiskin fon portfdytiniin olusturuldugu tarih ile fon paylarinin satildigi tarih arasinda olusan portfoy
deder degisimleri sermaye avans tahsisi faiz gelirleri/giderleri olarak gelir tablosunda kaydedilmektedir.

25 Agustos 2016 tarihli ve 29812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
yUrdrltige giren Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun kapsaminda,
calisanlarin otomatik olarak bir emeklilik planina dahil edilmesini saglayan Otomatik Katilim Sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Otomatik Katilim Sistemi’'ne iliskin mevzuat uyarinca, katihmcidan sadece azami %0,85 oraninda fon isletim
gider kesintisi yapilabilmekte; giris aidati ya da yonetim gider kesintisi yapilmamaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden
borclar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercede uygun
dederleriile kira 6demelerinin buglinkl dederlerinden kiiclik olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri,
kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlklarin degerinde meydana gelmis dists ve varliklardan gelecekte beklenen yarar,
varligin defter dederinden distikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir dederi ile dederlenmektedir. Finansal kiralama
yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira sliresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmektedir.

Sirket Ana Stzlesmesi'nde dagitilabilir kardan, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettu
dagitilmasl esasl benimsenmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan dagitilabilir karin en az %30’'unun bedelsiz hisse seklinde
veya nakden daditiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagrtim politikasi bulunmaktadir. Sirket Ana
Sozlesmesi uyarinca birinci kar payinin ayrilmasindan sonra kalan tutarin en fazla %3'line kadar ve tic maas ile sinirl olmak
Uzere Sirket calisanlarina kar payr ddenmektedir.

Odenecek temettt tutar, Sirket tarafindan beyan edildigi dénemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitiimaktadir.

7 Adustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yriirlige giren “Sigorta
ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinilacagi Varliklara iliskin Yénetmelik”
(“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsiligi, yUrtirlikte bulunan sigorta s6zlesmeleriicin
tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak giin esasina gére ertesi hesap

dénemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir.
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YUrtrlikte bulunan ferdi kaza, yillik hayat sigortalari ile stiresi bir yili asan birikim priminin de alindigi yillik yenilenen hayat
sigortalarinda yazilan briit primlerden varsa birikime ayrilan kisim disildiikten sonra kalan tutarin takip eden donemlere
sarkan kisimlariicin kazaniimamis primler karsiligi hesaplanmaktadir. 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak 30 Haziran 2012 tarihinde y(riirlige giren “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile kazanilmamis primler
karsiidinin, yirdrltkte bulunan yillik hayat sigortalari ile stiresi bir yili asan birikim priminin de alindidi hayat sigortalarinda,
yazilan briit primlerden varsa birikime ayrilan kisim ve birikim primlerine ait masraf paylari diistldikten sonra kalan tutar
tizerinden hesaplanacagi hiikme baglanmustir. Oliim, yasama veya her ikisinin de kapsandigi teminatlar ile bu teminatlara

sigortasi s6zlesmesi sayllmakta ve bunlara ait primler de hayat sigortasi primi olarak kabul edilmektedir.

Kazanilmamis primler karsiligji; Bakanlik tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili
Mevzuatin Uygulanmasina iliskin Sektdr Duyurusu’na istinaden biitiin policelerin 6glen saat 12:00'da baslayip yine 6glen
saat 12:00'da bittigi dikkate alinarak tim policeler icin diizenlendigi guin ile bitis glint icin yarim giin olarak hesaplanmistir.

Teknik Karsiliklar Y6netmeligi kapsaminda sirketler, kazaniimamis primler karsihgini ayirirken ytrirlikte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili s6zlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler
karsiigindan fazla olma ihtimaline karsli, her hesap donemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi
yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim oraniile carpiimasi
gerekmektedir.

Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (net muallak hasar ve tazminatlar + net 6denen hasarlar ve
tazminatlar - net devreden muallak hasar ve tazminatlar) kazanilmis prime (net yazilan primler + net devreden kazanilmamis
primler karsiligi - net kazanilmamus primler karsihidr) béltinmesi suretiyle bulunur. Kazanilmis primlerin hesaplamasinda;
devreden kazaniimamis primler karsiligi ile ilgili ddnemin kazanilmamis primler karsilidr icinde net olarak gdsterilen aracilara
ddenen komisyonlar ile reasurdrlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlarr dikkate alinmaz.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” uyarinca,
her bir brans icin beklenen hasar prim oraninin %95'in tizerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin net kazanilmamis primler
karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsihidl, %95'i asan oranin briit kazaniimamis primler
karsiligiile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsilidi olarak finansal tablolara yansitilir. Brit tutar
ile net tutar arasindaki fark ise reastiror payi olarak dikkate alinir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi branslar itibariyla bu test
yontemini dedistirebilir, farkl test yontemleriyle yeterlilik testi yapabilir ve bu test yontemi cercevesinde devam eden riskler
karsihdginin ayrilmasini isteyebilir.

ilgili test sonucunda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket, finansal tablolarda toplam 18,510 TL tutarinda net devam eden
riskler karsihdr ayirmistir. (31 Aralik 2017: Yoktur)

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap dénemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen
ddenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsihgi ayriimaktadir.

Bakanlik tarafindan 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nde
Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik"te yer alan diizenlemelerin 30 Eylil 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere
yirdrltde girecedi belirtilmistir.

Bakanlik tarafindan hazirlanan s6z konusu yonetmelik ile yapilan dedisiklikler sonrasinda, rlicu ve sovtaj gelirlerinin
muhasebelestirilmesi ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligi hesaplamasi ile ydnetmelikte yer
alan bir takim hususlarailiskin aciklamalarin yer aldigi 2010/12, 2010/13, 2010/14 sayili Genelgeler ve 2010/29 sayil Sektor
Duyurusu yayimlanarak, daha 6nce genelge ve sektor duyurulariyla sektérde halen tereddiitte kalinan bir takim hususlara
aciklik getirilmistir.
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“Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara lliskin
Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik“te 30 Haziran 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik ile ilave degisiklikler yapilmistir. Muallak
tazminat karsilidi hesaplamasinda test IBNR kaldiriimistir, yeterli verisi olan ve ilgili hayat disi bransinda 5 yildan uzun stredir
calisan sirketlerin daha 6nce yayimlanan genelgeler ve sekt6r duyurulari kapsaminda akttieryal zincirleme merdiven metodu
hesaplamasi yapma zorunlulugu getirilmistir. Bakanlik tarafindan yayinlanan 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina
iliskin Genelge ile, 2010/12, 2010/14 ve 2010/16 sayili Genelgeler yiriirliikten kaldirilmis ve aktiieryal dayanaginin olmasi,
Sirketce kullanilan aktieryal zincirleme merdiven metoduna gore hesaplanan tutardan fazla olmasi sartiyla IBNR hesabinin
sirketlerce belirlenecek diger yontemlerle de yapilabilecedi ifade edilmistir. Bu kapsamda Sirket, IBNR hesaplamasini,
yurdrltkten kaldinlan 2010/12 ve 2010/14 numarali Genelgeler ile getirilen hiikiimler kapsaminda yapmaya devam
etmektedir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra inbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir. Bakanlik tarafindan yayimlanan 2010/14 sayili “Hayat Bransina iliskin
Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Hesaplama Esaslarina iliskin Genelge” uyarinca,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin hesaplanma yonteminde dedisiklik meydana gelmistir. Dedisiklik
dogrultusunda, bu bedellerle ilgili olarak son 5 veya daha fazla yillarda; hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak
sonrasinda rapor edilmis tazminatlann briit tutarinin, s6z konusu yillara iliskin yillik ortalama teminat tutarlarina bolinmesi
suretiyle bulunan agirlikli ortalama dikkate alinmaktadir. Cari hesap donemi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri, yukarida belirtilen sekilde hesaplanmis olan agirlikli ortalama ile cari hesap déneminden onceki 12 aylik
ortalama teminat tutarinin carpilmasi suretiyle hesaplanmistir. Bu cercevede, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket, hayat
bransi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarda toplam 11.744.574 TL
(31 Aralik 2017:9.935.571 TL) tutarinda net muallak tazminat karsiligr ayirmistir.

Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara lliskin
Yonetmeligin 7'nci maddesinin altinci bendi uyarinca, ilgili hesap ddnemi muallak tazminat karsiligi tutari, Bakanlik'ca
belirlenen aktiieryal zincirleme merdiven metodu ile bulunan tutardan disiik olamaz. Mistesarlik tarafindan hazirlanan
aktieryal zincirleme metoduna iliskin hususlarin yer aldigi 2010/12 sayil Genelge kapsaminda sunulan hesaplama
yontemlerinden ferdi kaza bransiicin “Standart” yontem kullaniimistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket, ferdi

kaza bransinda gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda 38.833 TL
(31 Aralik 2017:18.704 TL) tutarinda net muallak tazminat karsiligi ayirmistir.

Bakanlik tarafindan 18 Temmuz 2012 tarihinde yayimlanan 2012/13 sayili Sektor Duyurusu uyarinca muallak tazminat
karsilidi yeterlilik farki hesaplamasinin tim sirketler tarafindan her désnem yapilmasi gerektigi ve AZMM hesaplamasi yapan
sirketlerin bu hesaplama sonucunda muallak tazminat karsiligina yeterlilik farki ilave etmek zorunda olmadigi ifade edilmistir.
Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihine iliskin olarak muallak tazminat karsiligr yeterlilik farki bulunmamaktadir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gésteren sirketler bir yildan uzun sireli hayat,
sadlik ve ferdi kaza sigorta sézlesmeleri icin sigorta ettirenler ile lehdarlara olan yiikimlulUklerini karsilamak Uizere aktiieryal
esaslara gore yeterli diizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, aktlieryal matematik karsiliklar
ve kar pay! karsiliklarindan olusmaktadir. Aktiieryal matematik karsiliklar, bir yildan uzun streli hayat sigortalar icin tarifelerin
onayli teknik esaslarinda belirtilen formil ve esaslara gdre; Sirket'in ileride yerine getirecedi yiikimldltklerinin pesin degeri
ile sigorta ettiren tarafindan ileride denecek primlerin bugiinki dederi arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif
yontem) hesaplanmaktadir. Birikim priminin de alindigi hayat sigortalarinda aktiieryal matematik karsilik, primlerin birikimine
kalan kisimlarinin toplamindan olusmaktadir. Kar payi karsiliklari, Sirket'in kar payi vermeyi taahhit ettigi sézlesmelericin
sigorta ettirenler ile lehdarlara olan yuktmlultklerine istinaden ayirdidr karsiliklarin yatinldiklari varliklarin gelirlerinden, onayl
kar payi teknik esaslarinda belirtilen kar payi dagitim sistemine gore hesaplanan teknik faiz geliri ile sinirl olmak kaydiyla
garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile 8nceki yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan olusmaktadir. Kar payli

hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemi, Sirket'in lehdarlara olan ytkumltliklerine
istinaden ayirdidi karsiliklarin yatirildiklari varliklarin finansal tablolarda yukarida 2.8 - Finansal varliklar notunda belirtilen
esaslar cercevesinde dahil edildikleri portfoye iliskin degerleme esaslariile aynidir.
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Teknik Karsiliklar Y6netmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere kredi ve deprem teminatlari icin dengeleme
karsiligi ayirmasi gerekmektedir.

Bakanlik tarafindan 27 Mart 2009 tarihinde yayimlanan 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili Mevzuatin Uygulanmasina
iliskin Sektdr Duyurusu’nda sigorta sirketlerinin deprem dolayisiyla meydana gelebilecek &liim ve maluliyet, hayat ve

kaza branslarinda deprem ek teminati verdikleri tarifeler icin de dengeleme karsilidi ayirmasi gerektigi belirtilmis olup,
MUstesarlik tarafindan 28 Temmuz 2010 tarihinde yayimlanan 27655 sayili “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinilacadi Varliklara iliskin Yonetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik” ile
dengeleme karsilidinin hesaplanma yontemi yeniden belirlenmistir. S6z konusu Yonetmeligin “Dengeleme Karsiligi” baslikli
9'uncu maddesinin besinci fikrasinda, vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiliginin hesabi sirasinda
sirketlerin kendi istatistiki verilerini kullanacaklari, gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmayan sirketlerin ise
vefat net priminin (masraf payi dahil) %11'ini deprem primi olarak kabul edecekleri ve bu tutarin %12'si oraninda karsilik
ayiracaklari ifade edilmistir. Bu kapsamda, masraf payi dahil olmak tizere vefat net priminin %11'i deprem primi olarak kabul
edilerek, elde edilen bu tutarin %12'si oraninda dengeleme karsilidr hesaplanmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca
karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150'sine ulasilincaya kadar devam edilir.
31 Aralik 2018 tarihi itibaryla ayrilan 27.724.590 TL tutarindaki dengeleme karsilidy, ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli
yikUmlUlUkler altinda "Dider Teknik Karsiliklar” hesabi icerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2017: 22.043.278 TL).

Teknik Karsiliklar Y6netmeligi uyarinca, sirketlerin cari donemde yasayan policelere iliskin olarak sigortaliya miteakip
donemlerde yenilemeye bagl olmaksizin bir ikramiye ve indirim taahhidinde bulunmasi durumunda ikramiye ve indirimler
karsiidi ayirmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket, finansal tablolarda toplam
410153 TL (31 Aralik 2017: 294.374 TL) tutarinda net ikramiye ve indirimler karsiligr ayirmistir.

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayilir:

(@) S0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

+ [sletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Uizere);

+ Sirket Uizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
+ Sirket Uizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir dyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmas;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya daisletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin bir bedel karsiligi olup
olmadidina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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Hisse basina kazanc, Sirket'in donem net karinin, ddnemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile
hesaplanmistir. TUrkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan
sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazan¢ hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis hisseler
olarak degerlendiriimektedir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagrtimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Sirket'in raporlama donemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi sadlayan raporlama donemi sonrasi olaylar
(raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve dlizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama
déneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen énemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirketin mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

KGK Eyltl 2016'da TFRS 15 MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dodan Hasilat standardini yaymlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15'e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes
asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlctimu ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasllata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnedin maddi duran varlik cikislan) satisinin muhasebelestirilip dlctilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in
uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'min
yayinladigji 23 Ekim 2018 tarihli, 2018/4 sayili “Sigorta ve Emeklilik Sirketlerinin TFRS 15'e Gecis Tarihine iliskin Genelge”
uyarinca TFRS 15'e gecisi 1 Ocak 2021 tarihine ertelemistir.

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar' nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin
Uc yonund: siniflandirma ve dlcme, de@er diistikltigi ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir.
TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lciim
yaklasimina dayanmaktadir. Bunun lizerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini sadlayacak ileriye
yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger dlistikligl muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara uygulanabilen
tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercede uygun degeri ile
Olcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagli olarak finansal borcun gercede uygun
degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “"kendi kredi riski” denilen
konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk ydnetimi ekonomisini muhasebe uygulamalariile daha iyi iliskilendirebilmek icin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriicin gecerlidir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki dider sartlari uygulamadan, sadece “gercede uygun
deder degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal ytkimliliklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina
iliskin hiikiimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Faaliyetleri agirlikl olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere TFRS 9
Finansal Araclar standardini istede bagli olarak 2021 yilina kadar uygulama muafiyeti getirilmesi nedeniyle Sirket TMS 39
gerekliliklerini uygulamaya devam etmektedir.

KGK Aralik 2017'de, TFRS 4 'Sigorta Sozlesmeleri' standardinda dedisiklikler yayimlamistir. TFRS 4'te yapilan degisiklik iki
farkli yaklasim sunmaktadir: ‘Ortiilii Yaklasim (Overlay Approach) ve ‘Erteleyici Yaklasim (Deferral Approach).. Giincel standart:

a. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan dnce TFRS 9 Finansal
Araclar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir,
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b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere TFRS 9 Finansal Araclar standardini isteGe bagli olarak 2021
yilina kadar gecici uygulama muafiyeti getirmistir. TFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler
halihazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Dedgisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanmaktadir. S6z konusu dedisikliklerin
Sirket'in finansal durumu veya performansi izerinde etkisi bulunmamaktadir.

KCK'nin 19 Aralik 2017'de yayimladidi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6ddemelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukdmltklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta
policelerine (reasurans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in
finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

KGK Aralik 2017'de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Dedisiklikler, belirli hisse bazli
odeme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dedisiklikler
asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazl 6demelerin Slciminde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yuktmltltkleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

C. islemin niteligini nakit olarak 0denen hisse bazliislemden 6zkaynagda dayali hisse bazli isleme dondstlren hikim ve
kosullardaki dedisiklikler.

Dedisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

KGK Aralik 2017'de, TMS 40 "Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardinda dedisiklik yayinlamistir. Yapilan dedisiklikler,
kullamim amaci degisikliginin, gayrimenkultn 'yatirim amacl gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci dedisiklidine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler,

1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal
durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

KGK Aralik 2017'de, asagdida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

+ TMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu dedgisiklik, istirakteki veya is ortakhigindaki yatinm, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortaklidindaki yatirmlarini TERS 9 Finansal Araclar uyarinca gercede uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan olarak 6lcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakhiginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gecerli
olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir.

S8z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Konsolide olmayan finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiicin heniz
yirdrltide girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir,
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KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamas! ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blyuk 6lctide degismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin
yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin distik
dederli oldugu kiralamalara (8rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladig tarihte kiraci, kira ylktmltltgind o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin buglink( dederi
tzerinden dlcer (kiralama ytkidmltlugu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varlidini da kayitlarina alarak kira stiresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz
oranini kullanir. Kiraci, kiralama yikimliligd Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak
kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama ytktimldligind yeniden 6lcmesi s6z konusu olacaktir (6rnegin
kiralama stresindeki degisiklikler, ileriye dontik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki dedisimler nedeniyle
degisiklige ugramasl, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama ytkumltlidgundn yeniden olcim etkisini kullanim hakki varligi Gzerinde
bir dizeltme olarak kaydedecektir.

S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi beklenmemektedir.

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Séz
konusu dedisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatinmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli
yatinmlaricin TFRS 9 Finanslar Araclar uygulayan isletmelericin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve
is ortakliklarindaki yatinmlari kapsamamaktadir. S8z konusu dedisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlar kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak
ybntemine gore muhasebelestirmedidi ve 6z itibariile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatinmin bir parcasini olusturan
uzun vadeli yatinmlar dahil olmak tizere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinnmlara uygulayacaktir.

Dedgisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamayaizin
verilmektedir. Sirket, dedisiklidin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagh olarak dedistirilmek tizere, Aralik 2017'de TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu dedisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya
halen izin vermektedir. Sirket, s6z konusu dedisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, "UMS 12 Gelir Vergileri'nde yer alan
muhasebelestirme ve dlcim gereksinimlerinin nasil uygulanacagdina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(@) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak dederlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir kanini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini
ele almaktadir.
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Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada,

bu yorumu UMS 8'e uygun olarak geriye donik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin (veya
uygunsa, 6zkaynak kaleminin dider bir unsurunun) acilis bakiyesine bir dlizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye donik
olarak uygulayabilir.

S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

KGK Ocak 2019'da asadida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillk

lyilestirmelerini yayinlamistir:

+ TFRS 3isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar - TFRS 3'teki dedisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroltnd elde etmesi sonucuy, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu
paylarini yeniden dlcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11'deki dedisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolint elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini
yeniden 6lcmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

» TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettdiilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dodduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

» TMS 23 Borclanma Maliyetleri - Dedisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra 6denmemis 6zel bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borclanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borclandidi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Sirket, genel olarak bilanco ve 6zkaynak tizerinde dnemli bir etki beklememektedir.

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Dedisiklikler “Planda Yapilan Dedisiklik, Kiictlme veya Yerine Getirme"yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan dedisiklik, kiicilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismiicin tespit
edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktiieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.
Dedgisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu dedisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. Stz konusu
dedisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

Bazi erken ddenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lctlebilmeleriicin TFRS 9 Finansal
Araclar'da ufak dedgisiklikler yayinlamistir.

TFRS S'u uygulayan isletme, erken 8denebilir finansal varligi, gercege uygun deger dedisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak 8lcmektedir. Dedisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
odenebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden dlcebileceklerdir.

Dedisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Sirket, dedisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki dedisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama donemi icin henlz yUriirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedgisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de ytirirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMSK, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlctim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17'yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yuktimldliiklerin giincel bilanco
dederleriile dlctimind hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigi ddnem boyunca muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya
zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin dlcim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleriicin uygulanacaktir, Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal
durumu ve performansi lzerindeki etkileri dederlendiriimektedir.

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'inde yer alan isletme tanimina iliskin dedisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Dedgisiklikler asagidaki gibidir:

- [sletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi,

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki dederlendirmenin ortadan kaldiriimasi,

- [sletmelerin edinme siirecin 6nemli olup olmadigini dederlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi,

- [sletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirflandirmak,

- [stedje bagh bir gercede uygun deder konsantrasyon testi yayimlamak.

Dedisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Dedisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uizerinde etkisi olmayacaktir.

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve "UMS 8 Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde
Dedisiklikler ve Hatalar” standartlarinda dedisiklikler yapmistir. Bu dedisikliklerin amaci, “onemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikhida kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatali olmasl veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgi Snemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin nitelidine, blyiikllidiine veya her ikisine
badli olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildidinda finansal tablolar
Uzerinde ki etkisinin dnemliligi dederlendirmek ile yikimluddr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamayaizin
verilmektedir.

Sirket, dedisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

Bu b&limde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetimine iliskin verilen aciklamalara ilave
olarak saglanmistir.
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Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini
etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkl olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
giincellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde
kayitlara alinir,

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar lizerinde en fazla etkisi olan, Snemli tahminlerdeki belirsizliklere ve
kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:
Not 4.1 - Sigorta riskinin yGnetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yGnetimi

Not 10 - Reastirans varliklari ve yiikimliltikleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yiik(imliliikleri ve reasiirans varliklari

Not 17 - Ertelenmis tiretim komisyonlari

Not 19 - Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

Not 21 - Ertelenmis vergi

Not 23 - Diger ytikimltiliikler ve masraf karsilikiari

Sigorta riski, herhangi bir sigorta s6zlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasilidi ve de buna bagli olarak
ortaya cikacak olan hasarin blyiikltigtinin belirsiz olma riskidir. Sigorta s6zlesmesinin geredi olarak riskin tesadiff olmasi
nedeniyle risk tutari tahmin edilemez.

Sigortalama riski, alinan primlerin 6denen tazminatlari karsilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in hayat sigortalari hasar prim orani %21 seviyesindedir. Hasar prim oranlarinin distik
olmasi, Sirket'in 6nemli kazanc sagladiginin bir gdstergesi olarak dederlendirilmektedir. Sirket, merkezi risk degerlendirme
politikasini benimsemis olup, bu politika tiim pazarlama kanallarinin gerceklestirdigi Gretime uygulanmaktadir. Sirket
yonetimi, hayat sigortasi Uretiminde Sirket icin strekli risk teskil eden bir satis kanalinin bulunmadigini distinmektedir. Sirket,
sigortalama riskinin tespit edilmesi icin belirli araliklarla hasar prim oranini analiz etmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla ferdi kaza sigortalarinda ise hasar prim orani %68 olarak gerceklesmistir. Ferdi kaza sigortalar
portfoylinin genel portfdy icerisinde diisik bir paya sahip olmasi sebebiyle tazminat 6denmeyen ddnemlerde bu oranin
dusuk, tazminat 6denen donemlerde ise yiiksek olmasi olagan bir durumdur.

Sirket'e ait 6denen hasar prim oranlari finansal tablo dénemleri itibariyla asagida sunulmustur:

Hayat sigortalar %21 %19
Ferdikaza %68 %91

Sirket, deprem gibi dodal afetlerde, tertr veya biiylik boyutlu kazalarda olusabilecek biyiik capli riskleri, katastrofik hasar
fazlasi anlasmalariyla reastirérle paylasmaktadir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla, risk teminati bazinda toplam riskin reastirdrlere devredilen kisimlari
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ecelen vefat %12 %10
Kazaen vefat %53 %41
Kazaen maluliyet %56 %47
Hastalik maluliyet %64 %63

Sigorta riskine karsi duyarlilik

Sirket'in police Uretim stratejisi, Gstlenilen riskin; riskin tliriine ve blyUkligiine gore en dodru sekilde dagitiimasi esasina
dayanmaktadir.

Reastirans anlasmalar; hasar fazlasi, kotpar ve eksedan tlrl reastrans anlasmalariniicermektedir. Sirket, 2018 yilinda,
sunulan teminata, Urlin ve portfoye goére farklilasan kosul ve tutarlarda riski Uzerinde tutmakta, bu tutarlarin asan kismini
reasiirans anlasmalari ile reasiirorlere devretmektedir. Sirket'in Gzerinde tasiyabilecedi risklerin azami limitleri T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgdi tarafindan denetlenmektedir.

Yoénetimin yogunlasmalari nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak 6zelliklerin (sigortalanan olayin
mahiyeti, cografi bdlge veya para birimi) aciklamasini iceren sigorta riski yogunlasmalari

Sirket, hayat sigortasi ve ferdi kaza bransinda sigorta s6zlesmesi yapmaktadir. Buna gére, diizenlenen sigorta
sozlesmelerinde, sigortalanin mahiyetine gore sigorta riski yogunlasmasi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki
tabloda 6zetlenmistir;

31 Aralik 2018

Toplam risk
Toplam brit risk yukimliliglinde Sirket'in toplam net
Brans yukdmlalaga © reasuror pay| hasar yakuimlultigl
Hayat sigortasi 79.326.942.408 18.117.334.551 61.209.607.857
Ferdikaza 9.774.489.686 4.093.756.237 5.680.733.449
Toplam 89.101.432.094 22.211.090.788 66.890.341.306

31 Aralik 2017

Toplam risk
Toplam brit risk yukimliliglinde Sirket'in toplam net
Brans yuakamlalaga © reasuror pay| hasar yakimlualtgu
Hayat sigortasi 73.110.300.352 14.195.914.493 58.910.385.859
Ferdikaza 10.523.501.056 3.002.551.823 7.520.549.233
Toplam 83.633.801.408 17.202.466.316 66.431.335.092

) Ecelen vefat, kazaen vefat, kazaen maluliyet ve hastalik maluliyet teminatlari bazinda sigorta edilen azami tutari ifade etmektedir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sirket, sigorta sozlesmelerini adirlikli olarak Ttrkiye Cumhuriyeti'nde diizenlemektedir. Tanzim edilen sigorta
sozlesmelerindeki cografi bolgelere gore sigorta riski yogunlasmasinin hasar dagilimi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Hasar yukimltligia®

31 Aralik 2018

Toplam briit hasar
yukimliliga

Toplam
reasliror pay!

Toplam net hasar
ylkimluliga

Marmara Bolgesi 31.554.305 1.711.922 29.842.383
ic Anadolu Bolgesi 10.627.809 373.047 10.254.762
Ege Bolgesi 11.940.652 272911 11.667.741
Akdeniz Bolgesi 9.554.683 514.059 9.040.624
Karadeniz Bolgesi 6.061.222 73771 5.987.451
Glneydodu Anadolu Bélgesi 3.582.898 536.242 3.046.656
Dogu Anadolu Bolgesi 2.616.937 53.415 2563522
Yurtdisi (Diger) 6.084.144 4,199 6.079.945
Toplam 82.022.650 3.539.566 78.483.084

Hasar yikimluliga ©

31 Aralik 2017

Toplam briit hasar
yuktmlaltga

Toplam
reasliror payi

Toplam net hasar
yuktmlaltga

Marmara Bolgesi 31.323.914 705.056 30.618.858
ic Anadolu Bélgesi 11.769.193 564.256 11.204.937
Ege Bolgesi 12.310.813 504.540 11.806.273
Akdeniz Bdlgesi 8.369.251 189.958 8.179.293
Karadeniz Bolgesi 5.999.374 89.330 5.910.044
Glneydodu Anadolu Bolgesi 3.008.392 46.441 2.961.951
Dogdu Anadolu Bolgesi 2.953.253 61.201 2.892.052
Yurtdisi (Diger) 3.483.779 4199 3.479.580
Toplam 79.217.969 2.164.981 77.052.988

) Toplam hasar yiiktimliligd, raporlama dénemiitibariyla ayrilmis olunan muallak tazminat karsiliklarini icermekte olup, gerceklesen ancak raporlanmayan hasar

karsilidina iliskin tutarlar tabloya dahil edilmemistir.

Gerceklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastiriimasi

Hasarlarin gelisimi tablosu 17 - Sigorta ylik(iml(il(ikleri ve reastirans varliklarinotunda verilmistir.

Finansal tablolar tizerinde 6nemli etkiye sahip olan her dedisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve
borclarinin élctimtinde kullanilan varsayimlardaki dedisikliklerin etkileri

Cari donemde, sigorta varlik ve borclarinin élcimiinde kullanilan varsayimlarda, 6nemli herhangi bir dedisiklik

bulunmamaktadir.

4.2 Finansal riskin yonetimi

Bu not, asagida belirtilenlerin her biriicin Sirket'in maruz kaldidi riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini ydnetmek ve dlcmek
icin uyguladigi politika ve proseddirlerini ve amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gbstermektedir. Sirket finansal
araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

 krediriski
« likidite riski
* piyasa riski

Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gizerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal yatinmlari sebebiyle genelde faiz ve fiyat
riskine, sigorta alacaklari sebebiyle kredi riskine ve dovizli police ve varliklari sebebiyle de kur riskine maruz kalmaktadir.
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Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda 6zel bir birim tarafindan yirtttlmektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev drtinlerinin ve diger
tlrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi gibi cesitli risk tirlerini kapsayan prosedtrler olusturulmustur.

Kredi riski, Sirket'in iliskide bulundugu Gclincl taraflarin, yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yiktmlltklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolayi Sirket'in karsilasacagi durumu ifade eder. Sirket yonetiminin
dederlendirmesi, Sirket'in faaliyet alani ve tutar bakimindan tctincd taraflar ile olan iliskileri gdz 6niinde bulunduruldugunda,
kredi riskinin nispeten az oldugu yontndedir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:

+ bankalar

« diger nakit ve nakit benzeri varliklar

 satilmaya hazir finansal varliklar

e alim-satim amacli finansal varliklar

+ vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

« sigortalilardan prim alacaklari

+ acentelerden alacaklar

 reasUrorlerden komisyon ve 6denen hasarlarlailgili alacaklar
* sigorta ytkumltliklerinden kaynaklanan reastrans paylari
« iliskili taraflardan alacaklar

« diger alacaklar

Sirket'in Ugtincti taraflar itibaryla dederlendirmeleri asagida yer almaktadir.

Reastirérler: Sigorta riskini ydnetmede en yaygin yontem reaslirans sézlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans sézlesmesi
yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket'in ylikimliliginG ortadan kaldirmamaktadir. EGer
reasirans sirketi hasari 6demezse, Sirket'in police sahibine karsi olan sorumlulugu devam eder. Sirket finansal acidan glcli
uluslararasi reastiirans sirketleri ile calismaktadir. Bu acidan risk seviyesinin de distik oldugu disinltimektedir.

Acenteler: Sirkete bagl calisan acenteler Sirket ile iliskilerinde parasal anlamda sinirli dlizeyde risk teskil etmektedir. Satilan
drlinlerin uzun sireli olmasi sebebiyle, acentelere verilen komisyon yapisinin da uzun sireli tasarlanmis olmasi, acentelerin
Sirket'ten sirekli olarak alacakli durumda kalmasini saglamaktadir.

Sigortalilar: Vadesi gecmis prim alacaklar, Sirket icin 6nemli bir risk olarak algilanmamakta, zira 6denmemis primlerin
mevcudiyeti halinde sigortanin tim teminatlari gecersiz olmaktadir.
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31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, finansal arac turleri itibariyla asagidaki tabloda
sunulmustur. Bankalar, banka garantili ve U¢ aydan kisa vadeli kredi karti alacaklari da kredi riskine dahil edilmistir.

ALACAKLAR®
Sigortacilik
faaliyetlerinden Bankalar ve banka
alacaklar Diger alacaklar garantili ve tic aydan
liskili Diger lliskili Diger kisa vadeli kredi karti
31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf Finansalvarhklar alacaklar
Raporlama tarihi itibaryla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) 25 90.825.976 12549 50.363.825 2.224.455.427 517.656.851
- Azamiriskin teminat, karsilik vs.
ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder
dusukliglne ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri 25 66.061.899 12548 50.363.825 2.224.455.427 517.656.851
B. Vadesi gecmis ancak deger
dusukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 24.764.077 - - - -
C. Deger dustikligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Brit defter degeri - 120.570
- Dederdisukltgu - (120.570)
- Netdegerin teminat, karsilik vs.
ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
ALACAKLAR®
Sigortacilik
faaliyetlerinden Bankalar ve banka
alacaklar Diger alacaklar garantili ve Gc aydan
iliskili Diger iliskili Diger kisa vadeli kredi karti
31 Aralik 2017 taraf taraf taraf taraf Finansalvarhklar alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) 68.066.132 1567 19.352.221 2.079.044.988 581.752.457
- Azami riskin teminat, karsilik vs.
ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder
dUsikliglne ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri - 55784.024 1567 19352221 2.079.044.988 581.752.457
B. Vadesi gecmis ancak deger
dusutkliglne ugramamis
varliklarin net defter degeri - 12282108 - - - -
C. Deger dustikligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Brlt defter degeri - 120.570
- Dederdistkltgu - (120.570)

Net dederin teminat, karsilik vs.

ile glivence altina alinmis kismi

) Bireysel emeklilik faaliyetlerine iliskin tutarlarin hem aktif hem de pasif hesaplarda izlenmesi ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde katilimcilar
adina tutulmasi sebepleriyle, bu alacaklara kredi riski tablosunda yer verilmemistir.
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Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yUktmlUliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin disurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu dogurabilecek olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla aktif ve pasif kalemlerin

vadelere gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay
Nakit ve nakit benzeri varliklar 25.977.467 265.472.528 226.207.842
Finansal varliklar ile riski sigortalilara ait finansal yatinmlar - 47.850.878 237.756.036
Esas faaliyetlerden alacaklar - 4.815.190 9.157.280
iliskili taraflardan alacaklar - - 12.549
Diger alacaklar - 49.370.276 -
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar - - -
Diger cari varliklar - - -
Diger alacaklar - - -
Finansal varliklar (Istirakler) - - -
Maddi duran varliklar - - -
Maddi olmayan duran varliklar - - -
Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari - - -
Ertelenmis vergi varligi - - -
Toplam varlklar 25.977.467  367.508.872 473.133.707
Finansal borclar - - -
Esas faaliyetlerden borclar - 24.918.717

iliskili taraflara borclar - 54.560 -
Diger borclar - 10.256.568 -
Sigortacilik teknik karsiliklari - - -
Odenecek vergi ve benzeri diger yiikiimliiliikler ile karsiliklar - 14.185.995 -
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari - - -
Diger kisa vadeli ytkumltlikler - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar - 1.400.000 -
Ertelenmis vergi ylkimlulagu - - -
Ozsermaye - - -
Toplam yukdmlilikler ve 6zsermaye - 50.815.840 -
Net likidite fazlasi / (acid) 25.977.467 316.693.032 473.133.707
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3-12 ay 1-5yilarasi 5yilve lizeri Daditilamayan Toplam

- - - - 517.657.837
68.674.224 G839.637.685 847.890.213 192.687.396 2.334.496.432
16.918.948 - - 17.026.657.947 17.057.549.365
- - - - 12.549

- - 993.549 50.363.825

- - - 36.252.496 36.252.496

- - - 22128 22.128

231161 - - - 231.161

- - - 12.762.193 12.762.193

- - - 183.963.677 183.963.677

- - - 27.541.661 27.541.661

- - - 661.369 661.369
85.824.333 939.637.685 847.890.213 17.481.542.416 20.221.514.693
4.054.710 - - 17.248.969.985 17.277.943.412
131.097 - - 94 185.751

- - - 8.990.740 19.247.308

- - - 1.899.412.052 1.899.412.052

- - - 20.026.249 34.212.244

- - - 3.867.847 3.867.847
12.800.000 - 18.079.050 9.686.690 41.965.740
- - - 4.062.693 4.062.693

- - - 940.617.646 940.617.646
16.985.807 - 18.079.050 20.135.633.996 20.221.514.693
68.838.526 939.637.685 829.811.163 (2.654.091.580) -
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31 Aralik 2017 Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay
Nakit ve nakit benzeri varliklar 18.662.808 268.602.921 294.452.358
Finansal varliklar ile riski sigortalilara ait finansal yatinmlar - 164.384.392 6.556.676
Esas faaliyetlerden alacaklar - 3.920.427 7.515.084
iliskili taraflardan alacaklar - - 1567
Diger alacaklar - 18.180.114 -
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari - - -
Diger cari varliklar - - -
Diger alacaklar - - -
Finansal varliklar (istirakler) - - -
Maddi duran varliklar - - -
Maddi olmayan duran varliklar - - -
Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari - - -
Ertelenmis vergi varlig - - -
Toplam varlklar 18.662.808 455.087.854  308.565.685
Finansal borclar - - -
Esas faaliyetlerden borclar - 19.096.298 -
iliskili taraflara borclar - 41,670 -
Diger borclar - 12.796.416 -
Sigortacilik teknik karsiliklari - - -
Odenecek vergi ve benzeri diger yiikiimliiliikler ile karsiliklar - 8.209.360 -
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari - - -
Diger kisa vadeli yukumlUltkler - - -
Diger risklere iliskin karsilklar - 1.074.652 11.000.000
Ertelenmis vergi ytkimlulagu - - -
Ozsermaye - - -
Toplam yukdmllikler ve 6zsermaye - 41.218.396 11.000.000
Net likidite fazlasi / (acigi) 18.662.808 413.869.458  297.565.685
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3-12 ay 1-5yil arasi 5yil ve tzeri Daditilamayan Toplam

- - - - 581.758.087
22472553 865.709.905 823.912.457 236.717.006 2.223.752.989
14.178.346 - - 14.783.666.642 14.809.280.499
- - - - 1.567

- - 1172107 19.352.221

- - - 39.071.002 39.071.002

- - - 21.210 21.210

485.339 - - - 485.339

- - - 12.762.193 12.762.193

- - - 160.222.265 160.222.265

- - - 28.011.790 28.011.790

- - - 2.476.061 2.476.061
37.136.238 869.709.905 923.912.457 15.264.120.276 17.877.195.223
1.648.069 - - 14.962.165.922 14.982.910.289
57577 - - 68 99.315

- - - 10.189.232 22.985.648

- - - 1.880.844.424 1.880.844.424

- - - 11331199 19.540.559

- - - 2.955.075 2.955.075

- - 13.724.571 6.442.354 32.241.577

- - - 9.057.907 9.057.907

- - - 926.560.429 926.560.429
1.705.646 - 13.724.571 17.809.546.610 17.877.195.223
35.430.592 869.709.905 910.187.886 (2.545.426.334) -
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Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek dedgisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski ydnetiminin amaci, risk karliliginin optimize edilerek,
piyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reastirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. D6nem
sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB") dbviz
alis kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TUrk Lirasi'ma cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari ve zarar olarak

kayitlara yansrtilmistir,

Sirket, Turkiye sigortacilik sektoriintin genel karakteristigine paralel olarak ABD Dolari ve Avro para birimlerinde uzun

pozisyon tasimaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tablolarda verilmistir:

Doviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2018

Toplam TL karsihdi

(Fonksiyonel ingiliz  Isvicre  Japon
para birimi) ABD Dolari Avro Sterlini Frangi Yeni
1. Bankalar 14.631.702 7.534.357 £.827.998 207363 61984
2. Finansal varliklar ve riski
sigortalilara ait finansal
yatirimlar 765.132.465 594.,527.085 148.409.850 22195530 -
3. Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar 9.702.272 8.352.240 1.347.680 2.352 -
4. Reasirorden alacaklar - - - - -
5. Kiraalacaklari - - - - - -
6. Verilen depozitolar 57.870 57.870 - - - -
Cari varliklar toplami 789.524.309 610.471.552 156.585.528 22.405.245 61.984 -
7. Toplam varliklar 789.524.309 610.471.552 156.585.528 22.405.245 61.984 -
8. Saticilara borclar 1.191.874 1.086.225 105.649 - - -
9. Reastirore olan borclar 148.188 148.179 - - 9
10. Acente teminatlari 558.507 535.868 22.639 - - -
11. Teknik karsiliklar ©) 779.066.993 609.344.926 148.483.130 21.229.712 309 8916
Kisa vadeli yikidmldltkler
toplami 780.965.562 611.115.198 148.611.418 21.229.712 309 8.925
12. Toplam yikidmltlikler 780.965.562 611.115.198 148.611.418 21.229.712 309 8.925
Net yabanci para varlk/
yikimltlik pozisyonu 8.558.747 (643.646) 7.974.110 1.175.533 61.675 (8.925)
Parasal kalemler net yabanci
para varlk/(ytkimlilik)
pozisyonu 8.500.877 (701.516) 7.974.110 1.175.533 61.675 (8.925)

) Sirketin ddviz cinsinden finansal varliklari ve riski sigortalilara ait finansal yatinmlari piyasa rayici ile teknik karsiliklari ise i¢ verim orani ile degerlenerek mali
tablolarda yer almaktadir. Birbiriyle baglantili varlik ve yiikiimliliik kalemleri arasinda, piyasa faizindeki degisiklikler nedeniyle olusan bu uyumsuzlugu ortadan
kaldirmak icin satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan doviz cinsinden finansal varliklarin piyasa rayici ile ic verim dederlemesi arasindaki fark teknik

karsiliklara eklenmistir.
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Doviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2017

Toplam TL karsihgi

(Fonksiyonel ingiliz  isvicre  Japon
para birimi) ABD Dolari Avro Sterlini Frangi Yeni
1. Bankalar 4.432.590 1.395.980 2.958.995 62.759  14.856 -
2. Finansal varliklar ve riski
sigortalilara ait finansal
yatinmlar 612.576.705 460.330.943 134.048.356 18.197.406 - -
3. Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar 2.038.456 1.766.757 265.43¢2 6.267 - -
4, Reasurorden alacaklar - - - - - -
5. Kira alacaklar - - - - - -
6. Verilen depozitolar 41.491 41.491 - - - -
Cari varliklar toplami 619.089.242 463.535.171 137.272.783 18.266.432 14.856 -
7. Toplam varhklar 619.089.242 463.535.171 137.272.783 18.266.432 14.856 -
8. Satiallara borglar 3.342.594 3.165.446 118.721 - 58427 -
9. Reaslirore olan borglar 726 - - 716 10
10. Acente teminatlar 488.815 453,761 35.054 - - -
11. Teknik karsiliklar 552.570.525 433051739 103239142 16.670.124 1261 8659
Kisa vadeli ytkiimliltikler
toplami 556.803.060 436.670.946 103.392.917 16.670.840 59.688 8.669
12. Toplam ylkidmltlikler 556.803.060 436.670.946 103.392.917 16.670.840 59.688 8.669
Net yabanci para varlk/
yukimlilik pozisyonu 62.286.182 26.864.225 33.879.866 1.595.592 (44.832) (8.669)
Parasal kalemler net yabanci
para varlik/(ytkidmliliik)
pozisyonu 62.244.691 26.822.734 33.879.866 1.595.592 (44.832) (8.669)

Dovize dayaliislemler islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup, raporlama dénemi itibariyla
yabanci para cinsinden aktif ve pasif kalemler ilgili donemlerdeki TCMB alis kurlari ile dederlenmistir.

Raporlama donemi itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 ABD Dolari Avro GBP CHF JPY
Bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan ddviz kurlari 5,2609 6,0280 6.6528  5,3352 0,0475
31 Aralik 2017 ABD Dolari Avro GBP CHF JPY
Bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan ddviz kurlari 3,7719 4,5155 50803 3,8548 0,0334
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Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsi yiizde 10 deder (kazanmasi) veya kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017
tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis ve azalislar
asadidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tiim dider dediskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldidi varsayimiyla
hazirlanmistir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2018

Kar/Zarar Ozkaynaklar ©)
Yabanci paranin Yabanci Yabanciparanin  Yabanciparanin
dedger paranin deger dedger deder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin Tirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikimldlugu 215.947 (215.947) (64.365) 64.365
2- Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 215.947 (215.947) (64.365) 64.365
Avro’'nun Trk Lirasi karsisinda %10 oraninda dedismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimldligu 786.885 (786.885) 797.412 (797.412)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 786.885 (786.885) 797.412 (797.412)
ingiliz Sterlini'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkimltlugu 127.323 (127.323) 117.553 (117.553)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) 127.323 (127.323) 117.553 (117.553)
isvicre Frangi'min Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
10- CHF net varlik/ytkimlalaga £6.168 (6.168) 6.168 (6.168)
11- CHF riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CHF net etki (10+11) £6.168 (6.168) 6.168 (6.168)
Japon Yeni'nin Trk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
13- Yen net varlik/ytkdmlalaga (893) 893 (893) 893
14- Yen riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Yen net etki (13+14) (893) 893 (893) 893
Toplam (3+6+9+12+15) 1135430 (1.135.430) 855.875 (855.875)

® Ozkaynak etkisi, gelir tablosu etkisini de icermektedir.
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Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2017

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci  Yabanci paranin Yabanci
deder paranin deger deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’'nin Tirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytkimltlugu 2.481.828 (2.481.828) 2.686.423 (2.686.423)
2- Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.481.828 (2.481.828) 2.686.423 (2.686.423)
Avro'nun Turk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ylkimliligu 3.352.191 (3.352.191) 3.387.987 (3.387.987)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 3.352.191 (3.352.191) 3.387.987 (3.387.987)
ingiliz Sterlini'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkimlulaga 151.350 (151.350) 159.559 (159.559)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) 151.350 (151.350) 159.559 (159.559)
isvicre FrangI'min Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
10- CHF net varlik/ytkimlalaga (4.483) 4,483 (4.483) 4,483
11- CHF riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CHF net etki (10+11) (4.483) 4.483 (4.483) 4.483
Japon Yeni'nin Ttrk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
13- Yen net varlk/ytkidmldliga (867) 867 (867) 867
14- Yen riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Yen net etki (13+14) (867) 867 (867) 867
Toplam (3+6+9+12+15) 5.980.019 (5.980.019) 6.228.619 (6.228.619)

© Ozkaynak etkisi, gelir tablosu etkisini de icermektedir,
Faiz riski

Maruz kalinan faiz orani riski

Faiz oranlarindaki dedismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa
ctkma gerekliligini dogurmaktadir. Sirket'in faiz orani riskine duyarhlidi, aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuziugu
ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte ytkimliliklerle karsilamak suretiyle yénetilmektedir.

Faiz oranlarindaki dedisime duyarli olan finansal araclarin yer aldigi faiz pozisyonuna iliskin tablo asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sabit faizli finansal araclar:

Finansal varliklar 1.783.043.917 1.742.083.510
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.735.812.202 1.704.247.398
Kredi ve alacaklar 47.231.715 37.836.112

Vadeli mevduatlar 532.349.987 493,750.627

Degisken faizli finansal araclar:

Finansal varliklar 121.009.082 118.404.194
Satilmaya hazir finansal varliklar 121.009.082 118.404.194
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Finansal enstriimanlarin faize duyarliigi

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla aktif ve pasif kalemlerin faize duyarliidr asagidaki gibidir. Degisken faizli
kalemler, ilk faiz ddeme tarihine gore dikkate alinmistir.

31 Aralik 2018 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarast 5yilve lzeri Faizsiz Toplam
Varlklar:

Nakit ve nakit benzeri

varliklar 265.472528 226.207.842 - - - 25.977.467 517.657.837

Finansal varliklar ile riski
sigortalilara ait finansal

yatinmlar 47.850.878 237.756.036 189.683.307 818.628.602 847.890.213 192.687.396 2.334.496.432
Esas faaliyetlerden

alacaklar 4.815.190 9157280 16.918.948 - - 17.026.657.947 17.057.549.365
iliskili taraflardan

alacaklar - 12.549 - - - - 12.549
Dider alacaklar 49.370.276 - - - 993549 50.363.825
Gelecek aylara ait giderler

ve gelir tahakkuklari - - - - - 36.252.496 36.252.496
Diger carivarlklar - - - - - 22.128 22.128
Diger alacaklar - - 231161 - - - 231.161
Finansal varliklar

(Istirakler) - - - - - 12.762.193 12.762.193
Maddi duran varliklar - - - - - 183.963.677 183.963.677
Maddi olmayan duran

varliklar - - - - - 27.541.661 27.541.661
Gelecek yillara ait giderler

ve gelir tahakkuklar - - - - - 661.369 661.369
Ertelenmis vergi varligi - - - - - - -
Toplam varliklar 367.508.872 473.133.707 206.833.416 818.628.602 847.890.213 17.507.519.883 20.221.514.693

Yiktmliltkler:
Finansal borclar - - - - - - B
Esas faaliyetlerden

borclar 24.918.717 4.054.710 - - 17.248969985 17.277.943.412
iliskili taraflara borclar 54.560 - 131.097 - - 94 185.751
Diger borclar 10.256.568 - - - - 8.990.740 19.247.308
Sigortacilik teknik

karsiliklari - - - - - 1899412052 1.899.412.052
Odenecek vergi

ve benzeri diger
yukdmltlikler ile

karsiliklari 14.185.995 - - - - 20.026.249 34.212.244
Gelecek aylara ait gelirler
ve gider tahakkuklar - - - - - 3.867.847 3.867.847

Diger kisa vadeli
yUktmldltkler - - - . - _ }
Diger risklere iliskin

karsiliklar 1.400.000 - 12.800.000 - 18.079.050 9.686.690 41.965.740
Ertelenmis vergi

yuktmldlaga - - - - - 4.062.693 4.062.693
Ozsermaye - - - - - 940.617.646 940.617.646
Toplam yuktmllikler ve

0zsermaye 50.815.840 - 16.985.807 - 18.079.050 20.135.633.996 20.221.514.693
Net pozisyon 316.693.032 473.133.707 189.847.609 818.628.602 829.811.163 (2.628.114.113) -
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31 Aralik 2017 1 ayakadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarasi 5yilve lzeri Faizsiz Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri

varlklar 268,602,921 294.492.358 - - - 18.662.808 581.758.087

Finansal varliklar ile riski
sigortalilara ait finansal

yatirmlar 164.384.392 6.556.676 140.876.747 751.305.711 923.912.457 236.717.006 2.223.752.589
Esas faaliyetlerden

alacaklar 3.920.427 7.515.084 14.178.346 - - 14.783.666.642 14.809.280.499
iliskili taraflardan

alacaklar - 1567 - - - - 1.567
Diger alacaklar 18.180.114 - - - - 1172107 19.352.221

Gelecek aylara ait
giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - - 39.071.002 39.071.002
Diger cari varlklar - - - - - 21.210 21.210
Diger alacaklar - - 485.339 - - - 485.339
Finansal varliklar

(Istirakler) - - - - - 12.762.193 12.762.193
Maddi duran varliklar - - - - - 160.222.265 160.222.265
Maddi olmayan duran

varliklar - - - - - 28.011.790 28.011.790
Gelecek yillara ait giderler

ve gelir tahakkuklari - - - - - 2.476.061 2.476.061
Ertelenmis vergi varhidi - - - - - - -
Toplam varliklar 455.087.854 308.565.685 155.540.432 751.305.711 923.912.457 15.282.783.084 17.877.195.223
Yukdmltltkler:

Finansal borclar - - - - - -

Esas faaliyetlerden

borclar 19.096.298 - 1.648.069 - - 14962165922 14.982.910.289
iliskili taraflara borclar 41.670 - 57577 - - 68 99.315
Diger borclar 12.796.416 - - - - 10.189.232 22.985.648
Sigortacilik teknik

karsiliklari - - - - - 1.880.844.424 1.880.844.424
Odenecek vergi

ve benzeri diger

yikUmlultklerile

karsiliklari 8.209.360 - - - - 11.331.199 19.540.559
Gelecek aylara ait gelirler

ve gider tahakkuklar - - - - - 2.955.075 2.955.075
Diger kisa vadeli

yikumlultkler - - - - - - -
Diger risklere iliskin

karsiliklar 1074652 11.000.000 - - 13724571 6.442.354 32.241.577
Ertelenmis vergi

yukumldlaga - - - - - 9.057.907 9.057.907
Ozsermaye - - - - - 926.560.429 926.560.429
Toplam ylktmldlikler

ve Ozsermaye 41.218.396 11.000.000 1.705.646 - 13.724.571 17.809.546.610 17.877.195.223
Net pozisyon 413.869.458 297.565.685 153.834.786 751.305.711 910.187.886 (2.526.763.526) -
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Gelir tablosunun faize duyarlilidi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin gercege
uygun degerlerine ve dedisken faizli alim-satim amach olmayan finansal varlik ve yiikimlilUklerin net faiz gelirine olan
etkisidir. Ozkaynaklarin faize duyarliligy, faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla serbest
portfdéylin biyiik bir kismini olusturan hazine bonosu ve devlet tahvillerinin gercede uygun degerlerindeki degisim dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla da ayni sekilde yapilmistir. Bu analiz sirasinda, diger
degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir. Asagida verilen nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin
gelir tablosuna ve 6zkaynaklara etkisi, ilgili kazanc ve kayiplarin vergi etkileri dikkate alinmadan gosterilmistir.

Sirket serbest portfoyu (7.590.537) 7.891.428 (35.312.669) 42.963.542

Sirket serbest portfdyti (3.904.880) 10.342.995 (45.647.048) 56.726.619

Gercede uygun deder gosterimi

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eder miimkinse uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amacl finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varlklar
olarak siniflandirmistir. Aim-satim amacli finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar ilisikteki konsolide olmayan
finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan aciklanan fiyatlar kullaniimak suretiyle gercede uygun
degerleri Uzerinden gosterilmislerdir.

Sirket yonetimi, diger finansal varlik ve yuktmlltiklerin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerinden énemli dlctide farkli
olmadigini tahmin etmektedir.

Gercede uygun deger ile éictime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama standardi finansal tablolarda gercede uygun degerleri Gizerinden 6lcilerek gosterilen
finansal araclarin gercede uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 8nemini yansitan bir sira dahilinde
siniflandinlarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte
olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi anlamina
gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

L'inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: 1'inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar
aracihgiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tlretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'lincl Seviye: Varlik ya da borclarailiskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gdzlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bu cercevede gercede uygun degerleri tizerinden Olciilen finansal varlik ve yiktmltltklerin gercege uygun degder

siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam
Finansal varliklar ):
Alim-satim amacli finansal varliklar 55.437.380 - 55.437.380
Satilmaya hazir finansal varliklar ¢ 563.866.752 - 563.866.752
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat
policesi sahiplerine ait finansal yatirnimlar 1.396.131.158 - 1.396.131.158
Alim satim amacl finansal varlik olarak siniflanmis riski
hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar 28.879.925 28.879.925
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ¢ 16.937.634.744 - 16.937.634.744
Toplam finansal varliklar 18.981.949.959 - - 18.981.949.959
Finansal ylikdmldiltikler:
Hayat sigortalariicin ayrilan matematik karsiliklar 1.740.281.090 - 1.740.281.090
Emeklilik faaliyetlerinden borclar ¢ 16.937.634.744 - 16.937.634.744
Toplam finansal ydkdmltlikler 18.677.915.834 - - 18.677.915.834

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, “Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatinmlar” hesabinda yer alan 237.756.035 TL tutarindaki vadeli mevduata tabloda

yer verilmemistir.

(" 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla, 9.718.274 TL maliyet ve 4.524.808 TL deder diistikltgii ile beraber 5.193.466 TL tutarindaki net defter dederi bulunan hisse
senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi icin maliyet bedelleri (deder diistkliigt) ile dederlenmis ve tabloya dahil edilmemistir.

" Bireysel emeklilik katiimcilarinin fona yonlendirilen tutarlariniicermektedir.

31 Aralik 2017

1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Alim-satim amacli finansal varliklar 62.317.618 - 62.317.618
Satilmaya hazir finansal varliklar © 559.440.854 - 558.440.854
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat
policesi sahiplerine ait finansal yatirnimlar 1.392.236.705 - 1.392.236.705
Alim satim amacl finansal varlik olarak siniflanmis riski
hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar 32.405.651 32.405.651
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ¢ 14.712.834.341 - 14.712.834.341
Toplam finansal varliklar 16.759.235.169 - - 16.759.235.169
Finansal ylikdmldltikler:
Hayat sigortalariicin ayrilan matematik karsiliklar 1.725.732.929 - 1.725.732.929
Emeklilik faaliyetlerinden borclar ¢ 14.712.834.341 - 14.712.834.341
Toplam finansal yikimlilikler 16.438.567.270 - - 16.438.567.270

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 31.879.316 TL maliyet ve 18.911.547 TL deder diisiikltgl ile beraber 12.967.769 TL tutarindaki net defter dederi bulunan hisse
senetleri halka acik hisse senetleri olmadidi icin maliyet bedelleri (deger diistikligu) ile dederlenmis ve tabloya dahil edilmemistir.

" Bireysel emeklilik katiimcilarinin fona yénlendirilen tutarlarini icermektedir.
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Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin dederinin dedismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir.

Sirket'in satiimaya hazir finansal varliklar portfoyiinde yer alan tiim borsada islem goren hisse senedi araclarinin, endeksteki
olasi dalgalanmalardan dolayi gercede uygun dederlerindeki dedisimlerin (tim diger dediskenler sabit tutuldugu varsayilarak)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla 6zkaynaklar Gzerindeki etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat degisimi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hisse senedi fiyat %10 10.317.663 12.902.597

Sirket'in alim-satim amacli finansal varliklar portféytinde yer alan tiim borsada islem géren hisse senedi araclarinin,
endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercede uygun dederlerindeki dedisimlerin (tim diger degiskenler sabit tutuldugu
varsayilarak) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla gelir tablosu Uzerindeki etkisi asagidaki
gibidir:

Fiyat degisimi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hisse senedi fiyat %10 167.091 271426

Sermaye yonetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamhligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gbzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sirket icin gerekli 6zsermaye tutari, Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olclilmesine
iliskin Yénetmelik uyarinca hesaplanmaktadir. Sirket'in mevcut zsermayesi her iki ydnteme gére de hesaplanan asgari
sermaye gereksinimini karsilamaktadir. 30 Haziran 2018 tarihinde hesaplanan sermaye yeterliligine iliskin tablo asadida
sunulmustur. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla gerekli sermaye tutar birinci ydntem icin 226.297.435 TL, ikinci yéntemicin
247.824.196 TL olarak hesaplanmistir. Tablodaki verilerden her iki ydnteme gore hesaplanan sermaye yeterliligi tutarinin,
Sirket'in 30 Haziran 2018 tarihindeki 6zsermayesinin altinda oldugu gorilmektedir. Yonetmelik geredince hesaplanan Sirket
0zsermayesi 30 Haziran 2018 dénemi itibariyla 840.504.874 TL'dir. Bu veriler dikkate alindiginda Sirket sermayesinin yeterli
oldugu sonucu cikmaktadir.

SERMAYE YETERLILiGi TABLOSU

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
1.Yontem
Hayat disi branslaricin gerekli 6zsermaye 170577 131.555
Hayat bransiicin gerekli 6zsermaye 149.226.431 158.366.259
Emeklilik branst icin gerekli 6zsermaye 76.500.427 73.564.172
Toplam gerekli 6zsermaye 226.297.435 232.061.986
2.Yontem
Aktif riskiicin gerekli 9zsermaye 210.642.177 211.610.132
Reastirans riskiicin gerekli 6zsermaye 1.647.881 1.792.926
Muallak hasar karsiligricin gerekli 6zsermaye 4.195.709 3.248.137
Yazim riskiicin gerekli 6zsermaye 29.003.509 27.328.017
Faiz ile kur riski icin gerekli 6zsermaye 2.334.920 4.671.463
Toplam gerekli 6zsermaye 247.824.196 248.650.675
Gerekli 6zsermaye 247.824.196 248.650.675
Mevcut 6zsermaye 840.504.874 948.603.707
Limit fazlasi 592.680.678 699.953.032

(")Yasal mevzuat geregi 25.065.728 TL'lik (31 Aralik 2017: 22.043.278 TL) dengeleme karsilidi tutar 6zsermayeye dahil edilmistir.
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5 Boliim bilgileri

Bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin béliimlere gore ayrilmasinda Bakanlik tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2008 tarihli
"Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina lliskin Genelge” ile 9 Agustos 2010 tarihli “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan
Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelgede Degisiklik Yapiimasina iliskin Genelge”de

belirlenen dagitim anahtari esas alinmistir.

31 Aralik 2018 Hayat Emeklilik Hayat Disl Toplam
Devam eden faaliyetler:

Teknik gelir 1.004.266.003 369.185.665 603.996 1.374.055.664
Teknik gider (853.169.546) (281.630.014) (1.680.397) (1136.479.957)
Diger gelir ve giderler toplami 36.274.861 47.672.949 683.734 84.631.544
Donem kari 187.371.318 135.228.600 (392.667) 322.207.251
Vergiler - - - (68.607.000)
Donem net kari 187.371.318 135.228.600 (392.667) 253.600.251
31 Aralik 2018 Hayat Emeklilik Ferdi Kaza Toplam
Bolim varliklari 2.377.905.967 17.798.788.288 44.820.438 20.221.514.693
Toplam baliim varliklar 2.377.905.967 17.758.788.288 44.820.438 20.221.514.693
Boliim yikumlultkleri (2.340.210.700)  (17.837.335.103) (43.968.890) (20.221.514.693)
Toplam baliim yukimlilikleri (2.340.210.700) (17.837.335.103) (43.968.890) (20.221.514.653)
Béliimlemeye ait diger unsurlar:

Amortisman ve itfa paylari giderleri (9.568.782) (12.575.431) (180.359) (22.324.572)
31 Aralik 2017 Hayat Emeklilik Hayat DisI Toplam
Devam eden faaliyetler:

Teknik gelir 741.971.367 300.557.250 668.113 1.043.196.730
Teknik gider (609.361.173) (233.432.598) (1.213.707) (844.007.478)
Diger gelir ve giderler toplami 35.739.064 44.292.870 588.507 80.620.441
Donem kari 168.349.258 111.417.522 42913 279.809.693
Vergiler - - - (55.107.000)
Donem net kari 168.349.258 111.417.522 42913 224.702.693
31 Aralik 2017 Hayat Emeklilik Ferdi Kaza Toplam
Bolim varliklari 2.281.014.088 15.558.620.220 37.560.915 17.877.195.223
Toplam boltim varhklar 2.281.014.088 15.558.620.220 37.560.915 17.877.195.223
Boltim yikumlultkleri (2.320.064.255)  (15.519.071.289) (38.058.679)  (17.877.195.223)
Toplam balim yikidmlilikleri (2.320.064.255) (15.519.071.289) (38.059.679) (17.877.155.223)
Béliimlemeye ait diger unsurlar:

Amortisman ve itfa paylari giderleri (5.198.602) (11.400.201) (151.471) (20.750.274)

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu

175



Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

6 Maddi duran varhiklar

1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagida sunulmustur.

1 0cak 2018 Girisler Dedger artisi Cikislar 31 Aralik 2018
Maliyet:
Kul. amacli arsa ve binalar 4.610.000 90.000 - 4.700.000
Tesis makine ve cihazlar 29.556.763 16.439.049 - (177.726)  45.818.086
Tasitlar 431.268 71.329 - - 502.597
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) 4.275.468 2.065.902 - - 6.341.370
Ozel maliyetler 3.850.717 9.055.717 - (534.981) 12.371.453
42.724.216 27.631.997 90.000 (712.707)  69.733.506
Birikmis amortismanlar:
Kul. amacl arsa ve binalar (30.953) (8.221) - 39.174 -
Tesis makine ve cihazlar (17.710.069)  (6.414.058) - 101.258 (24.022.869)
Tasrtlar (171.374) (87.089) - - (258.463)
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) (3.598.598) (382.884) - - (3.981.482)
Ozel maliyetler (2.935.091) (726.053) - 424,374 (3.236.770)
(24.446.085) (7.618.305) - 564.806 (31.499.584)
Net defter dederi 18.278.131 38.233.922

Sirket'in kullanim amacl gayrimenkulleri yeniden dederleme metodu kullanilarak degerlenmekte ve bu kapsamda degder
tespitine tabi tutulmaktadir. Bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2018 yil sonunda SPK lisansli gayrimenkul
dederleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. Sirket'in kullanim amacl gayrimenkulleri izerinde ipotek bulunmamaktadir.

Kullanim amacli gayrimenkullerin 2018 tarihi itibariyla belirlenen gercede uygun degerleri (KDV haric) ile net defter degerleri

asagidaki gibidir:

Ekspertiz Net defter degeri
Kullanim amacli arsa ve binalar bedeli (31 Arahk 2018)
Bina/Glney Anadolu Bdlge Satis MudUrligi/Adana 2.600.000 2.600.000
Arsa/istanbul Kagithane 2.100.000 2.100.000
Toplam 4.700.000 4.700.000
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Gercege uygun deger 6lciimui

Kullanim amacli arsa ve binalarin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemiile
gercede uygun dederi belirlenmis olan kullanim amacli arsa ve binalarin, gercege uygun deger dlctimti Seviye 2 olarak

siniflandinimistir,

1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagida sunulmustur.

1 Ocak 2017 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2017
Maliyet:
Kul. amach arsa ve binalar 4,610.000 - - - 4.610.000
Tesis makine ve cihazlar 24.339.733 5.689.309 - (472.279) 29.556.763
Tasitlar 486.876 128.247 - (183.855) 431.268
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) 4.358.119 51.260 - (133.911) 4.275.468
Ozel maliyetler 3.637.120 467.455 - (253.858) 3.850.717
37.431.848 6.336.271 - (1.043.903) 42.724.216
Birikmis amortismanlar:
Kul. amach arsa ve binalar (17.687) (13.266) - (30.953)
Tesis makine ve cihazlar (12.611.372) (5.493.801) - 395104 (17.710.069)
Tasitlar (242.067) (82.519) - 153.212 (171.374)
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) (3.466.575) (265.934) - 133911  (3.598.598)
Ozel maliyetler (2.749.384) (439.565) - 253.858 (2.935.091)
(19.087.085)  (6.295.085) - 936.085 (24.446.085)
Net defter dederi 18.344.763 18.278.131

7 Yatinm amach gayrimenkuller

Sirket'in deger artis kazanci saglamak ve/veya kira elde etmek amaciyla tuttugu arsa ve binalar, yatinm amacli gayrimenkuller

olarak siniflandiriimaktadir.

Sirket'in yatinm amach gayrimenkullerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemindeki hareketleri asadida sunulmustur.

1 Ocak 2018 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2018
Arsa/istanbul Omerli 56.944.134 - 4,375.000 (889.379)  60.429.755
Bina/istanbul Gayrettepe 56.000.000 - 300.000 56.300.000
Bina/Mersin 29.000.000 - - 29.000.000
141.944.134 - 4.675.000 (889.379) 145.729.755
Net defter dederi 141.544.134 145.729.755

Yatinm amacl gayrimenkullerin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemindeki hareketleri asagida sunulmustur.

1 Ocak 2017 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2017
Arsa/istanbul Omerli 63.120.511 - (2000)  (6174.377) 56.944.134
Bina/istanbul Gayrettepe 52.300.000 - 3.700.000 56.000.000
Bina/Mersin 28.842.000 - 158.000 29.000.000

144.262.511 - 3.856.000 (6.174.377) 141944134
Net defter dederi 144.262.511 141.944.134
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Yatinm amacl gayrimenkullerden dénem icerisinde elde edilen kira gelirlerinin toplami 817.993 TL'dir (31 Aralik 2017:
1.231.954 TL). Yatinm amacli gayrimenkullerden dénem icerisinde elde edilen deder artis kazanci 5.018.451 TL'dir

(31 Aralik 2017: 3.858.000). Yatirnm amacli gayrimenkullerde donem icerisinde gerceklesen ve “Yatinmlar deger azalislan”
hesabinda muhasebelestirilen 343.451 TL tutarindaki deder disiklugu dikkate alindiginda, s6z konusu gayrimenkullerden
dénemicerisinde net 4.675.000 TL tutarinda deder artis kazanci elde edilmistir (31 Aralik 2017: 3.856.000 TL).

Yatinm amacli gayrimenkullerin ekspertiz (KDV haric) ve net defter dederleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir. Bu
gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2018 yilinin Kasim ayinda SPK lisansli gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan

hazirlanmistir, S6z konusu gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.

Ekspertiz ve net defter dederleri

Yatinm amacl arsa ve binalar

Net defter dederi  Net defter degeri

(31 Aralik 2018)

(31 Aralik 2017)

Arsa/istanbul Omerli 60.429.755 56.944.134
Bina/istanbul Gayrettepe 56.300.000 56.000.000
Bina/Mersin 29.000.000 29.000.000
Ekspertiz ve net defter dederi 145.729.755 141.544.134

Gercede uygun deder 6lciimUi

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederi, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deder yontemi ile
gerce@e uygun dederi belirlenmis olan yatinm amacl gayrimenkullerin, gercede uygun deder 6lcimt Seviye 2 olarak

siniflandinimistir,

8 Maddi olmayan duran varhklar

1 0cak - 31 Aralik 2018 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 2018 Girisler Transferler 31 Aralik 2018
Maliyet:
Haklar £69.128.445 14.236.138 - 83.364.583
69.128.445 14.236.138 - 83.364.583
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar (41.116.655) (14.706.267) - (55.822.922)
(41.116.655) (14.706.267) - (55.822.922)
Net defter dederi 28.011.790 27.541.661

1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 Girisler Transferler 31 Aralik 2017
Maliyet:
Haklar 44.936.482 11.114.501 13.077.462 65.128.445
Maddi olmayan duran varliklara iliskin
avanslar 12.998.850 78.612 (13.077.462) -
57.935.332 11.193.113 - 69.128.445
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar (26.661.466) (14.455.189) - (41.116.655)
(26.661.466) (14.455.189) - (41.116.655)
Net defter dederi 31.273.866 28.011.790

) Satin alinan yazilim 2017 yilinda uygulamaya alindigindan, maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar hesabinda muhasebelestirilen tutar (13.077.462 TL)

haklar hesabina aktariimistir.
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9istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

istirak istirak
Kayith deger orani%  Kayith deger orani %
is Portfdy Yonetimi A.S. 12.762.193 %:20,0 12.762.193 %:20,0
istirakler 12.762.193 12.762.193
Bagimsiz
denetimden
Ozkaynak  Gecmis yillar Dénem gecip
Adi Aktif toplami toplami karlari netkari gecmedigi Donemi
is Portfy Yonetimi A.S. 114255499 106.128.181 1.848.586 26.253.527 Gecmis 31 Aralik 2018

Caridoénemde istirakimizden 4.187.774 TL tutarinda nakdi temettii elde edilmistir.

10 Reastirans varhiklari/borclari

Sirket'in sedan isletme sifatiyla mevcut reasiirans anlasmalari geredi reastrans varliklan ve yiktmltltkleri asagidaki tabloda

detayli olarak gosterilmistir:

Reastirans varlklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hayat matematik karsiligindaki reasiiror payi (Not 17.15) 3.094.026 2.430.223
Muallak tazminat karsiligindaki reastror payi (Not 17.15) 4.375.778 3.331.307
Kazanilmamis primler karsiligindaki reasuror payi (Not 17.15) 2.991.581 2.431.427
ikramiye ve indirimler karsiigindaki reasiirér payi (Not 17.15) 933.239 793.036
Devam eden riskler karsiliginda reasuror pay! 10.387 -
Diger teknik karsiliklarda reasuror payi 803.664 649.983
Reastiror sirketlerden alacaklar 1.012.069 989.216
Toplam 13.220.744 10.625.192

Reastrans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deder distikligu bulunmamaktadir.

Reaslirans borclari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Reastiror sirketlere borclar

4.054.710

Sigorta ve reastirans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) 1.648.069
Toplam 4.054.710 1.648.069
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Sirket'in reaslirans s6zlesmeleri geredi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplari asagidaki tabloda
gOsterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hayat bransi:
ReasUrorlere devredilen primler (18.674.322) (14.077.280)
Kazanilmamis primler karsilidinda dedisim, reasuror pay! 500.345 355.163
ReasUrorlerden alinan komisyonlar 5.082.540 3.723.903
Odenen tazminatlarda reasiiror pay! 5.624.469 6.042517
Muallak tazminatlar karsiliginda dedisim, reasuror payi 1.029.083 (474.734)
ikramiye ve indirimler karsiliginda degisim, reastirér payi 137.296 (42.861)
Matematik karsiliklarinda degisim, reastror payi 663.803 145,622
(5.636.786) (4.327.670)

Hayat disi:

ReasUrorlere devredilen primler (406.687) (282.285)
Kazanilmamis primler karsilidinda dedisim, reasuror pay! 59.809 3.567
ReasUrorlerden alinan komisyonlar 112.925 65.944
Odenen tazminatlarda reasiiror pay! 29.251 163.905
Muallak tazminatlar karsiliginda dedisim, reasiror payi 15.388 (86.670)
ikramiye ve indirimler karsiidinda degisim, reastror pay! 2.907 2.037
(186.407) (133.502)
Toplam, net (5.823.193) (4.461.172)

) Reastrorlerden alinan komisyonlar, ertelenmis komisyonlar haric tutularak sunulmustur.
11 Finansal varhklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleriitibariyla, Sirket'in finansal varlik portfdyU asagidaki gibidir:

Finansal varlklar ile riski sigortallara ait finansal yatinmlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satilmaya hazir finansal varliklar 573.585.026 591.320.170
Alim-satim amacli finansal varliklar 55.437.380 62.317.618
Kredi ve alacaklar 47.231.715 37.836.112
Satilmaya hazir ve alim satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat

policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar 1.662.767.119 1.551.150.636
Finansal varliklarda deger diistkligu karsihgi (4.524.808) (18.911.547)
Toplam 2.334.496.432 2.223.752.989
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in kendi portfoylnde yer alan alim-satim amaclh finansal varliklarinin detayi

asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygundegeri degeri
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal
varlikiar:
Hisse senetleri 582.437 1.205.770 1670912 1670912
Yatinm fonlari 16.240.978 53.035.653  53.766.468 53.766.468
Alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis diger
yatirimlar toplami 54.241.423 55.437.380 55.437.380
Toplam alim-satim amacli finansal varliklar 54.241.423 55.437.380 55.437.380
31 Aralik 2017
Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygundegeri degeri
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal
varlikiar:
Hisse senetleri 579.677 1.205.770 2.714.265 2.714.265
Yatinm fonlan 16.240.978 45473153 59.603.353 59.603.353
Alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis diger
yatirimlar toplami 46.678.923 62.317.618 62.317.618
Toplam alim-satim amacli finansal varliklar 46.678.923 62.317.618 62.317.618

Sirket'in kendi portfoyiinde alim-satim amacl finansal varlik olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac

edilmis olan finansal varliklarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercegde Defter

dederi bedeli  uygundederi dederi

Yatinm fonlari 16.240.978  53.035.653 53.766.468 53.766.468
Toplam 16.240.978 53.035.653 53.766.468  53.766.468

31 Aralik 2017

Nominal Maliyet Gercege Defter

degeri bedeli uygundegeri degeri

Yatirnm fonlar 16.240.978 45473153 59.603.353 59.603.353
Toplam 16.240.978 45.473.153 59.603.353  59.603.353
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in kredi ve alacaklar olarak siniflanan detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Maliyet Gercege Defter

bedeli uygundederi dederi

Ters repo islemlerinden alacaklar 47.200.000 47.231.715 47.231.715

Toplam kredi ve alacaklar 47.200.000 47.231.715 47.231.715
31 Aralik 2017

Maliyet Gercede Defter

bedeli uygundederi dederi

Ters repo islemlerinden alacaklar 37.800.000 37.836.112 37.836.112

Toplam kredi ve alacaklar 37.800.000 37.836.112 37.836.112

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, Sirket'in kendi portféyiinde bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter
dederi bedeli uygundederi dederi

Borclanma araclari:
Devlet bonosu ve tahvili 501.511.660 509.184.398 452863178 452963178
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 1.500.000 7.767.456 7.726.947 7.726.947
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 503.011.660 516.951.854 460.690.125 460.690.125
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal
varlhklar:
Hisse senetleri ® 109.582.611 112.854.901 112.894.901
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis diger
yatinmlar toplami 109.582.611 112.894.901 112.894.901
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 626.534.465 573.585.026 573.585.026
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse
senetlerinde deger distkligd karsiligi (4.524.808) (4.524.808) (4.524.808)
Net satilmaya hazir finansal varlklar 622.009.657 569.060.218 569.060.218

) Gercede uygun degeri glivenilir bir sekilde dlctilebilenler gercede uygun degerleri, gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde &iclilemeyenler maliyet bedelleri

dikkate alinarak gosterilmistir.
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31 Aralik 2017

Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygundegeri degeri

Borclanma araclari:
Devlet bonosu ve tahvili 439.230.703 441531645 429.630.520 425.630.520
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 200.000 788.327 784.367 784.367
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 439.430.703 442.319.972 430.414.887 430.414.887
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varlikiar:
Hisse senetleri® 131.743.653 160.905.283 160.905.283
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis diger
yatirimlar toplami 131.743.653 160.905.283 160.905.283
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 574.063.625 591.320.170 591.320.170
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse
senetlerinde deger disukligu karsiligi (18.911.547) (18.911.547) (18.911.547)
Net satilmaya hazir finansal varliklar 555.152.078 572.408.623 572.408.623

) Gercede uygun dederi glivenilir bir sekilde dlctilebilenler gercede uygun dederleri, gercede uygun dederi glivenilir bir sekilde dlciilemeyenler maliyet bedelleri

dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in kendi portféylinde satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan
ve Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis hisse senetlerinin maliyeti 108.617.575 TL, gercede uygun degeri
111.156.935 TL'dir (31 Aralik 2017: Hisse senedi: 130.778.617 TL maliyet ve 158.464.785 TL gercede uygun deger).
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, satiimaya hazir ve alim satim amacli finansal varlik olarak siniflanan riski hayat
policesi sahiplerine ait finansal yatinmlarin (“RHPSFY") detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter
dederi bedeli  uygundederi dederi
Satilmaya hazir borclanma araclari:
Devlet bonolari ve tahvilleri - TL 754.413.681 746.983.621 655.261.911 655.261.911
Trkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 143.088.000  765.890.788 740.869.247  740.869.247
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 897.501.681 1512.874.409 1.396.131.158 1.396.131.158
Alim satim amacl borclanma araclari:
Yatinm fonlari 486.159 26.159.153 28.879.925 28.879.925
Ahm satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 486.159 26.159.153 28.879.925 28.879.925
Vadeli mevduatlar 236.780.862 236.780.862 237.756.036 237.756.036
Toplam vadeli mevduat 236.780.862 236.780.862 237.756.036 237.756.036
Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal
yatinmlar 1.775.814.424 1.662.767.119 1.662.767.119
31 Aralik 2017
Nominal Maliyet Gercege Defter
dederi bedeli  uygundederi dederi

Satilmaya hazir borclanma araclari:
Devlet bonolari ve tahvilleri - TL 845.439.072 841.119.017 802.345.558 802.345.558
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 135.388.000 525.389.773 589.891.147 589.891.147
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 980.827.072 1.366.508.790 1.392.236.705 1.392.236.705
Alim satim amacl borclanma araclari:
Yatinm fonlan 15.132.164 24.276.543 32.405.651 32.405.651
Ahm satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 15.132.164 24.276.543 32.405.651 32.405.651
Vadeli mevduatlar 119.456.055 119.456.055 126.548.280 126.548.280
Toplam vadeli mevduat 119.456.055 119.456.055 126.548.280 126.548.280
Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal
yatinmlar 1.510.241.388 1.551.190.636 1.551.190.636
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Sirket portfoylinde riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslari

tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter

dederi bedeli uygun degeri degeri

Yatinm fonlari 486.159 26.159.153 28.879.925 28.879.825
Toplam yatinm fonlari 486.159 26.159.153 28.879.925 28.879.925

31 Aralik 2017

Nominal Maliyet Gercege Defter

degeri bedeli uygun degeri degeri

Yatinm fonlari 15.132.164 24.276.543 32.405.651 32.405.651
Toplam yatirim fonlari 15.132.164 24.276.543 32.405.651 32.405.651

Sirket'in dénem icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetleri ve yil icinde itfa edilen borclanmayi temsil eden

menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda son (i¢ yilda meydana gelen deger artislart:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Cari finansal varliklar:

Satiimaya hazir finansal varliklar (52.549.439) 17.256.545 40.827.550
Alim-satim amacli finansal varliklar 1185.957 15.638.695 3.946.484
Kredi ve alacaklar 31.715 36.112 7.705
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlar (113.047.305) 40.949.248 24.989.446
Toplam (164.769.072) 73.880.600 69.771.185

Deger artislari, finansal varliklarin, dénem sonu kayitli degeri ile maliyet bedelleri arasindaki farklar yansitmaktadir.

Sirket'in satiimaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdidi halka acik olmayan hisse senetlerinden 4.524.808 TL

tutarinda deder diistkligu bulunmaktadir (31 Aralik 2017:18.911.547 TL).

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi uygulamamaktadir. Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da dénem
icinde veya ilk muhasebelestirme sirasinda cevrildiklerinden farkl kurlardan cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini,

olustuklari ddonemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.

Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi lehine teminat olarak verdigi finansal varliklarin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter
dederi bedeli uygun dederi dederi

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal
yatinmlar 1134.768.702 1.775.814.424 1662.767.119 1.662.767.119
Satiimaya hazir finansal varliklar 339.775.391 346.727.504 298.999.813 298.5999.813
Vadeli mevduat 177.952.965 177.952.965 178.507.685 178.507.685
Toplam 1.652.497.058  2.300.494.853 2.140.274.617 2.140.274.617
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31 Aralik 2017

Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygun degeri degeri

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal
yatinmlar 1115.415.291 1510.241.388 1.551.150.636 1.551.190.636
Satilmaya hazir finansal varliklar 240.910.000 242.387.538 232.041.644 232.041.644
Vadeli mevduat 156.947.363 156.947.363 160.089.678 160.089.678

Toplam 1.513.272.654

1.909.576.289

1.943.321.958

1.943.321.958

12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 55.964.785 37.898.538
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilid (2574) (2574)
Sigortalilara krediler (ikrazlar) 34.863.790 30.170.168
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan siipheli alacaklar 117.996 117.996
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan siipheli alacaklar
karsilid (117.996) (117.996)
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 16.966.723.364  14.741.214.367
Katilimcilara ait net fon degeri 16.937.634.744  14.712.834.341
Diger 29.088.620 28.380.026
Esas faaliyetlerden alacaklar toplami 17.057.549.365 14.809.280.499
Personelden alacaklar toplami 12.549 1.567
Diger alacaklar toplami 50.363.825 19.352.221

Toplam

17.107.925.739

14.828.634.287

Sirket'in alacaklariicin tesis edilen teminatlarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Garanti ve kefaletler 4.503.696 4.475.958
Teminat mektuplari 3.591.673 2.678.434
ipotek senetleri 782.900 855.400
Toplam 8.878.269 8.009.792

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem basl esas faaliyetlerden alacaklar karsihgi 117.996 117.996
Donem icinde yapilan tahsilatlar - -
Donem icinde ayrilan de@er diistkltgd karsiliklan - -
Doénem sonu esas faaliyetlerden alacaklar karsiligi 117.996 117.996

Vadesi gelmis bulunan ve hentiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan stipheli alacak tutarlar

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 117.996 TL (31 Aralik 2017:117.996 TL).

b) Prim alacak karsiliklar (vadesi gelmis): 2.574 TL (31 Aralik 2017: 2.574 TL).

Sirket, siipheli alacaklaricin alacagin degerini ve niteligini g8z 8nlinde bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacaklaricin

karsilik ayirmaktadir.

Sirket, reasirans ve sigorta sirketlerinden olan alacak ve bor¢ tutarlarini sirket bazinda netlestirmek suretiyle finansal

tablolarina yansitmis bulunmaktadir.

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan alacak - borc iliskisi 45- fliskili taraflarla islemler notunda detayl

sunulmustur,
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13 Tiirev finansal araclar
Sirket'in raporlama dénemi itibariyla tlrev finansal araci bulunmamaktadir.
14 Nakit ve nakit benzeri varhklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénem sonu Donembasi  Ddnem sonu Doénem basi

Kasa 1.002 5.654 5.654 8.370
Bankalar 320570433 385.859.525 385.859.525 146.204.151
Banka garantili ve U¢ aydan kisa vadeli kredi karti

alacaklarn ® 197.086.418 195.892932 195.892.932 180.677.008
Verilen cekler ve 8deme emirleri (16) (24) (24) (2.745)
Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varlklar 517.657.837 581.758.087 581.758.087 326.886.784
Bloke edilmis tutarlar 7 (Not 11) (178.507.685) (160.089.678) (160.089.678) (46.457.030)
Bankalar mevduati reeskontlari (1.059.122) - (1.095.326)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun olan vadeli mevduatlar - (207.112.669) (207.112669) (10.175.158)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin

mevcudu 338.091.030 214.555.740 214.555.740 2695.159.270

) Banka garantili ve lic aydan kisa vadeli kredi karti alacaklari, sigortalilardan kredi karti ile yapilan prim ve katki pay tahsilatlarina iliskin olarak bankalardan tahsil
edilecek tutarlardir.

(" 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bloke edilmis tutarlar, Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi lehine tutulmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yabanci para bankalar mevduati

- vadeli - -

- vadesiz 14.631.702 4,432,589
TL bankalar mevduati

- vadeli 294593951 367.202.347

- vadesiz 11.344.780 14.224.589
Bankalar 320.570.433 385.859.525

Raporlama donemi itibariyla TL vadeli mevduatlarin kalan vadeleri azami 56 giinliik olup, orani %23,15 - 23,75 araligindadir.
Sirket'in yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin kalan vadeleri azami 85 glinlik olup, orani %13,70 - 15,00 araligindadir.
Sirket'in yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmamaktadir.

15 Ozsermaye
Odenmis sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nominal sermayesi 430.000.000 TL olup, tamami 8denmis her biri 1 Kurus dederinde
43,000.000.000 paydan olusmaktadir.

430.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 43.000.000.000 payin 100.000.000 adedi (A) Grubu, kalan
42.900.000.000 adediise (B) Grubu'dur. Raporlama dénemi itibariyla (A) Grubu paylarin tamami ortaklardan Tiirkiye Is
Bankasi A.S.'ye aittir. (A) Grubu pay sahiplerine, Yonetim Kurulu dyelerinin secimi disinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir.
Ana stzlesmeye gore sermaye artinmlarinda, yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez.

Sirket, 6362 sayil Kanun ile ytriirltkten kaldirlan 2499 sayili Kanun hiiktimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 15 Haziran 2000 tarih ve 67/1039 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla, Sirket'in kayrth sermayesi 900.000.000 TL'dir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket veya konsolidasyona tabi istiraki tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse senedi

bulunmamaktadir.

Sermayeye eklenecek satis karlar

Vergi mevzuati hikimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan kazanclarin %50'lik kismi
ile istiraklerin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi en az bes tam yil sireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi
kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde

baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez.

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayriimaktadir. ikinci
tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5'ini asan tlim kar payi dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci
ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin

tlkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem basindaki yasal yedekler 126.944.038 104.906.965
Kardan transfer 26.889.528 22.037.073
Doénem sonundaki yasal yedekler 153.833.566 126.944.038

Olaganustu yedekler

Olagantistii yedeklere iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénem basindaki olagantusti yedekler 22.371.536 8.489.678
Kardan transfer 10.902.177 13.881.858
Donem sonundaki olaganisti yedekler 33.273.713 22.371.536

Statli yedekleri

Statli yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem basindaki statti yedekleri 15.753.835 1.321.820
Kardan transfer 17.117.054 14.432.015
Donem sonundaki statli yedekleri 32.870.889 15.753.835

Diger kar yedekleri

TMS 19'da yapilan revizyon uyarinca; kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda daha 6nce gelir tablosunda

muhasebelestirilen aktleryal kazang ve kayiplar, 31 Aralik 2013 tarihinden itibaren finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda
"Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2018 tarihli ilisikteki cari donem finansal tablolarinin “Diger
Kar Yedekleri” hesabinda (7.483.209) TL (31 Aralik 2017: (4.640.156) TL) aktleryal kazanc ve kayip bulunmaktadir. Ayrica

kullanim amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederleri ile degerlenmesi sonucunda olusan 2.903.018 TL tutarindaki fark
da "Dider Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2017: 2.981.724 TL).
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Finansal varliklarin dederlemesi

Satiimaya hazir finansal varliklar dederleme farklarina iliskin hareket tablolari asagida sunulmustur:

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem basindaki degerleme farklari 9.546.468 26.974.478
Dénem icindeki degisimler:

Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait

finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki kur degdisiminin

etkileri 959.657 136.052
Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait

finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki degisimler (174.856.640) 6.760.040
Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine

ait finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki police

sahiplerinin payindaki dedisim 166.113.808  (6.422.038)
Sirket portféylindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal varliklardan elde edilen

gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki degisimler (75.714.205) (9.616.149)
Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi etkisi 15.204.830 1.602613
Dénem icindeki satis veya itfalar:

Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait

finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardan ilgili finansal

varliklarin elden cikariimasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilanlar 7111762 (2.335.838)
Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine

ait finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki police

sahiplerinin payindan ilgili finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir

tablosuna aktarilanlar (6.756.174) 2.219.046
Sirket portféylindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal varliklardan elde edilen

gerceklesmemis kazanc ve kayiplarin 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilan kismi 2423470 (840.129)
Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi etkisi (555.812) 191.384
Bedelsiz edinilen hisse senetleri nedeniyle gelir tablosuna aktarilan tutarlar: - (9.122.991)
Donem sonundaki degerleme farklari (56.522.836) 9.546.468

16 Diger yedekler ve istege bagh katihmin sermaye bileseni

Raporlama dénemi itibariyla dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen dénemin gelir ve gider kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Ertelenmis vergiye baz olan finansal varliklardan degerleme farki (79.195.823) (10.056.796)

Ertelenmis vergiye baz olmayan finansal varliklardan ve akttieryal kayip kazang

hesaplamasindan gelen dederleme farki (3.123.075) 11.467.979

Ertelenmis vergiye baz olan kullanim amacli gayrimenkuller 3.326.525 3.136.525

Ertelenmis vergi etkisi (finansal varliklar, kullanim amacli gayrimenkuller aktiieryal kayip

ve kazanclar) 17.989.346 3.340.328

Toplam (61.103.027) 7.888.036
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17 Sigorta yiktimluliikleri ve reastirans varliklar

17.1 Sirket hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlariile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi

dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tesis edilmesi Tesis  Tesis edilmesi Tesis
gereken " edilen ® gereken edilen
Hayat:

Finansal varliklar © 1.886.367.251 2.079.159.144 1.738.455.463 1.798.808.627
Toplam 1.886.367.251 2.079.159.144 1.738.455.463 1.798.808.627
Hayat disi:

Finansal varliklar © 403.239 867.730 169.341 923.910
Toplam 403.239 867.730 169.341 923.910
Toplam 1.886.770.490 2.080.026.874 1.738.624.804 1.799.732.537

*"Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik"in teminatlarin degerlemesini diizenleyen 6'nci maddesi uyarinca
finansal varliklar icerisinde gdsterilen devlet tahvilleri ve hazine bonolari, TCMB tarafindan 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla aciklanan glinlik

fiyatlari ile; yatinm fonu katilma belgeleriise ilan edilen glinltk fiyatlari ile dederlenerek gosterilmistir.

*)"Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik"in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen 7'nci
maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama donemlerini
takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctiimesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik dénemleri olmak lizere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay icinde T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgdrna gonderirler. 31 Aralik 2018 (31 Aralik 2017) tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken tutarlar 30 Haziran 2018 (30 Haziran 2017) tarihi itibariyla
hesaplanan tutarlar tizerinden olacagindan, 30 Haziran 2018 (30 Haziran 2017) tarihi itibariyla yapilan hesaplamalara gore belirlenen tutarlar “tesis edilmesi

gereken" tutarlar olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in hayat ve hayat disi dallar icin tesis ettigi teminatin 845.307.241 TL (31 Aralik 2017:
938.959.054 TL) tutarindaki bolimii devlet tahvili, 789.575.987 TL (31 Aralik 2017: 540.928.750 TL) tutarindaki balimu
eurobond, 28.879.925 TL (31 Aralik 2017: 32.833.499 TL) tutarindaki bolimi yatinm fonu, 416.263.721 TL (31 Aralik 2017:

287.011.234 TL) tutarindaki b6ltimdi ise vadeli mevduat cinsindendir.

17.2 Sirket hayat police adetleri ile dénem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik

karsiliklari
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Matematik Matematik
Police sayisi karsiliklar Police sayisi karsihklar
Dénem icinde giren 1.547.292 342.536.015 1.802.142 234.861.781
Donem icinde ayrilan (1.762.771) (186.663.533) (1.689.083) (198.186.369)
Mevcut 2.318.813 1.887.688.424 2.534.292 1.731.815.942

) Yukaridaki tabloya iptalden yeniden ytirtirlide alinan 51 adet police (31 Aralik 2017: 97 adet police) ile bunlara tekablil eden matematik karsiliklar da dahil

edilmistir.

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varliklardan satiimaya hazir sinifinda yer alan varliklar Not 2'de aciklandigi
zere gercede uygun dederle degerlenmekte; gercede uygun deger ile iskonto edilmis deder arasindaki farkin %95'i olan
(144.313.308) TL (31 Aralik 2017: (3.652.790) TL) hayat matematik karsiligi hesabinda muhasebelestirilmektedir.

3.094.026 TL (31 Aralik 2017: 2.430.223 TL) tutarindaki hayat matematik karsilidi reasurdr pay, yukaridaki tabloda yer alan

matematik karsilik tutarindan indirilmemistir.

17.3 Hayat disi sigortalara branslar itibariyla verilen sigorta teminat tutarlar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kaza vefat teminati
Kaza maluliyet teminati

4.889.562.426
4.884.927.260

5.278.724.782
5.244.776.274

Toplam

9.774.489.686 10.523.501.056
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17.4 Sirketin kurdugu emeklilik yatinm fonlarinin birim fiyatlari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Birim fiyatlar Birim fiyatlari
AH1 Bono Fonu 0,057288 0,055685
AH2 Para Piyasas! Fonu ) 0.052456 0,044186
AH3 Birinci Borclanma Araclari Fonu 0,073337 0,057127
AH4 ikinci Borclanma Araclari Fonu 0,060060 0,04746
AH5 Hisse Fon 0,100702 0,120616
AHG Gelismis Ulkeler Degisken Fon " 0,063178 0,053084
AH8 Temkinli Dedisken Fon © 0,055648 0,048444
AH9 Dengeli Degisken Fon ® 0,064691 0,060571
AHO Atak Degisken Fon ) 0,097810 0,090657
AGE Katilim Standart Fon 0,017696 0,016101
ABE BRIC Plus Fon 0,031534 0.,024687
AHC Ozel Sektér Borclanma Araclari Fonu 0,015823 0,017081
AHL Agresif Degisken Fon 0,016577 0,017188
AET Katki Fonu 0,012997 0,013244
AER Katilim Katki Fonu © 0,015610 0,014128
AEA Altin Fonu 0,022839 0,01664
AG1 Grup Bono Fonu 0,056704 0,053045
AG2 Grup Borclanma Araclari Fonu ) 0,054639 0,041509
AG3 Grup Hisse Fon 0,075420 0,083336
AG4 Grup Istikrar Fonu 0,057128 0,04912
HS1 Borclanma Araclari Fonu ¢ 0,037350 0,035271
AHB Ikinci Hisse Senedi Fonu ©) 0,046566 0,051342
ATK Standart Fon 0,028648 0,027288
ATE s Bankasi Istirak Endeksi Fonu 0,041520 0,040837
AQ1 Baslangi¢c Fonu 0,013094 0,011069
AQZ2 Baslangi¢c Katilim Fonu 0,0124585 0,010848
AJA OKS Agresif Fon (" 0,009650 -
AJB OKS Atak Fon ™ 0,010515 -
AJCOKS Dengeli Fon " 0,011087 -
AJF OKS Temkinli Fon " 0,011438 -
AJG OKS Agresif Katim Fonu ¢ 0,009471 -
AJH OKS Atak Katilim Fonu ¢*) 0,010326 -
AFH OKS Standart Fon ¢*) 0,011451 -
AFP OKS Katilim Standart Fon " 0,011605 -

) Sermaye Piyasas! Kurulundan alinan 15 Aralik 2017 tarih ve 13973 sayili izin dogrultusunda, 2 Ocak 2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari
dedistirilmistir.

") Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan alinan 18 Aralik 2017 tarih ve 14020 sayil izin dogrultusunda, 1 Subat 2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari
dedistirilmistir.

" Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 21 Agustos 2017 tarih ve 9871 sayili izin ile 22 Kasim 2017 tarih ve 13037 sayili izin dogrultusunda, 2 Ocak 2018
tarihinde fonlar arz edilmistir.

" Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 2 Nisan 2018 tarih ve 3736 sayiliizin dogrultusunda, 16 Nisan 2018 tarihinden itibaren fonun isletme adi dedistiriimistir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, portféydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgelerinin adet ve tutarlari

asagidaki gibidir:

AH1 Bono Fonu 40.533.267.485,50 2.322.069.827,71 4745154771969  2.642.339.434,77
AHZ Para Piyasasi Fonu ) 21.327.707.916,41 1.118.766.246,46 19.124.746.160,23 845.046.033,84
AH3 Birinci Borclanma Araclari

Fonu ® 16.591.145.296,56 1.216.744.822,61 15.337.625.085,33 876.192.508,25
AH4 ikinci Borclanma Araclari

Fonu ® 10.052.648.933,72 603.762.094,96 7.743.121.916,75 367.488.566,17
AH5 Hisse Fon 5.378.536.625,87 541.629.395,30 5.230.720.379,55 630.908.569,30
AHG Gelismis Ulkeler Degisken

Fon 7.303.911.899,88 461.446.546,01 6.500.255.537,71 345.059.564,96
AH8 Temkinli Dedisken Fon 20.275.146.686,22 1128.271.362,80  19.369.096.280,96 938.316.500,23
AHS Dengeli Degisken Fon ® 27.975.847381,21 1.809.785.542,94 31.171.867.476,41 1.888.111.184,91
AHO Atak Degisken Fon 9.632.969.756,81 942.200.771,91  10.499.122.090,66 951.818.911,37
AGE Katilim Standart Fon 17.560.348.601,34 310.747.928,85  16.944.754.025,00 272.827.484,56
ABE BRIC Plus Fon 9.954.462.452,51 313.904.018,98 7.674.662.561,29 189.464.394,65
AHC Ozel Sektdr Borclanma Araclari

Fonu 25.387.278.568,77 503.252.023,07 21.637.766.751,78 369.594.693,89
AHL Agresif Degisken Fon © 4.183.028.705,62 69.342.066,85 3.241.592.862,35 55.716.498,12
AET Katki Fonu 172.046.496.849,71  2.236.088.319,56 149.048.608.632,54 1.973.999.772,73
AER Katilim Katki Fonu 4.062.190.452,69 63.410.792,97 3.797.490.515,70 53.650.946,01
AEA Altin Fonu 63.026.789.046,45  1.439.468.83503  40.168.178.928,95 668.398.497,38
AG1 Grup Bono Fonu 3.514.838.687,57 199.305.412,94 5.108.259.025,94 270.967.600,03
AG2 Grup Borclanma Araclari Fonu 954.428.564,27 52.149.022,32 1.045.012.320,05 43,377.416,39
AG3 Grup Hisse Fon 924.780.873,61 69.746.973,49 853.939.120,80 71.163.870,57
AG4 Grup Istikrar Fonu 2.643.813.957,95 151.035.803,79 3.260.188.942,85 160.140.480,87
HS1 Borclanma Araclari Fonu ¢ 8.088.824.492,85 302.117.594,81 10.043.953.912,84 354.260.298,46
AHB ikinci Hisse Senedi Fonu ©) 1.612.619.574,70 75.093.243,12 1.911.788.096,37 98.155.024,44
ATK Standart Fon 13.765.112.157,80 39434293310 12.807.552.686,58 349.492.497,71
ATE Is Bankasi Istirak Endeksi Fonu 3.117.567.563,13 129.441.405,22 2.755.094.862,96 112.673.156,92
A01 Baslangic Fonu 5.725.401.825,47 74.968.411,50 9.350.961.699,16 103.505.795,05
AO02 Baslangic Katilim Fonu 4.128.566.576,47 51.586.439,37 7.389.808.175,94 80.164.639,09
AJA OKS Agresif Fon ") 200.589.573,14 1.935.689,38

AJB OKS Atak Fon " 256.637.276,80 2.698.540,97

AJC OKS Dengeli Fon " 251.810.369,81 2.791.821,57

AJF OKS Temkinli Fon " 119.769.742,17 1.369.926,31

AJG OKS Agresif Katilim Fonu ¢ 83.550.828,75 791.309,90

AJH OKS Atak Katilim Fonu ¢ 118.289.991,32 1.221.462,45

AFH OKS Standart Fon ™) 16.795.913.491,82 192.330.005,40

AFP OKS Katilim Standart Fon ¢ 13.254.472.397,88 153.818.152,18

) Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 15 Aralik 2017 tarih ve 13973 sayiliizin dogrultusunda, 2 Ocak 2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari
dedistirilmistir.

(" Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 18 Aralik 2017 tarih ve 14020 sayili izin dogrultusunda, 1 Subat 2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari
dedistirilmistir.

" Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 21 Agustos 2017 tarih ve 9871 sayili izin ile 22 Kasim 2017 tarih ve 13037 sayili izin dogrultusunda, 2 Ocak 2018
tarihinde fonlar arz edilmistir.

) Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 2 Nisan 2018 tarih ve 3736 sayiliizin dogrultusunda, 16 Nisan 2018 tarihinden itibaren fonun isletme adi degistiriimistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17.6 Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katihmcailarinin adet ve
portfoy tutarlar

31 Aralik 2018

Dénem Doénemicinde
icindegiren aynlan/iptal edilen Mevcut Mevcut tutar
Ferdi 126.895 137.981 958.071  10.519.506.109
Grup 465.531 202.150 961.424 4.118.629.522
Toplam 592.426 340.131 1.919.495 14.638.135.631

31 Aralik 2017

Donem Donemicinde
icinde giren  ayrilan/iptal edilen Mevcut Mevcut tutar
Ferdi 131.532 101.982 965.157 8.226.238.083
Grup 392.453 45112 658.043 3.458.945.539
Toplam 523.985 147.104 1.667.200 12.685.183.622

Giris: Belirtilen tarih aralidinda yUrtrlige giren stzlesme adedi ve bu sdzlesmelere ait belirtilen tarih bitimindeki (d6nem
sonu) birikim tutarlari ile ddnem icinde yurtrltde girip yine dénem icinde sona eren sdzlesme adedi ve bu sézlesmelerin sona
erme tarihindeki birikim tutarlari toplamidir.

Cikis: Belirtilen donem icinde sona eren s0zlesme adedi ve bu s6zlesmelerin sona erme tarihlerindeki birikim tutarlandir.

Mevcut: Belirtilen ddnem sonu itibariyla ydrdrlikte olan s6zlesme adedi ve bu sgzlesmelerin dénem sonu itibariyla mevcut
birikim tutarlandir.

Donem icerisinde ferdi ve grup emeklilik planlari arasinda plan degisiklikleri nedeniyle gecisler meydana geldiginden,
dénemsel dedisimlerin toplam adet ve portfdy tutarlar Gzerinden takip edilmesi gerekmektedir. Ayrica, bir nceki raporlama
dénemi itibariyla yUrtrllkte olan sdzlesmelerin donem icerisinde tahsilat iptali nedeniyle pasif hale gelmesi veya bir 6nceki
raporlama donemine iliskin sézlesmenin aktif hale gelmesi durumunda bu s6zlesmelere ait adet ve portfdy tutarlaridonem
sonunda netlestirilmektedir. Dipnotta belirtilen ferdi ve grup adet ve portfdy tutarlari ddnem sonu itibariyla mevcut durumu
yansitmaktadir.

Donem sonu itibaryla ylrirliikte olan sézlesmelerin devlet katkisi fonlarindaki tutar 2.299.499.113 TL'dir.
17.7 Kar payh hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri

Sirket, riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varliklari satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Bu
varliklar, 2.8 - Finansal varliklarnotunda esaslar dogrultusunda degerlemeye tabi tutulmus ve bu esaslar dogrultusunda
bulunan degerleme farklari kar payl hesaplamasinda dikkate alinmistir.

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagihmlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Sozlesme Briit katilim Net katihm Sozlesme Briit katihm Net katihm
sayisi pay! pay! sayisl pay! pay!
Ferdi 126.895 607.948.965 607.946.685 137368 422179516  422.173.900
Grup 465531 248.524.874 248.924517 386.617 422.752.603  422.752.165
Toplam 592.426 856.873.839 856.871.202 523.985 844.932.119 844.926.065

Donem icinde ylrlrliige giren sozlesme adedi ve ddnem icinde ylrUrliige girip, yine dénem icinde sonlanan sdzlesme adedi
toplamiile bu sdzlesmeler icin dénem icinde tahsil edilmis olan katki payi toplami (brit) ve bu katki paylarinin yatirma
yonlendirilen kismi (net) belirtilmistir. Dénem icindeki adet ve tutarlara, aktarim adet ve tutarlari dahil edilmistir. Bu tablodaki
tutarlarailave olarak tablo kapsamindaki s6zlesmeler icin 73.561.552 TL devlet katkisi tahsil edilmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17.9 Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel
ve kurumsal olarak dagihmlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Sozlesme Briit katilim Net katihm Sozlesme Briit katilim Net katihm
sayisl pay! pay! sayisl pay! pay!
Ferdi 6.404 203.262.507 203.262.507 5.010 140.776.200 140.776.200
Grup 76.020 38.417.809 38.417.809 6.113 96.066.600 96.066.600
Toplam 82424 241.680.316 241.680.316 11123 236.842.800 236.842.800

Donem icinde vakif ve sandiklardan aktarilan katilimcilarin adet ile brit ve net katim tutarlarinin dagilimi asagidaki tabloda
belirtilmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Sozlesme Briit katilim Net katihm Sozlesme Briit katilim Net katihm
sayisl pay! pay! sayisl pay! pay!
Ferdi - - - - - -
Grup - - - 330 34.585.663 34.555.663
Toplam - - - 330 34.595.663 34.595.663

S6z konusu tutarlara ilave olarak ayni ddnemde 29.698.152 TL tutarinda diger emeklilik sirketlerinden devlet katkisi aktarimi
yapilmistir,

17.10 Dénem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilie gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit
ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagihmlar

Hayat portfoyinden bireysel emeklilide aktarim islemlerinin yasal slresi, 7 Ekim 2006 tarihinde sona ermis olup cari ve
onceki donemde herhangi bir aktarim islemi bulunmamaktadir.

17.11 Dénem icinde sirketin portfdyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte
bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Sozlesme Briit katilim Net katihm Sozlesme Briit katilim Net katilim
saylsl payl pay! sayisl payl pay!
Ferdi 137981 2.206.238.790 2.119.286.823 101992 1.391.852.090 1.336.876.441
Grup 202150 860.963.478 830.068.801 45112  430.594.420 412.754.449
Toplam 340.131 3.067.202.268 2.949.355.624 147104 1.822.446.510 1.749.630.890

S6zlesme sayisi; ilgili tarihler arasinda Sirket'ten ayrilan sdzlesme sayilarini géstermektedir.
Katihm Payi (Briit), ayriima sonucunda olusan fon satis tutarini, ayriima bedelini gdstermektedir.

Katilim Payi (Net) ise, ayrilma sonucu brit tutardan kesintiler (giris aidati ve stopaj) yapildiktan sonra katiimciya 6denen
kalan tutar gostermektedir.

Bu tutarlarailave olarak cari dénemde 419.682.740 TL tutarinda devlet katkisi fon cikisi gerceklesmistir.

17.12 Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarinin adet ile briit ve ilk prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagihmlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Adet  ilk prim tutar Adet ilk prim tutar
Ferdi 114192 130.282.225 127.244 65.666.150
Grup 1.433.049 421.179.113 1.674.801 407.468.715
Toplam 1.547.241 551.461.338 1.802.045 473.134.865

) iptalden yeniden yiiriirlige alinan 51 (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 97) adet police, dénem icinde yeni giren sigortalilarin hesabina dahil edilmemistir.
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17.13 Donem icinde portfdyden ayrilan hayat sigortalilarinin adet ve matematik karsilik tutarlarinin ferdi ve grup olarak

dagihmlan
1 0Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Arahk 2017
Adet Matematik karsihk Adet Matematik karsilik
Ferdi 143.246 99.438.505 72.016 116.120.678
Grup 1.619.525 87.225.028 1.617.067 82.065.691
Toplam 1.762.771 186.663.533 1.689.083 198.186.369

17.14 31 Aralik 2018 ve 2017 doneminde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani

31 Aralik 2018 (%)

31 Aralik 2017 (%)

Tlirk Lirasi 11,37
usb 6,48
AVRO 5,27
GBP 6,83

10,72
6.50
6.04
6,57

17.15 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gosteren bilgiler:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Briit kazanilmamis primler karsilig 43,702.801 48.198.007
Kazanilmamis primler karsiliginda reaslror pay! (Not 10) (2.991.581) (2.431.427)
Kazanilmamis primler karsihgi, net 40.711.220 45.766.580
Briit muallak tazminat karsilid 94.642.267 90.338.570
Muallak tazminat karsilidinda reasuror pay! (Not 10) (4.375.778) (3.331.307)
Muallak tazminat karsiligi, net 90.266.489 87.007.263
Hayat matematik karsiligi 1.743.375.116 1.728.163.152
Hayat matematik karsiliginda reasuror payi (Not 10) (3.094.026) (2430.223)
Hayat matematik karsiligi, net 1.740.281.090 1.725.732.929
ikramiye ve indirimler karsiligi 1343392 1.087.409
ikramiye ve indirimler karsiidindaki reasiirdr pay! (Not 10) (933.239) (793.035)
ikramiye ve indirimler karsiligji, net 410.153 294.374
Devam eden riskler karsiligi 28.897 -
Devam eden riskler karsilidindaki reastrér payi (Not 10) (10.387) -
Devam eden riskler karsiligi, net 18.510 -
Dengeleme karsihgi 28.528.254 22.693.261
Dengeleme karsiligindaki reastiror payi (Not 10) (803.664) (649.983)
Dengeleme karsiligi, net 27.724.590 22.043.278

Toplam teknik karsiliklar, net

1.899.412.052

1.880.844.424
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(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17.16 Sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gésteren bilgiler

1 0cak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerinde ferdi sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan ve matematik

karsiliklardaki degisiklik ile portfoy artisini saglayan unsurlar asagida sunulmustur:

Matematik karsilklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yeni yazilan policeler 88.097.476 24.821.197
Tenzilden yUrirlige konanlar 1.463.538 1.138.034
iptallerden ytirtirlige konanlar 12.745 58.052
Kapitali artirilan sigortalar 148.852.511 90.055.453
Portfoy artisi toplami 238.426.270 116.072.736

10cak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerinde ferdi sigorta szlesmelerinden kaynaklanan ve matematik

karsiliklardaki dedgisiklik ile portfoy azalisina yol acan unsurlar asadida sunulmustur:

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Fesih ve iptaller (-)

2.622.070

Ucretsiz sigortaya déniisenler (-) 1.473.671

Kapitali indirilen sigortalar (-) - -
istiralar (-) (65.979.373) (63.110.306)
Riskin olusmasiile sona erenler (-) (3.133.980) (3.276.361)
Vadesi sona erenler (-) (30.325.152) (49.734.012)
Portfoy azalisi toplami (97.964.834) (113.498.609)

10cak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerinde grup sigorta stzlesmelerinden kaynaklanan ve matematik

karsiliklardaki degisiklik ile portfoy artisini saglayan unsurlar asadida sunulmustur:

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yeniyazilan policeler 84.435.953 106.907.308
Tenzilden yUrirlige konanlar 17.265 -
iptallerden yiirtirlige konanlar 41.230 4190
Kapitali artirilan sigortalar 17.444.587 8.919.061
Portfoy artisi toplami 101.939.035 115.830.559

10cak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerinde grup sigorta stzlesmelerinden kaynaklanan ve matematik

karsiliklardaki dedgisiklik ile portfoy azalisina yol acan unsurlar asadida sunulmustur;

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Fesih ve iptaller (-)

Ucretsiz sigortaya déniisenler (-)
Kapitali indirilen sigortalar (-)
istiralar (-)

Riskin olusmasiile sona erenler (-)
Vadesi sona erenler (-)

(1.949) -
33.236 190.795
(76.773.368) (63.583.201)
(5.177.723) (9.407.643)
(167.587) (384.522)
(5.104.401) (8.690.325)

Portfdy azalisi toplami

(87.191.792) (81.874.896)
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(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17.17 Satin alinan reastirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar

Satin alinan reastirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar 10 - Reastirans varliklari, borclar
notunda sunulmustur.

17.18 Gerceklesen hasarlarin gelisim stireci

Yillar itibariyla 6denen hasarlara iliskin olarak, hasarin gerceklestigi yilda ve ilgili yili izleyen dénemlerde yapilan 6demelere
iliskin hasar gelisim tablosu asagida sunulmustur.

Hasar yili 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Toplam
Hasar yili 19.456.357 23517.657 22.040.556 31.699.169 34972294 44.263.030 175.949.063
1yilsonra 9.690.943 10.486.387 13972576 14.179.090 15.320.118 - 63649114
2yilsonra 1121.274 1.248.087 843.246 1.691.659 - - 4.904.266
3yilsonra 543,988 469.328 734373 - - - 1.747.689
4 yilsonra 202.840 255,552 - - - - 458,392
5yilsonra 75.722 - - - - - 75.722
Yillar itibariyla

gerceklesen

hasarlarailiskin
yapilan toplam
tdemeler 31.091.124 35977.011 37.590.751 47569918 50292412 44.263.030 246.784.246
31 Aralik 2018
itibariyla yapilan
toplam hasar
6demes i) 75.722 255.552 734.373 1691659 15320118 44.263.030 62.340.454

) Yapilan hasar 6demesi kapsaminda, maktu 8lim-maluliyet tazminatlar sunulmustur.

17.19 Finansal tablolar Gizerinde onemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve
borclarinin dlctimiinde kullanilan varsayimlardaki dedisikliklerin etkileri

Sigorta varlik ve borclarinin dlciminde kullanilan varsayimlardaki dedisikliklerin etkileri 4 - Sigorta ve finansal riskin yénetimi
notunda sunulmustur.

18 Yatirim anlasmasi yiiktimlilikleri

Yoktur.
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19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger finansal borclar (Yuktmldltkler)

Finansal borclar

Sigortacilik faaliyetlerinden borclar 20.123.620 13.836.127
Sigorta ve reastirans sirketlerinden alinan depolar (Not 10) 4,054,710 1.648.069
Emeklilik faaliyetlerinden borclar 17.250.229.880 14.964.479.508
Katihmcilara ait net fon degeri 16.937.634.744 14.712.834.341
Diger 312595136 251.645.167
Diger esas faaliyetlerden borclar 3.535.202 2.946.585

Esas faaliyetlerden borg¢lar toplami

17.277.943.412

14.982.910.289

Ortaklara borglar 131.097 57.577
Personele borclar 54,560 41.670
Diger iliskili taraflara borclar 94 68
iliskili taraflara borclar toplami 185.751 99.315
Alinan depozito ve teminatlar 1.054.058 995,786
Diger cesitli borclar 18.193.250 21.989.862
Diger borclar toplami 19.247.308 22.985.648
Ertelenmis komisyon geliri 238.053 155.766
Gider tahakkuklari 3.623.133 2.793.463
Gelecek aylara ait diger gelirler 6.661 5.846
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari toplami 3.867.847 2.955.075

Toplam

17.301.244.318

15.008.950.327

20 Borclar

Raporlama donemi itibariyla Sirket'in finansal borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur.).

21 Ertelenmis vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile Raporlama Standartlar’'na gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farklihklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varlidi ve yiikimliligti muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile Raporlama Standartlar’'na
gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asadida

belirtiimektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gecerli olacak vergi orani %22 olarak degistiginden, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil icinde (2018, 2019 ve 2020 yillariicinde) gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici
farklaricin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin,
2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir,
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Finansal varliklar dederleme farklari

Kidem tazminati ve Uicret karsiliklar

Dava karsihgi ve diger karsiliklar

Dengeleme karsiligi/ikramiye ve indirimler karsiligi

Yatinm amacl gayrimenkuller dederleme farki

Maddi duran varliklarin amortisman/maddi olmayan duran varliklarin itfa farklar
Kullanilmamis izin karsiligi

Finansal varliklar dederleme farklari

Kidem tazminati ve diger Ucret karsiliklari

Dava karsihdi ve diger karsilklar

Dengeleme karsiligi/ikramiye ve indirimler karsiligi

Yatinm amacl gayrimenkuller dederleme farki

Maddi duran varliklarin amortisman/maddi olmayan duran varliklarin itfa farklan
Kullaniimamis izin karsiligi

8.851.752
(30.879.050)
(834.333)
(28.134.743)
64.053.149
16.447.444
(8.852.358)

1.745.444
(6.457.120)
(183.553)
(5.626.949)
13.402.701
3.129.689
(1.947.519)

43182301
(24.724.571)
(17.144.810)
(22.337.652)
61.890.458
10.156.855
(6.437.225)

8.622.528
(5.184.128)
(3.485.408)
(4.467.530)
12.935.087
2,053,548
(1.416.190)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/pasiflerinin

hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi
Gelir tablosunda muhasebelestirilen
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen

9.057.907
9.653.804
(14.649.018)

1.461.964
9.888.342
(2.292.399)

Yiriirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yiktimliligu vardir, Ayrica, halen yirtrlikte bulunan 506
sayil Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60'Inci Maddesi htikmU geregdince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
0deme yukidmlultgd bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde dedistiriimesi ile Kanun'dan cikarilmistir, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 5.434,42 TL

(31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) tavana tabidir.

Kidem tazminati yUkimliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihidi, Sirket'in, calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutaninin bugiinkd dederinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiiktimlUlUklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yikimlultklerin

hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yiktmlUlUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yikimldligtnin bugtinkl dederi tahmin edilerek hesaplanir. Raporlama donemindeki karsiliklar, yillik %11,30
enflasyon ve %16 faiz orani varsayimlarina gore elde edilen %4,22 reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir
(31 Aralik 2017: sirasiyla %7.30 - %6,31, %12,40 - %10,99, %4,75 - %4,40). istede bagli isten ayrilmalar neticesinde
oddenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem kidem tazminati karsilidi hesaplamalarinda 3.553.816 TL aktieryal kazanc ve kayip farki bulunmaktadir

(31 Aralik 2017: 2.056.970 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 0cak -
31 Aralik 2017

D&nem basi kidem tazminati karsiligi 13.724.571 12.709.099
Net faiz gideri/(geliri) 1.550.877 876.928
Cari hizmet maliyeti 1.651.955 1.246.262
Donem icindeki 6demeler (2.402.169) (3.164.688)
Aktleryal kazanc ve kayiplar 3.553.816 2.056.970
Donem sonu kidem tazminati karsihigi 18.079.050 13.724.571

23 Diger yukiimliiliikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kullanilmayan izinler icin ayrilan karsiliklar 8.852.358 6.437.225
Personel temetti ve lcret karsilig 12.800.000 11.000.000
Satis personeli komisyon karsiligi 1.400.000 1.000.000
Dava karsihgi 737.481 5.129
Komisyon ve masraf karsiliklari 96.851 74.652
Maliyet giderleri karsihg 23.886.690 18.517.006
Kidem tazminati karsihgi 18.079.050 13.724.571
Diger riskler icin ayrlan karsiliklarin toplami 41.965.740 32.241.577

24 Net sigorta prim geliri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hayat disi 576.224 643.045
Hayat 620.538.760 560.670.693
Toplam 621.114.984 561.313.738

25 Aidat (iicret) gelirleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde sona eren donemlerdeki bireysel emeklilik bransinda hizmet sunumlarindan elde edilen

hasilat tutan asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Fon isletim gelirleri 256.416.861 216.742.273
Yonetim gideri kesintisi 46.359.487 32.957.056
Giris aidati gelirleri 53.889.365 42.607.643
Ara verme halinde yonetim gideri kesintisi 12.032.419 7.675.127
Diger teknik gelirler 487.533 575.151
Toplam 369.185.665 300.557.250
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26 Yatirim gelirleri

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Alim satim amacl menkul kiymetler:

Degerleme geliri/(gideri) (13.901.811) 20.717.034
Satis gelirleri (3.839.161) 5.820.518
Faiz gelirleri - -
Nakdi temetti gelirleri 197174 176.640
Satilmaya hazir menkul kiymetler:
Faiz gelirleri 127.239.888 130.394.083
Degerleme geliri (itfa edilmis maliyet geliri) 257.951.200 81.043.502
Satis gelirleri 390.642 8.055.259
Nakdi temettu gelirleri 6.359.855 5.771.336
Istiraklerden gelirler: 4187.774 2.895.798
Yatinm amach gayrimenkuller:
Kira gelirleri 817.993 1.231.954
Dederleme artisi 5.018.451 3.858.000
Diger gelirler ): 118.233.586 54.152.964
Toplam 502.655.591 315.121.128

) Diger gelirler kalemi icerisinde; vadeli mevduat gelirleri, repo gelirleri, kambiyo karlari vb. gelirler yer almaktadir.

" Yatinm gelirlerinin 133.741.765 TL (31 Aralik 2017: 124.324.215 TL) tutarindaki bolimu Sirket'in serbest portfdytinde bulunan varliklarin yatirma
yonlendirilmesi sonucunda elde edilen gelirlerden, 368.913.826 TL (31 Aralik 2017:190.796.913 TL) tutarindaki bélimi ise sigortalilara ait portfdyln yatirma

yonlendirilmesi sonucunda elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

27 Finansal varhklarin net tahakkuk gelirleri

Serbest portfoyde yer alan satiimaya hazir finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri asagida sunulmustur:

31 Aralk 2018

31 Arahk 2017

Satilmaya hazir menkul kiymetler:

Ozkaynaklar altinda muhasebelesen degerleme farklari (65.005.103) 4714431
Kar zarar altinda muhasebelesen dederleme farklar 12.650.872 10.723.617
Toplam (52.354.231) 15.438.048

28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandiriimis Sirket portfoyiinde bulunan finansal varlklarin
raporlama donemi itibariyla gelir tablosuna yansitilan net zarar tutari 17.543.798 TL'dir (31 Aralik 2017: 26.714.192 TL net

kar).

29 Sigorta hak ve talepleri

ilisikteki gelir tablosunda detaylandiriimistir.
30 Yatirnim sozlesmeleri haklari

Yoktur,
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31 Zaruri diger giderler

Giderlerin, Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider cesitlerinotunda verilmistir.

32 Faaliyet giderlerinin dokiimu

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uretim komisyon giderleri (186.601.830) (141.881.048)
Personele iliskin giderler (135.947.830) (113.255.019)
Y&netim giderleri (62.024.145) (48.155.053)
Pazarlama ve satis giderleri (28.678.470) (28.519.840)
Disaridan sadlanan fayda ve hizmetler (28.890.634) (23.006.713)
Reastirans komisyon gelirleri 5113178 3.824.472
Diger giderler (3.017.219) (1.499.445)
Toplam (440.046.950) (352.492.646)

33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralk 2018

31 Aralik 2017

Maas ve Ucretler 135.947.830 113.255.019
Kidem tazminati karsilik gideri 800.663 (1.041.498)
Kullaniimayan izin karsihgi gideri 2415133 1.274.871
Toplam 139.163.626 113.488.392

34 Finansal maliyetler

Donem icinde finansal borc veya dogrudan gider yazilan finansman gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

35 Gelir vergileri

31 Aralk 2018

31 Aralik 2017

Carivergi ylktmldltgui:

Cari kurumlar vergisi karsihgi 68.607.000 55.107.000
Pesin 6denen vergi ve fonlar (48.580.868) (43.775.828)
Toplam 20.026.132 11.331.172

Gelir tablosundaki vergi gideri

31 Aralk 2018

31 Aralik 2017

Cari vergi gideri £68.607.000 55.107.000
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 9.653.804 9.888.342
Toplam 78.260.804 64.995.342

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sat. hazir finansal varliklar ve kullanim amacli gayrimenkuller ded. farklar 16.118.544 2.180.289
Aktlieryal kazanc ve kayiplar 1.870.802 1.160.039
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen toplam ertelenmis vergi 17.989.346 3.340.328
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Dénem vergi giderinin dénem kéri ile mutabakati

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vergi dncesi olagan kar 331.861.055  Vergiorani (%) 289.698.035  Vergiorani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi

karsiidi (73.009.432) (22,00) (57.839.607) (20,00)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (22.747.907) (6,85) (12.150.279) (4,19)
Vergi istisnasina tabi unsurlar 17.496.535 5,27 5.094.544 1,75
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir

vergisi gideri (78.260.804) (23,58) (64.995.342) (22,44)

36 Net kur degisim gelirleri

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Kambiyo karlari 16.990.379 6.434.339
Kambiyo zararlari (8.907.743) (2.156.351)
Toplam 8.082.636 4.237.988

37 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazancg Sirket'in donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina boliinmesi ile
hesaplanmistir,

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017

1 Krnominal dederli hisse icin:

Tedavildeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 43.000.000.000 43.000.000.000
Sirket hissedarlarina ait net ddnem kari 253.600.251 224.702.693
Hisse basina kazanc (100 adet hisse icin) 0,58977 0,52256

38 Hisse basi kar pay!
Sirket'in 2017 yil karina iliskin olarak 2018 yilinda dagittigi temettd tutan asagidaki tabloda sunulmustur.

1 TL nominal dederli hisseye isabet

Toplam nakit eden nakit temetti
Grubu temettl tutar (TL) Tutar (TL) Oran (%)
A 336.046,51 0,3360465 33,60465
B 144.163.953,49 0,3360465 33,60465
Net Toplam 144.500.000,00

Sirket'in 2017 yil karina iliskin olarak 2018 yilinda dagittigi brit tutar 170.000.000 TL'dir. Sirket bunun haricinde, personele
5.293.934 TL tutarinda temetti dagitmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu 203



Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gésterilmistir.
40 Hisse senedine doniistiirdlebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilirimtiyazli hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

Normal faaliyetleri icerisinde Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak tizere hukuki anlasmazliklar,
davalar ve tazminat davalariile karsi karsiyadir. Bu davalar, gerek muallak tazminat karsiligi gerekse de maliyet gider
karsiliklarricerisinde gerekli karsiliklar ayriimak suretiyle finansal tablolara yansitiimaktadir.

Raporlama doénemi itibariyla Sirket aleyhine acilmis dava adedi 375 olup bu davalarin tutar 8.738.649 TL'dir. Bu davalardan
6deme yUkimliligu dogurmasi muhtemel olanlar icin gerekli faiz hesaplamalari yapilmak suretiyle toplam 14.061.439 TL
(31 Aralik 2017:9.264.106 TL) karsilik ayriimistir. Sirket tarafindan Cciincti kisiler aleyhine acilmis dava adedi 88 olup bu
davalarin tutariise 6.105.596 TL'dir. Raporlama déneminden sonra Sirket aleyhine acilmis ve/veya acilmasi beklenen dava
bulunmamaktadir.

43 Taahhiitler

Pasifte yer almayan ve Sirket tarafindan verilen taahhiitlerin toplam tutarr:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Garanti ve kefaletler 2.861.406 1.776.206
Garanti ve kefaletler 2.861.406 1.776.206

Raporlama donemi itibariyla Sirket'in finansal kiralama borcu yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).
44 isletme birlesmeleri

Yoktur.
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45 iliskili taraflarla islemler

a. Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Sirket'in ana ortadi %63,89 dogrudan pay ile Tiirkiye Is Bankasi A.S.dir.
b. Kurulusun faaliyetlerine uygun kalemlerin alt siniflamalari

Sirket faaliyet konusu itibariyla ferdi veya grup bireysel emeklilik sdzlesmeleri faaliyetinde bulunmakta, bu kapsamda
emeklilik fonlari kurmakta, kuracadi fonlara iliskin ic tlizigu olusturarak emeklilik s6zlesmeleri, yillik gelir sigortasi
sozlesmeleri, portfoy yonetimi sézlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sdzlesmeleri akdetmektedir.
Bunun yani sira, ferdi veya grup hayat ya da dliim sigortalari ile bunlara badli kaza sigortalari, her tiirli can sigortalari ve
bltln bu sigortalarlailgili reasirans islemleri yapmaktadir.

c. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak tutarlar ve bunlarin borclari
bulunmamaktadir.

d. Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagli ortakliklarin dokimd, istirakler ve bagl ortakliklar
hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri, istirak oran ve tutarlari, sz konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal
tablolarinda yer alan donem kari veya zarari, net donem kari veya zarari ile bu finansal tablolarin ait oldugu dénem, SPK
standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadidl, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadidi ve badimsiz denetim raporunun
olumlu, olumsuz ve sartli olmak tizere hangi tiirde dizenlendigi:

Finansal tablo Bagimsiz
Kayith istirakorani  Finansaltablo Vergidncesi Netddnem hazirlama denetim
deger (%) tarihi  donem kar kari standardi sonucu
is Portfdy
Yonetimi A.S. 12.762.193 20,0 31Aralke2018 33.715476 26.253.527 SPK X1/29 Olumlu

e.Istirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artiimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi
tutarlan

Caridonemde, istirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artinmi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse
senedi bulunmamaktadir.

f. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhtit, kefalet, avans, ciro gibi yikimldliikleri
bulunmamaktadir.
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g. lliskili taraf aciklamalari

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibanyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Turkiye is BankasI A.S. - kredi karti tahsilatlar 188.935.962 193.102.910
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar 188.935.962 193.102.910
Tirkiye Is Bankasi A.S. - bankalar mevduati 137.493.170 220.572.922
Bankalar 137.493.170 220.572.922
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi - prim alacadi 25

Esas faaliyetlerden borclar 25

Tlrkiye is BankasI A.S. - tretim komisyonlari 11.671.942 11.261.367
Milli Reaslirans T.A.S. - prim borcu 543.781 461578
Esas faaliyetlerden borclar 12.215.723 11.722.945
Tlrkiye is Bankas! A.S.- saklama komisyonu - 5.010
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi - prim ve aidat borcu 137.069 57.577
Ortaklara borclar 137.069 62.587
s Portfdy Yonetimi A.S. 2.597.677 7.857.440
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 306.778 193.147
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 128.938 -
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dagrtim Ticaret ve iletisim A.S. 32.068 35.474
Erisim MUsteri Hizmetleri A.S. 1.366.737 1.108.045
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S. 3.815 -
Didger borclar 4.436.013 9.194.106
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari donemde ilgili kuruluslardan 27.215.781 TL tutarinda bireysel emeklilik isveren katki payi (31 Aralik 2017: 24.445.898
TL) tahsil edilmis olup, 488.432 TL tutarinda hayat sigortasi isveren primi (31 Aralik 2017: 676.779 TL) tahakkuk ettirilmistir.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla gerceklestirilen 6nem arz eden diger

islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Milli Reaslirans T.A.S. - Reaslrdre devredilen primler 2.062.570 1.253.605
Reaslirore devredilen primler 2.062.570 1.253.605
Milli Reaslirans T.A.S. - ReasUrdrden alinan komisyonlar 428.043 197.281
Reaslirorden alinan komisyonlar 428.043 197.281
Tlrkiye Is BankasI A.S. - mevduat faiz gelirleri 26.827.071 15.378.058
Turkiye is BankasI A.S. - kira geliri 13.532 11.707
Yatirim gelirleri 26.840.603 15.389.765
s Portfdy Yonetimi AS. - yatinm danismanligr hizmeti 1.578.429 545,832
is Portfdy Yonetimi A.S. - saklama komisyonu - 848
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - Saklama komisyonu 161 -
Tirkiye Is Bankasi A.S. - saklama komisyonu 13.127 21.710
Yatinm giderleri 1.591.717 568.390
Tirkiye s Bankasi A.S. - tiretim komisyonu 129.724.138 117.784.697
is Portfdy Yonetimi A.S. - bireysel emeklilik fonlar portfdy yénetim hizmet bedeli 11.721.046 25.255.024
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - bina isletim ve hizmet gideri 4,761,520 4,072.499
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS. - kira 6demesi ve diger giderler 7.165.701 5.315.029
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve iletisim A.S. - haberlesme ve benzeri 1.549.714 1.236.218
Erisim Musteri Hizmetleri A.S. - cadri merkezi hizmet bedeli 15.536.857 13.139.698
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S. 51.273 99.250
Tlrkiye Is BankasI A.S. - prim tahsilati ve bankacilik hizmet komisyonu 1.156.304 1.073.092
Tlrkiye is BankasI A.S. - fon operasyon hizmet bedeli 2.244.531 1.565.093
Tirkiye Is Bankasi AS. - kira 6demesi 291.741 377.639
is Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu - kira 6demesi 371679 -
Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi - prim 6demesi 4.015.374 4.130.362
Anadolu Anonim Tdirk Sigorta Sirketi - kira 6demesi 283.995 244,682
Dider giderler 178.873.873 174.293.283

46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya cikan olaylar, 1.10 - Raporlama Déneminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

47 Diger
Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya
bilanco aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

Finansal tablolarda “diger” ibaresini tasiyan kalemlerden dahil oldugu grubun %20'sini asan veya bilanco aktif toplaminin

"non

%>5'ini asan “dider aktifler”, “diger borclar” ve “diger pasifler” asagida sunulmustur.

Cari varliklar (Diger cesitli alacaklar) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Menkul mutabakat hesabi 49.370.276 18.180.114
Diger 993,902 1161.752
Toplam 50.364.178 19.341.866
Kisa vadeli yikidmldltkler (Diger cesitli borclar) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Saticilar cari hesabi 10.256.488 12.791.751
Gecici hesaplar 7.936.681 9.193.197
Menkul mutabakat hesabi 81 4914
Toplam 18.193.250 21.989.862

“Diger alacaklar” ile "Diger kisa veya uzun vadeli borclar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin ytizde
birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklari bulunmamaktadir.
Tasinmazlar tizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri
Yoktur.

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gésteren
aciklayicinot

Yoktur.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kullanilmamis izin karsiligi gideri (2.415.133) (1.274.871)
Konusu kalmayan karsiliklar 2.651.078 2.145.444
Kidem tazminati karsihidi gideri (800.663) 1.041.498
Diger karsiliklar (3.090.409) (8.571.289)
Karsiliklar hesabi (3.655.127) (6.659.218)

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017

Reeskont faiz giderleri 75.330 47520
Karsiliklar hesabi 75.330 47.520

® Sirket'in AVEA iletisim Hizmetleri A.S.deki payinin satis bedelinin taksitli olarak elde edilmesinden kaynaklanan reeskont faiz geliridir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi
Konsolide Edilen Ortakliklara iliskin Bilgiler

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan 31 Aralik 2008 tarihli ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve

7

Reastirans Sirketleriile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ("Konsolidasyon
Tebligi") uyarinca, sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin; konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide

finansal tablo yayinlamasi zorunlulugu dogmustur.

Bu kapsamda, Sirketimizce, 2010 yilindan itibaren, tek istirakimiz konumundaki Is Portfdy Yénetimi A.S. finansal tablolari
dikkate alinmak ve 6zsermaye yéntemi kullanilmak suretiyle konsolide finansal tablo hazirlanmaktadir.

2000 yili Ekim ayinda Tirkiye is Bankasi istiraki olarak kurulmus olan Is Portféy Yonetimi A.S. kurumsal yatinmcilara portfoy

yonetimi ve yatinm danismanlidi hizmeti sunmaktadir.
is Portfdy Yonetimi A.S. ile ilgili genel bilgiler asadidaki tabloda yer almaktadir.

s Portféy Yonetimi A.S.'nin Sirketimizde payi bulunmamaktadir,

Vergi Finansal
Finansal Oncesi Tablo Bagimsiz
Kayith istirak Orani Tablo Donem NetDonem Hazirlama Denetci
Adi Deger (%) Tarihi Kari Kari Standardi Goriisu
is Portfdy 12.762.193 20 31 Aralik 33.715.476 26.253.527 SPK XI/29 Olumlu
Yonetimi 2018
AS.

Konsolide Olmayan/Konsolide Ozet Finansal Veriler (bin TL):

Konsolidasyon calismasi neticesinde dedisiklik gésteren finansal tablo kalemleri, konsolide olmayan ve konsolide tutarlar

itibariyla asadida gosterilmistir.

Konsolide Olmayan Konsolide

istirakler 12.762 21.226

Mali Gelir 133.742 134.805

Vergi Oncesi Kar 322.207 323.270

Ozsermaye 940.618 949,081

Aktif Toplami 20.221.515 20.229.978
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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istanbul - Turkey

Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorltstimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, sigortacilik mevzuati
geredi yUrirllkte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile dlizenlenmeyen konularda
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar huktmlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na
uygun olarak tim onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurttulmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bolimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértisimuziin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimtzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri
bir gorus bildirmiyoruz.
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Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle toplam teknik
karsiliklari 1.899.412.052 TL olup, bu tutar Sirket'in toplam
ytkimldliklerinin ylizde 9'unu olusturmaktadir. Sigorta
sozlesmeleriile ilgili ytkidmlltklerin 6lctimd, sigortalilara
garanti edilen faydalarin da dahil oldugu, gelecekteki
belirsiz bir olayla ilgili sonucun, genel olarak uzun dénem
yukumltliklerin toplam nihai degeri tizerindeki dnemli
tahmin ve varsayimlari icermektedir.

Hayat grubu sigortalariile ilgili yiktmldlikler, sézlesmeler
ile ilgili tarifelerin onayl teknik esaslarinda belirtilen formdil
ve esaslara gore hesaplanan aktlieryal matematik karsiliklari
ve Sirket'in kar payl vermeyi taahhut ettigi sozlesmeler

icin onayl kar pay! teknik esaslarinda belirtilen kar payi
dagitim sistemine gére hesaplanan teknik faiz geliri ile
sinirl olmak kaydiyla garanti edilen kismin da dahil oldugu
miktar ile 6nceki yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan
olusmaktadir.

Bahse konu sigorta sozlesmeleri yukimlultkleriile ilgili
muhasebe politikalar ve kullanilan aktieryal varsayimlar
dipnot 2 ve 17'de aciklanmistir. Finansal tablolar acisindan
sigorta sozlesme yuktmlultkleri kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Yukarda aciklanan konu ile ilgili uygulanan denetim
prosedurleri denetim ekibimizin bir parcasi olan aktier
denetciile birlikte gerceklestirilmis olup, tarafimizca sigorta
sozlesme yikumliliklerinin manuel olarak hesaplanan
bilesenleriile beraber, Sirket aktlerlerinin kullandiklari
hesaplama metotlarinin Gzerindeki kilit kontroller hakkinda
denetim kanitlari elde edilmis; Sirket'in sigorta sozlesme
yukumldldkleriile ilgili hesaplama verisinin sistem ve

diger kaynak verilerine olan mutabakati tarafimizca test
edilmis; Hayat grubu sigorta sdzlesme yuktmltltiklerinin
bilesenleri olan tarifeler ve kar payi karsiliklari, hesaplama
verisi tizerinden drnekleme metodu kullanilarak tarafimizca
test edilmis ve sigorta sozlesme yuktmldlikleriile ilgili olan
aciklayici bilgilerin sigortacilik mevzuati geredi yurtrlikte
bulunan muhasebe ve raporlamaya iliskin diizenlemeler ile
uyumlulugu tarafimizca incelenmistir,

Sirket Yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina uygun olarak
hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde

hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Gnemli yanlishk icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gorlisiimUzi iceren bir bagimsiz denetci raporu dlizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yirGtdilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 8lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak
kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ydirittilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedtirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol
ihlalifiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli sGnemli bir yanlishid
tespit edememe riskinden yUksektir.)

« Sirketin ic kontrolintin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendirilmektedir.

 Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi dederlendiriimektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin
siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu gérUs disinda bir gortis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
surekliligini sona erdirebilir.

 Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiritliimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak (izere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizhida iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disintlebilecek tim iliskiler ve dider hususlar ile varsa, ilgili Gnlemleri tist ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

1) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordtincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 31 Ocak 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordlncl fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap ddneminde defter tutma
dlizeninin, finansal tablolarin, kanunile Sirket esas stézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir,

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordncl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirtip sonuclandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer'dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

31 Ocak 2019
istanbul, Tiirkiye
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Raporu

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhidi tarafindan yapilan dtizenlemeler cercevesinde yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve
standartlarina gore 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve
dipnotlarin “Sigorta ve Reasturans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 31 Ocak 2019

W\M Ww % &ﬂ:\ﬂ(bi/ G

M. Ugur Erkan Orhan Bozkurt N. Cem Ozcan Devrim Alcin
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Muddr Muhasebe Aktler
Genel Mudur Yardimcisi Mudurd (Sicil No: 39)
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DIPNOT 23
DIPNOT 24
DIPNOT 25
DIPNOT 26
DIPNOT 27
DIPNOT 28
DIPNOT 29

Genel bilgiler

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri
Sigorta ve finansal riskin yonetimi

Bolum bilgileri

Maddi duran varliklar

Yatinm amacl gayrimenkuller

Maddi olmayan duran varliklar

istiraklerdeki yatinmlar

Reaslrans varliklari/borclar

Finansal varliklar

Kredi ve alacaklar

Tlrev finansal araclar

Nakit ve nakit benzeri varliklar

Ozsermaye

Diger yedekler ve istede bagh katimin sermaye bileseni
Sigorta ytkdmlilikleri ve reaslrans varliklari
Yatinm anlasmasi ytkumltlikleri

Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler
Borclar

Ertelenmis verqi

Emeklilik sosyal yardim ytkimltlikleri

Diger yuktmltltkler ve masraf karsiliklar
Net sigorta prim geliri

Aidat (Ucret) gelirleri

Yatinm gelirleri

Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri
Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Sigorta hak ve talepleri
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DIPNOT 31
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DIPNOT 36
DIPNOT 37
DIPNOT 38
DIPNOT 39
DIPNOT 40
DIPNOT 41
DIPNOT 42
DIPNOT 43
DIPNOT 44
DIPNOT 45
DIPNOT 46
DIPNOT 47

Yatirim sozlesmeleri haklari

Zaruri diger giderler

Faaliyet giderlerinin dokimu

Calisanlara saglanan fayda giderleri
Finansal maliyetler

Gelirvergileri

Net kur dedisim gelirleri

Hisse basina kazanc

Hisse basi kar payi

Faaliyetlerden yaratilan nakit

Hisse senedine dontstirtlebilir tahvil
Paraya cevrilebilirimtiyazli hisse senetleri
Riskler

Taahhtler

isletme birlesmeleri

iliskili taraflarla islemler

Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla
Konsolide Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
I- Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 517.657.837 581.758.087
1-Kasa 14 1.002 5.654
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 320.570.433 385.859.525
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri 14 (16) (24)
5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 197.086.418 195.892.932
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 11 2.334.496.432 2.223.752.989
1- Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 11 573.585.026 591.320.170
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 11 55.437.380 62.317.618
4- Krediler 11 47.231.715 37.836.112
5- Krediler Karsilgi - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 11 1662.767.119 1.551.190.636
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Disuikligu Karsihdr 11 (4.524.808) (18.911.547)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 17.057.549.365 14.809.280.499
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 55.964.785 37.898.538
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilgi 12 (2.574) (2.574)
3- Reaslirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve ReasUrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 12 34.863.790 30.170.168
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 16.966.723.364 14.741.214.367
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 12 117.996 117.996
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi 12 (117.996) (117.996)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 12 12.549 1.567
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebblislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar 12 12,549 1567
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi - -
E- Diger Alacaklar 50.363.825 19.352.221
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazaniimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 100.441 85.685
4- Dider Cesitli Alacaklar 47 50.364.178 19.341.866
5- Dider Cesitli Alacaklar Reeskontu (100.794) (75.330)
6- Slipheli Diger Alacaklar - -
7- Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 4.2 36.252.496 39.071.002
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 23411109 26.432.495
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri 94,148 233714
3- Gelir Tahakkuklari - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 12.747.239 12.404.793
G- Diger Cari Varliklar 4.2 22.128 21.210
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 8.303 8.133
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4-is Avanslari 13.825 13.077

5- Personele Verilen Avanslar
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari
7- Dider Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi

I- Cari Varliklar Toplami

19.996.354.632

17.673.237.575

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibaryla
Konsolide Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varliklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari D6nem

31 Aralik 2018

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
Onceki Donem

31 Aralik 2017

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi
B- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebblslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Dider Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi

D- Finansal Varliklar

1- Bagh Menkul Kiymetler

2- Istirakler

3- istirakler Sermaye Taahhtitleri

4- Bagdl Ortakliklar

5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhditleri

6- Misterek Yénetime Tabi Tesebblsler

7- Misterek Yonetime Tabi Tesebbdisler Sermaye Taahhttleri
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar
9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deder DusUkltgu Karsilgr

E- Maddi Varliklar

1- Yatinm Amach Gayrimenkuller

2- Yatinm Amacl Gayrimenkuller Deder Diistikltigl Karsiligi
3- Kullanim Amacl Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)
F- Maddi Olmayan Varliklar

1-Haklar

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Ddneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis itfalar (Amortismanlar)

7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklar

3- Gelecek Yillara Ait Dider Giderler

H- Dider Cari Olmayan Varliklar

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

6- Dider Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi

II- Cari Olmayan Varliklar Toplami

Varliklar Toplami (I + 1)

9,45.d

9,45.d

[e)e)ie)INe)INe) o) Ie)] ~

@

231.161

354972
(123.811)

21.225.636

21.225.636

183.963.677
145.729.755
4.700.000
45,818.086
5.807.620
502597
12.371.453
533,750
(31.499.584)
27.541.661
83.364.583

(55.822.922)

661.369

661.369

233.623.504
20.229.978.136

485.339

709.944
(224.605)

20.324.696

20.324.696

160.222.265
141.944.134
4.610.000
29.556.763
3.741.718
431.268
3.850.717
533,750
(24.446.085)
28.011.790
69.128.445

(41.116.655)

2.476.061

2.476.061

211.520.151
17.884.757.726

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla
Konsolide Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Gecmis
Cari D6nem Onceki Donem
Il- Kisa Vadeli Yikimlilikler Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A- Finansal Borclar 20 - -
1- Kredi Kuruluslarina Borclar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - -
4-Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
8- Diger Finansal Borclar (YUkudmldltikler) 20 - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 17.277.943.412 14.982.910.289
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 20.123.620 13.836.127
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borclar - -
3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar 19,10 4.054.710 1.648.069
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar 19 17.250.229.880 14.964.479.508
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 3.535.202 2.946.585
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu - -
C-iliskili Taraflara Borclar 19 185.751 99.315
1- Ortaklara Borglar 19,45 131.097 57577
2- istiraklere Borclar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbtislere Borglar - -
5- Personele Borglar 19 54.560 41670
6- Diger iliskili Taraflara Borclar 19 94 68
D- Diger Borclar 19 19.247.308 22.985.648
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 1.054.058 995.786
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Bor¢lar 19,47 18.193.250 21.989.862
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 1.899.412.052 1.880.844.424
1- Kazaniimamis Primler Karsilidi - Net 17 40.711.220 45,766.580
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 18,510 -
3- Matematik Karsiliklar - Net 17 1.740.281.090 1.725.732.929
4- Muallak Tazminat Karsiligi - Net 17 90.266.489 87.007.263
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net 410153 294.374
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 17 27.724.590 22.043.278
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 34.212.244 19.540.559
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 11.559.320 6.154.582
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.626.675 2.054.778
3- Vadesi Ge¢cmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Dider Yikumldlikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikimliliikler 117 27
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimltltk Karsiliklari 35 68.607.000 55.107.000
6- Ddnem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiiktimlilikleri 35 (48.580.868) (43.775.828)
7- Diger Vergi ve Benzeri Ykimldltk Karsiliklar - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 23.886.690 18.517.006
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 23 23.886.690 18.517.006
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 19 3.867.847 2.955.075
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 19 238.053 155.766
2- Gider Tahakkuklar 19 3.623.133 2.793.463
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19

I- Diger Kisa Vadeli Yikdmlilikler

1- Ertelenmis Vergi YUkUmltligu

2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklar

3- Dider Cesitli Kisa Vadeli YUkimliltikler
Il - Kisa Vadeli Yikdmltlikler Toplami

6.661

19.258.755.304

5.846

16.927.852.316

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibaryla
Konsolide Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

V- Uzun Vadeli Yukimltltkler

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Donem

31 Aralik 2018

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

31 Aralik 2017

A- Finansal Borclar

1- Kredi Kuruluslarina Borclar

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri
4- Cikarilmis Tahviller

5- Cikanlmis Dider Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Fark
7- Diger Finansal Borclar (Yuktmldlikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borclar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar

2- Reastirans Faaliyetlerinden Borclar

3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu
C- iliskili Taraflara Borclar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borclar

3- Bagl Ortakliklara Borclar

4- Misterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borglar
5- Personele Borclar

6- Diger iliskili Taraflara Borclar

D- Diger Borclar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar

3- Diger Cesitli Borclar

4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsihklari

1- Kazanilmamis Primler Karsilidi - Net

2- Devam Eden Riskler Karsihidi - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

4- Muallak Tazminat Karsilidi - Net

5- ikramiye ve Indirimler Karsiligi - Net

6- Dider Teknik Karsiliklar - Net

F- Dider Yukumlalikler ve Karsiliklari

1- Odenecek Diger Yikimltlikler

2- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yiktmltltkler

3- Dider Borc ve Gider Karsiliklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

1- Kidem Tazminati Karsihgi

2- Sosyal Yardim Sandigi Varhk Aciklari Karsihdi
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Dider Gelirler

I- Dider Uzun Vadeli YikUmltltkler

1- Ertelenmis Vergi Yukumltligu

2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yukimlultkler

IV- Uzun Vadeli Yikimldllkler Toplami

22,23
22,23

21
21

18.079.050
18.079.050

4.062.693
4.062.693

22.141.743

13.724.571
13.724.571

9.057.907
9.057.907

22.782.478

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla
Konsolide Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A- Odenmis Sermaye 213,15 430.000.000 430.000.000
1- (Nominal) Sermaye 213,15 430.000.000 430.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Dlizeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 4.190.243 -
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 4.190.243 -
4- Yabanci Para Cevrim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri - -
C- Kar Yedekleri 161.480.354 175.125.944
1- Yasal Yedekler 15 156.456.501 128.969.833
2- Statd Yedekleri 15 32.870.889 15.753.835
3- Olaganustl Yedekler 15 33.273.713 22.371.536
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Dederlemesi 15,16 (56.447.893) 8.775.232
©- Diger Kar Yedekleri 15 (4.672.856) (1.744.492)
D- Gecmis Yillar Karlari 98.747.310 102.405.178
1- Gecmis Yillar Karlari 98.747.310 102.405.178
E- Gecmis Yillar Zararlar - -
1- Gecmis Yillar Zararlari - -
F- Donem Net Kari 254.663.182 226.591.810
1- Dnem Net Kari 254.663.182 226.591.810

2- Donem Net Zarari
3- Dagritima Konu Olmayan Dénem Kari - -
V- Ozsermaye Toplami 949.081.089 934.122.932
Yiktmliltkler Toplami (Il + IV + V) 20.229.978.136 17.884.757.726

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

222

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
o Cari Donem Onceki Dodnem
I-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A- Hayat Disi Teknik Gelir 5 603.996 668.113
1- Kazanilmis Primler (Reastror Payi Disilmus Olarak) 603.996 668113
1.1- Yazilan Primler (Reastirdr Payi Dusulms Olarak) 24 576.224 643.045
1.1.1- Briit Yazilan Primler 982.911 925.330
1.1.2- Reastirdre Devredilen Primler 10 (406.687) (282.285)
1.1.3- SCK'ya Aktarilan Primler - -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Dedisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim
Diistilms Olarak) 46.282 15.589
1.2.1- Kazaniimamis Primler Karsiligi (13.527) 12.022
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsilidinda Reastiror Pay! 10 59.809 3.567
1.2.3 - Kazanilmamis Primler Karsilidinda SGK Payi - -
1.3- Devam Eden Riskler Karsilidinda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim
Distlmus Olarak) (18.510) 9.479
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (28.897) 11.455
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastirdr Payi 10.387 (1.976)
2- Teknik Olmayan Bélimden Aktarilan Yatirm Gelirleri - -
3- Diger Teknik Gelirler (Reastirdr Pay Dustlmis Olarak) - -
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler - -
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastiror Pay! - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri - -
B- Hayat Disi Teknik Gider 5 (1.680.397) (1.213.707)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasurdr Payi Diistilmus Olarak) (644.295) (398.277)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) (463.109) (500.107)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (492.360) (664.012)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payi 10 29.251 163.905
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Dedisim (Reaslirdr Payi ve Devreden Kisim
Diistilms Olarak) (181.186) 101.830
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihigi (196.574) 188.500
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsilidinda Reasuror Payi 10 15.388 (86.670)
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim
Distlmus Olarak) 96 -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (2.811) (2.037)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reaslirér Payi 2.907 2.037
3- Diger Teknik Karsiliklarda Dedisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim Disllms
Olarak) (12.801) (12.283)
4- Faaliyet Giderleri 32 (1.023.397) (803.147)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (ReasUrdr Payi ve Devreden Kisim Disdlmus
Olarak) - -
5.1.- Matematik Karsiliklar - -
5.2. -Matematik Karsiliklarda ReasUror Payi - -
6- Dider Teknik Giderler - -
6.1- Briit Diger Teknik Giderler - -
6.2.- Briit Diger Teknik Giderlerde Reas(iror Payi - -
C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Disi (A - B) (1.076.401) (545.594)
D- Hayat Teknik Gelir 5 1.004.266.003 741.971.367
1- Kazanilmis Primler (Reastror Payi Dislms Olarak) 625.547.838 544.073.328
1.1- Yazilan Primler (Reastiror payi Disllms Olarak) 24 620.538.760 560.670.693
1.1.1- Briit Yazilan Primler 639.213.082 574.747.973
1.1.2- Reastirtre Devredilen Primler 10 (18.674.322) (14.077.280)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsilidinda Dedisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim
Dusllmus Olarak) 5.009.078 (16.597.365)
1.2.1- Kazaniimamis Primler Karsiligi 4.508.733 (16.952.528)
1.2.2- Kazanilmamus Primler Karsiliginda Reasiirdr Payi 10 500.345 355163
1.3- Devam Eden Riskler Karsilidinda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim
Distlms Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Payi - -
2- Hayat Brans Yatirnm Geliri 26 368.913.826 190.796.913
3- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (ReasUror Payi Disiilmus Olarak) 9.804.339 7.101.126
4.1- Briit Diger Teknik Gelirler 9.804.339 7.101.126
4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde ReasUr&r Payi - -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri - -
ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
[-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
E- Hayat Teknik Gider 5 (853.169.546) (609.361.173)
1- Gerceklesen Tazminatlar (Reastirdr Payi DiistlmUs Olarak) (491.124.632) (403.401.308)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastirér Payi Diistilmiis Olarak) (477.667.863) (395.008.732)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (483.292.332) (401.052.249)
1.1.2- Briit Odenen Tazminatlarda Reas(iror Pay 10 5.624.469 6.042517
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Dedisim (ReasUror Payi
ve Devreden Kisim DiistlmUs Olarak) (13.456.769) (8.391.576)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (14.485.852) (7.916.842)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda ReasUror Payi 10 1.029.083 (474.734)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reaslirér Payi ve
Devreden Kisim DistImUs Olarak) (115.875) 164.789
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (253.171) 207.650
2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastirdr Payi 137.296 (42.861)
3- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden
Kisim Diistilmus Olarak) (155.208.679) (36.529.790)
3.1- Matematik Karsiliklar (155.872.482) (36.675.412)
3.1.1- Aktleryal Matematik Karsilik (104.111.695) (12.184.777)
3.1.2- Kar Payi Karsihdi (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait
Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) (51.760.787) (24.490.635)
3.2- Matematik Karsilidinda Reastiror Payi 10 663.803 145.622
3.2.1- Aktleryal Matematik Karsiliklar ReasUrér Payi 663.803 145622
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reastror Payi (Yatinm Riski Police
Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degdisim (Reastror Payi ve
Devreden Kisim Diistlmts Olarak) (5.668.511) (5.815.644)
5- Faaliyet Giderleri 32 (201.051.849) (163.779.220)
6- Yatinm Giderleri - -
7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar - -
8- Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat (D - E) 151.096.457 132.610.194
G- Emeklilik Teknik Gelir 5,25 369.185.665 300.557.250
1- Fon Isletim Gelirleri 25 256.416.861 216.742.273
2- Yonetim Gideri Kesintisi 25 46.359.487 32.957.056
3- Giris Aidati Gelirleri 25 53.889.365 42.607.643
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi 25 12.032.419 7.675.127
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deder Artis Gelirleri - -
7- Diger Teknik Gelirler 25 487.533 575151
H- Emeklilik Teknik Gideri 5 (281.630.014) (233.432.598)
1- Toplam Fon Giderleri (23.567.612) (31.082.195)
2- Sermaye Tahsis Avanslar Deger Azalis Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri 32 (237.971.704) (187.910.279)
4- Diger Teknik Giderler (16.912.050) (13.271.344)
5- Ceza Odemeleri (3.178.648) (1.168.780)
I- Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (G - H) 87.555.651 67.124.652

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis| Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
[I-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) (1.076.401) (545.594)
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat (D-E) 151.096.457 132.610.194
| - Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (G-H) 87.555.651 67.124.652
J- Genel Teknik Boltim Dengesi (C+F+1) 237.575.707 199.189.252
K- Yatirim Gelirleri 26 134.804.696 126.213.332
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 95.694.121 72.195.653
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen
Karlar 7.231.552 5.650.125
3- Finansal Yatinmlarin Dederlemesi 80.226 29.599.339
4- Kambiyo Karlari 36 16.990.379 6.434.339
5- istiraklerden Gelirler 26 5.250.705 4,784,915
6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebblislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler 7,26 5.836.444 5.089.954
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
S- Diger Yatinmlar 3.721.269 2.455.007
10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (35.465.758) (26.127.788)
1- Yatinm Yodnetim Giderleri - Faiz Dahil (3.872.203) (2.229.571)
2- Yatinmlar Deger Azalislari 7 (339.051) (2.000)
3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (22.189) (949.592)
4- Hayat DisiI Teknik BolimUne Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
5- Tiirev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlari 36 (8.907.743) (2.196.351)
7- Amortisman ve itfa Payi Giderleri 5 (22.324.572) (20.750.274)
8- Diger Yatinm Giderleri - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar (13.644.463) (17.575.986)
1- Karsiliklar Hesabi 47 (3.655.127) (6.659.218)
2- Reeskont Hesabi 47 75.330 47,520
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Dlzeltmesi Hesabi - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21 (9.653.804) (9.888.342)
6- Ertelenmis Vergi YukumlUltgu Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 239.080 4471
8- Dider Gider ve Zararlar (649.942) (1.080.417)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari - -
N- Dénem Net Kari veya Zarari 37 254.663.182 226.591.810
1- Donem Kari ve Zarari 323.270.182 281.698.810
2- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal YukdmlUltk Karsiliklar 35 (68.607.000) (55.107.000)
3- Donem Net Kar veya Zarari 37 254.663.182 226.591.810
4- Enflasyon Diizeltme Hesabi - -
ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Ozsermaye Degisim Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2017

Dipnot

Sermaye

isletmenin
kendi hisse
senetleri

Varliklarda
deder artisi

Ozsermaye
enflasyon
diizeltmesi
farklari

| - Onceki D&nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2016
[l - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler
[l - Yeni Bakiye (1 + 11) (1/1/2017)
A- Sermaye artinmi (Al + A2)
1- Nakit
2- Ickaynaklardan
B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri
C- Gelir tablosunda yer almayan kazanc ve
kayiplar
D- Varliklarda deger artis!
E- Yabanci para cevrim farklari
F- Diger kazanc ve kayiplar
G- Enflasyon diizeltme farklari
H- Donem net kari
| -Dagrtilan temettt
J- Yedeklere transfer
IV- Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2017

15

15

38
15

430.000.000

430.000.000

430.000.000

27.264.010

27.264.010

(17.488.778)

9.775.232

Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozserma

ye Dedisim Tablosu - 31 A

ralik 2018

Dipnot

Sermaye

isletmenin
kendi hisse
senetleri

Varliklarda
deder artisi

Ozsermaye
enflasyon
diizeltmesi
farklari

| - Onceki D&nem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2017
[l - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler
lll- Yeni Bakiye (I + 1) (1/1/2018)
A- Sermaye artinmi (Al + A2)
1- Nakit
2- Ic kaynaklardan
B- Isletmenin aldigj kendi hisse senetleri
C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve
kayiplar
D- Varliklarda deger artisi
E- Yabanci para cevrim farklari
F- Diger kazanc ve kayiplar
G- Enflasyon dlzeltme farklari
H- D6nem net kari
[- Daditilan temettU
J- Yedeklere transfer
IV- Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2018

15

15

38
15

430.000.000

430.000.000

430.000.000

9.775.232

9.775.232

(66.223.125)

(56.447.893)

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Yabanci

Diger yedekler

para cevrim Yasal Statli | ve dagitilmamis Net Gecmis yillar
farklar yedekler yedekleri karlar donem kar karlan Toplam
-| 106.543.950 1.321.820 8.476.822 191.256.870| 101.780.905| 866.644.377
-| 106.543.950 1.321.820 8.476.822 191.256.870| 101.780.905| 866.644.377
- - - (1.731.6306) - - (1.731.636)
- - - - - - (17.488.778)
- - - - 3.946.396 624.273 4.570.669
- - - - 226.591.810 - 226.591.810
- - - -1 (144.463.510) -1 (144.463.510)
- 22.425.883 14.432.015 13.881.858 (50.739.756) - -
-| 128.969.833 15.753.835 20.627.044 226.591.810 102.405.178 934.122.932
Yabanci Diger yedekler
paracevrim Yasal Statli | ve dagritilmamis Net Gecmis yillar
farklari yedekler yedekleri karlar donem kar karlan Toplam
-| 128.969.833 15.753.835 20.627.044 226.591.810 102.405.178 934.122.932
-| 128.969.833 15.753.835 20.627.044 226.591.810 102.405.178 934.122.932
- - - (2.849.658) - - (2.849.658)
- - - - - - (66.223.125)
- - - (78.706) 4.208.023 532.375 4.661.692
- - - - 254.663.182 - 254.663.182
- - - -1 (175.293.934) -1 (175.293.934)
- 27.486.668 17.117.054 15.092.420 (55.505.899) (4.190.243) -
- 156.456.501 32.870.889 32.791.100| 254.663.182 98.747.310| 949.081.089
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Cari| Gecmis Onceki
Donem Doénem
Dipnot | 31 Arahk2018| 31 Aralik2017
A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 596.471.635| 606.264.945
2. Reaslrans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 2.406.641 564.058
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 406.667.171 323.587.268
4, Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (318.319.406) | (366.577.628)
5. ReasUlrans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (258.870.145) | (225.662.625)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 428.355.896 338.176.018
8. Faiz ddemeleri - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (59.912.040) (49.701.003)
10. Diger nakit girisleri 51.139.352 44,052.898
11. Diger nakit cikislan (74.173.201) (71.481.042)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 345.410.007 261.046.871
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
1. Maddi varliklarin satisi 2.899.970 1815572
2. Maddi varliklarin iktisabi 6.7.8 (41.868.135) (17.529.384)
3. Mali varlik iktisabi (96.070.535)| (192.031.312)
4. Malivarliklarin satis 56.327.111 188.310.253
5. Alinan faizler 215.317.385 150.171.407
6. Alinan temetttiler 10.744.802 8.843.774
7.Diger nakit girisleri 41.254.359 38.501.262
8. Diger nakit cikislari (235.185.740) | (349.268.463)
9. Yatirm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (46.580.783) | (171.186.891)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
1. Hisse senediihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri - -
4, Odenen temetttiler 38 (175.293.934)| (144.463.510)
5. Diger nakit girisleri - -
6. Dider nakit cikislari - -
7.Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (175.293.934) | (144.463.510)
D. Kur farklarinin nakit ve nakit benzerlerine olan etkisi
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis/(azals) 123.535.290| (54.603.530)
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 214.555.740 269.159.270
G. D6nem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 338.091.030 214.555.740

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Kar Dagitim Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Cari
Donem 9
31 Aralik 2018

Gecmis
Donem
31 Aralik 2017

I. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI®
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikimltltkler
A-NET DONEM KARI (1.1 -1.2)
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL AKCE ¢

1.5, SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
B - DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A - (1.3 + 1.4 + 1.5))]

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.6.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
1.6.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.10. ORTAKLARA iKINCI TEMETTU (-)
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine
1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine
1.11. iKiNCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.12. STATU YEDEKLERI (-)
1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER
1.14 DIGER YEDEKLER
1.15 OZEL FONLAR
II. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1. DACITILAN YEDEKLER
2.2.IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Katilma intifa Senedi Sahiplerine
2.3.4 Karaistirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)
I1l. HISSE BASINA KAR
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IV. HISSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
4,3, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

329.470.182
(68.607.000)
(68.607.000)

260.863.182

5.635.719

255.227.463

0,59355
59,355
0,59355
59,355

287.198.810
(55.107.000)
(55.107.000)

232.091.810

11510135
220.581.675
(44.117.201)
(44.117.201)

(5.293.934)

(125.882.799
(125.882.799

(15.379.393)
(17.117.054)
(12.791.294)

0,53975
53,975
0,53975
53,975

) Sermaye Piyasas! Kurulunun 2014/2 sayili Haftalik Biilteni'nde yer alan ve 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kar Payi Teblidi'nin 13'incti maddesi
uyarinca kar dagrtimi, konsolide kar rakami esas alinarak yapiimistir. 31 Aralik 2018 donem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 6.200.000 TL tutarindaki personele

Odenecek temetti karsilidi da eklenmistir.

(9 Sirket Ana Sézlesmesinin ilgili maddesi uyarinca net karin %5'i cikariimis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip yasal akce ayrilabilmektedir. Bu

sinira ulasiimasi sebebiyle 5.635.719 TL birinci tertip yasal akce ayrilmistir.

" Bu finansal tablolarin diizenlendidi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi heniiz yapiimadigindan 2018 yili kar dagitim tablosunda sadece

dagrtilabilir kar tutari belirtilmistir.

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibarlyla_| Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 Genel bilgiler
1.1 Anasirketin adi ve grubun son sahibi

31 Mayis 1990 tarihinden bu yana faaliyet géstermekte olan Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), nihai
ortaklik yapisi asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti
s6z konusu olan sermaye grubu toplam %84,89 pay ile Tiirkiye is Bankasi A.S. (“Is Bankas!”) Grubu'dur.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani
Adi (TL) (%) (TL) (%)
Tiirkiye Is Bankasi A.S. ©) 274.742.830 63,89 274.742.663 63,89
Anadolu Anonim Trk Sigorta Sirketi 86.000.000 20,00 86.000.000 20,00
Milli Reastirans T.A.S. 4,259.999 1,00 4.295.999 1,00
Halka acik kisim 64.957.171 15,11 64.957.338 15,11
Odenmis sermaye 430.000.000 100,00  430.000.000 100,00

* Halka acik paylarin orani %17dir. Tiirkiye Is Bankasi A.S. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla halka acik paylarin %1,89'unu iktisap etmis bulunmaktadir,

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu tlke ve kayith bironun adresi (veya eger kayith blironun
oldugu yerden farkhysa, faaliyetin sirdirildigl esas yer)

Sirket Tirkiye'de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statlstinde faaliyet gostermektedir. Sirket Genel MUdirligu "Meltem
Sokak No: 10 s Kuleleri Kule: 2 Kat: 16, Levent 34330 Besiktas/istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu, ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlari
kurmak, kuracadi fonlara iliskin i¢ tlizigl olusturmak, emeklilik sézlesmeleri, yillik gelir sigortasi sézlesmeleri, portfoy
yOnetimi sozlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sézlesmeleri akdetmek, ferdi veya grup hayat ya
da 6lum sigortalari ile bunlara bagl kaza sigortalari, her tiirlli can sigortalari ve bitiin bu sigortalarla ilgili reastirans islemleri
yapmakitir.

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, Sirket'in katihmcilara sundugu 34 adet Bireysel Emeklilik Yatinm Fonu bulunmaktadir
(31 Aralik 2017: 26 adet).

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
("Sigortacilik Kanunu”) ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu”)
ve bu kanunlara dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg (“Bakanlik”) tarafindan yayimlanan diger yénetmelik ve
diizenlemeler cercevesinde yiiriitmekte olup; yukarida 1.3 - [sletmenin fiili faaliyet konusunotunda belirtilen sigortacilik
branslarinda ve bireysel emeklilik alaninda faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul'da (“BIST") islem gdrmekte olup, halka acik sirket statiisiindedir. Sirket, Sermaye Piyasas
Kanunu VIII'nci bolim 136'nci madde (5) fikrasi hiikm uyarinca kurulus, gdzetim, muhasebe ve bagimsiz denetim standartlari
konularinda kendi 6zel mevzuati hitkimlerine tabi olarak faaliyet gdstermektedir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibarlyle_a Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.5 Kategorileriitibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla dénem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ust diizey yonetici 7 8
Yonetici 132 118
Memur 395 391
S6zlesmeli personel 3 3
Direkt satis ekibi 499 502
Diger 11 10
Toplam 1.047 1.032

1.6 Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin, ydnetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel midur, genel mdtr
yardimcilar gibi Ust diizey y6neticilere cari ddnemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 6.404.002 TL'dir
(31 Aralik 2017:5.854.792 TL).

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve
satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetlerile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Bakanlik tarafindan 4 Ocak 2008
tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan
Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir. Bu cercevede; hayat disi, hayat veya emeklilik
branslariicin yapildigi kesin olarak belgelenen ve miinhasiran bu branslara ait oldugu konusunda tereddiit olmayan giderler,
direkt ilgili bransa aktariimaktadir. Bu giderlerin disinda kalan teknik bolim faaliyet giderleri ise, Bakanlik tarafindan

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yayinlanan 9 Agustos 2010 tarih ve 2010/9 sayili “Sigortacilik Tek

Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin
Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” uyarinca, ncelikle emeklilik ve sigorta béltimlerine son 3 yilda her dénem
sonu itibaryla ydrurliikte olan police ve emeklilik sozlesme sayisi orantile son 3 yilda uretilen katki payi ve kazanilmis prim
oraninin aritmetik ortalamasina gore paylastiriimaktadir. Sigorta bolimine daditilan giderler, hayat ve hayat disi bolimlerine
ise her birbdlim icin son 3 yilda Uretilen police sayisi, briit yazilan prim miktari ile hasar ihbar adedinin toplam dretilen police
sayisl, brit yazilan prim miktarina ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3 oranin ortalamasina gore dagitiimaktadir.

Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklarr karsilayan varliklarin yatinma yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler,
teknik olmayan bélimden teknik bélime aktarihr.

Matematik ve kar payi karsiliklari karsiliginda yatinma yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bolimde
birakilmakta, bu tutarlar haricindeki gelirler ise teknik olmayan boltime aktariimaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla faaliyet giderlerinin hayat disi, hayat ve emeklilik branslari arasindaki dagilmi 5 - Béliim bilgileri
notunda sunulmustur.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in konsolide finansal bilgilerini icermekte olup, uygulanan konsolidasyon esaslarina
iliskin bilgiler 2.2 - Konsolidasyon notunda detaylandiriimistir.
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Sermayesinde sahip oldugu %20 oranindaki payla Sirket'in istiraki konumundaki is Portfdy Yénetimi A.S.'nin (“is Portféy")
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar 6zkaynak yéntemine gére konsolide edilmistir. is Portfdy

23 Ekim 2000 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil ve 6 Kasim 2000 tarih, 5168 Sayil Tirk Ticaret Sicili Gazetesinde

ilan edilerek kurulmus olup, amaci, 3794 Sayili Kanun'la degisik 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak sirketin ana sdzlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. is Portfay,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde sermaye piyasasl! araclarindan olusan portfoyleri,
misterilerle portfdy yénetim sézlesmesi yapmak suretiyle vekil sifatr ile yénetmektedir. Is Portfoy ayrica portfdy yoneticiligi
kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatinm ortakliklari ile yerli ve yabanci 6zel ve tiizel kisilerle yatinm sirketleri ve
benzeri girisimlerin portfdylerini de mevzuat hilkiimleri cercevesinde y&netmektedir. Bunlara ilaveten is Portfdy, yatinm
danismanlidr hizmeti de vermektedir.

Sirket'in Ticaret Unvani . Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

Sirket'in Genel Mudurligi'niin Adresi  : Meltem Sokak No: 10 is Kuleleri Kule: 2 Kat: 16, Levent 34330 Besiktas/istanbul
Sirket'in elektronik site adresi . www.anadoluhayat.com.tr

Elektronik posta adresi . hizmet@anadoluhayat.com.tr

Telefon numarasi : 02123177070

Faks numarasi . 02123177077

Yukarida sunulan bilgilerde 6nceki raporlama doneminden bu yana herhangi bir degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar 31 Ocak 2019 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu’nun 18'inci maddesine dayanilarak Bakanlik tarafindan yayimlanan “Sigorta ve
Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Y8netmelik” hikiimleri geregince ydrirltkte bulunan
diizenlemeler cercevesinde Sigortacilik mevzuatiile diizenlenmis konular disinda Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"),
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS") ve Bakanlik tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarinailiskin
yayimlanan diger yénetmelik, aciklama ve genelgelere (tlimU “Raporlama Standartlan’) uygun olarak hazirlamaktadir.

S8z konusu yonetmeligin 4'linci maddesinde; sigorta s6zlesmelerine, bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlarailiskin
aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin Bakanlik'ca cikarilacak tebligler ile belirlenecedi belirtilmistir.

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig" ile finansal
tablolarin énceki donemlerle ve dider sirketlerin finansal tablolari ile karsilastiriimasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklari
finansal tablolarin sekil ve icerigi diizenlenmistir.

TUrkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamdya uygun olarak, Turk Liras’'nin genel satin alim gliciindeki degismeler nedeniyle yapilan
diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal
tablolarin raporlama dénemindeki 6lclim biriminden gdsterilmesini ve énceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini 6ngdrmektedir.
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Bakanlik'in 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrlige giren “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"de (“Seri: XI No: 25 Sayil Teblig") yer alan "Yiiksek Enflasyon
Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hiikliimlere gore diizelterek 2005 yili acilis finansal tablolarini
hazirlamistir. Ayrica, Bakanlik'in ayni yazisina istinaden 2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore
dlizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla hazirlanan bilancoda yer alan

parasal olmayan varlik ve ytkimltlikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin
31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore duizeltilmesi, bu tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden
tasinmasiyla gosterilmistir.

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve
kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miteakip béltimlerinde her biri kendi bashgi
altinda aciklanmistir.

Sirket'in finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablo icin sunum para birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir,

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL dederine yuvarlanarak gosterilmistir.

Finansal tablolar, glvenilir 8lcimd mimkidn olmasi durumunda gercede uygun degerleri Uzerinden Olciilen alim-satim amacl
finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, ttirev finansal araclar, maddi duran varliklar icerisinde gosterilen kullanim
amacl gayrimenkuller ve yatinm amacli gayrimenkuller haric ylksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen

31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gére dizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Cari dénemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik veya tespit edilmis bir hata bulunmamaktadir. Muhasebe
tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiiktimleri notunda verilmistir.

Bakanlik tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans Sirketleriile
Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta,
reasurans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak
konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Bu cercevede, Sirket'in istiraki konumundaki is Portfdy Yonetimi A.S.

finansal tablolari 6zsermaye yontemine gore konsolide edilmek suretiyle ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.

Bu cercevede, Sirket'in istiraki konumundaki is Portfdy Yonetimi A.S. finansal tablolari §zsermaye ydntemine gére konsolide
edilmek suretiyle ilisikteki konsolide finansal tablolar hazirlanmistir.

Bir faaliyet bolimd, Sirket'in faaliyet gosterdidi is alanlarinin, diger faaliyet bolimleriile yapilan islemlerden dogan hasilat ve
harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan
faaliyet sonuclar diizenli bir sekilde gézden gecirilen, performansi 6lctilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tlrkiye oldugu icin cografi bolimlere gore raporlama sunulmamis, faaliyet alani
béltimlerine gbre raporlama sunulmustur.
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islemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,
islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla, yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimlilikler, raporlama donemindeki kurlardan Ttirk Lirasi'na cevrilmekte ve cevrim sonucu
olusan cevrim farklari satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun deder dedisimleri Gzerinden olusan kur farklar

haric, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki konsolide finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari
hesaplarina yansitilmaktadr.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Gizerinden olusan kur farklari kar/
zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazanc ve kayiplar tizerinden hesaplanan kur farklarn 6zkaynak
hesaplarinda “finansal varliklarin dederlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Riski hayat policesi sahiplerine ait
finansal yatinmlarin satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimasi durumunda gerceklesmemis kazanc ve kayiplar
Uzerinden hesaplanan kur farklarinin %5'i 6zsermaye altinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda, sigortalilara ait
olan %95'i "hayat matematik karsiliklar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Kullanim amacli gayrimenkuller haric olmak tizere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan ddnemicin
enflasyona gore dizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar icin herhangi
bir enflasyon dizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar, varsa deger
disikligd icin aynlan karsiliklar diistlmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur farki gibi tutarlar diistldiikten sonra kalan degerleri tizerinden,
varsa deder diistkligd icin aynlan karsiliklar distimek suretiyle kayitlara yansitiimaktadir.

Sirket, kullanim amacl gayrimenkullerinin ilk kayitlara alinmalari sonrasi 6l¢timlerine iliskin muhasebe politikalarinda degisiklik
yaparak 2015 yilinin dclincti ceyredinden itibaren ‘maliyet yonteminden'‘'yeniden degerleme yontemine’ gecmis ve bu
gayrimenkullerini gercede uygun dederleri tzerinden 6lcmek suretiyle finansal tablolarinda gostermeye baslamistir.

Sirket ttim kullanim amacli binalarini, mesleki yeterlilige sahip ve SPK lisansl bagimsiz dederleme uzmanlari tarafindan
yaplilan degerlendirmelerde belirtilen gercege uygun dederinden, ilgili binanin birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle
elde edilen degerleriyle finansal tablolarina yansitmistir.

Kullanim amacli arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri
netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan "Dider Kar Yedekleri” hesabinda izlenmektedir.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin
net defter dederinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali dmidirleri esas alinarak gercede uygun degerleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik dmdir olarak 6ngériilen sireler asagidaki
gibidir:

Binalar 50yl 2,00
Makine ve techizatlar 3-16 yil 6,25-33,33
Demirbas ve tesisatlar 4-13yll 7,69-25,00
Motorlu tasitlar Syil 20,00
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) Syil 20,00
Finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 4-15yil 6.66-25,00
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Yatirim amach gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Yatinm amaclh gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek Uzere maliyet bedeliile 8lctildiikten
sonra gercege uygun de@erinden 6lcilir. Gercede uygun deger ile dederleme sonucunda olusan dedisimler ise gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Yatirim amach elde tutulan bir gayrimenkullin satiimasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin defter
degeri arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacadinin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Gercede uygun deger esasina gére izlenen yatinm amacli elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandiginda, s6z konusu gayrimenkultin kullanim seklindeki dedisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeri,
siniflama degisikligi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir.

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varlklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca kayitlara
maliyet bedelleri tizerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife
giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004'e kadar
gecen sure dikkate alinip enflasyon dlizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate
alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima
hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali 6mdirlerine gore (3 yil) dogrusal
amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri Uzerinden ayirmaktadir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdtrmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Kontrold Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgi yazilim Griinleri ile dodrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan
fazla siire ile maliyetinin tzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir.
Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik
olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmdirleri Gzerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya
karsilikli olarak finansal araclari dedistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestiriimektedir.

Finansal varliklar, gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
yatinmlar, satiimaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Gercege uygun deder farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklar, ilisikteki konsolide finansal tablolarda alim-satim amach
finansal varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amacli finansal varliklar ve ttirev finansal varliklardan olusmaktadir.
Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gerceGe uygun degerleri tizerinden dlctilmekte ve

Olciim sonucu olusan kazanc ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Alim-satim amach borclanma senetlerinin

elde tutulmasi siresince kazanilan faiz gelirleriile elde etme maliyetiile ilgili menkul dederlerin gercede uygun dederleri
arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce elden
cikariimasi sonucunda olusan kazanc veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestiriimektedir. Ttrev finansal varliklara
iliskin muhasebe politikalari 2.10 - Tirev finansal araclar notunda detaylandiriimistir.
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Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya para,
mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tlrev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar,
var ise de@er dustiklugu icin ayrilan karsilik tutar diisilerek, etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri
tzerinden dlctilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak lizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesiicin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri
ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deder disiikltGgu icin ayrilan karsilik tutar disUlerek, etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri izerinden muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varlikiar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve alim-satim amaclilar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satiimaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gizerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip dénemlerde gercede

uygun degerleri tizerinden Olctilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki dedisikliklerden
kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercede uygun
dederleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazanc ve kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin
Dederlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi durumunda gercede uygun
deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deder, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gdrmeyen yatinmilar icin gercede uygun deger, dederleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta;
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul dederlerin piyasa fiyatlari
baz alinarak gercede uygun deger tespiti yapiimaktadir.

[stirakler, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sirket'in istiraki konumundaki is Portfdy'lin finansal tablolari 6zkaynak
ybntemine gore konsolide edilmek suretiyle gésterilmistir.

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar, Sirket tarafindan hayat policesi sahipleri adina yatirma y&nlendirilen
tutarlar tizerinden iktisap edilen finansal varliklardan olusmaktadir. Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar,
sigortalilarin hak ve menfaatleri aleyhine bir durum yaratmamasi kaydiyla, her biri kendi icinde; alim-satim amacli,
satiimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilabilmekte ve yukaridaki esaslar dahilinde
degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Bu yatinmlarin satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimasi durumunda, ilgili finansal varliklarin gercege uygun
degerleriile etkin faiz yontemine gore hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri arasindaki farkin %5'i 6zsermaye

altinda "Finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda, sigortalilara ait olan %95'i “Hayat matematik karsiliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket'e ait olmayan ve dederleme farklarinin %95'ine tekabUl eden
toplam (144.313.308) TL (31 Aralik 2017: (3.652.790) TL) hayat matematik karsiliklar hesabinda “satiimaya hazir finansal
varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve

kayiplarin police sahiplerine ait olan kismi” olarak gosterilmistir.

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar, emeklilik yatinm fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan fon isletim kesintisi
alacaklari, emeklilik sistemine giris aidatlari ve saklayici sirketten alacaklardan olusmaktadir.

Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari hesabi altinda, fonlarin yénetiminden kaynaklanan ve ayni glin icerisinde
tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarini takip etmektedir.

Sirket tarafindan kurulan emeklilik yatinm fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye
avanslari hesabinda takip edilmektedir.

Katihmcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi altinda siniflandiriimaktadir. Bu
tutar ayni zamanda bireysel emeklilik sistemi borclari kalemi altinda satisi gerceklesen fonlar icin katilimcilara borglar olarak
gOsterilmektedir.

ikrazlar, policelerin kar payli birikiminden fon adedi ve fon birim fiyati esas alinarak sigortalilara verilen borc tutarlarindan
olusmaktadir. ikrazlarin bilanco tarihindeki degerlemesi, bilanco tarihindeki fon adedi ve fon birim fiyati esas alinarak
hesaplanmaktadir.
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Finansal varliklar, Sirket'in bu varliklar Gzerindeki sézlesmeye bagh haklardaki kontroliint kaybettigi zaman kayitlardan
cikariimaktadir. Bu durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deder distkligine ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu dederlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece

ve sadece ilgili varhidin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine

ve s0z konusu zarar olayininiilgili finansal varhgin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akislan Uzerindeki etkisi sonucunda deder distkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deder disukligtne ugradigi varsayilir ve deder distikltgi zarar olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar distldUkten sonraki net tutarlariyla gosterilmistir. Kredi ve alacaklar
tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu dizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
alacaklaricin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik aynimaktadir,

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutar o aracin gercede uygun dederidir. Gercege uygun dederleriyle 6lctilen borclanma
araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtinki dedere
indirgenmis halini ifade eder.

Deder diisuklligi kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diistkliguntn geri cevrilmesini nesnel olarak
sagliyorsa deder diistikltigii geri cevrilir. Itfa edilmis maliyet ile dlctilen finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varlik
olarak siniflandiriimis borclanma senetlerindeki deder distikligtndin geri cevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satiimaya hazir
finansal varlik olarak siniflandiriimis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger diistkliguntn geri cevrilmesi
ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger diistkligine ugramis olabilecedine dair herhangi bir belirtinin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Bdyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varliigin geri kazanilabilir tutarini TMS
36 - Varliklarda Deder Diistikliigiine lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir
tutarinilgili varhigin defter degerinin altinda olmasi durumunda de@er dustiklugu karsiligr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - DiGer notunda detayli olarak sunulmustur.

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in tlirev finansal araci bulunmamaktadir. Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 - Finansal
Araclar: Muhasebe ve Olcme standard hiikiimleri uyarinca alim-satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Tlrev islemler bilancoya gercede uygun degerleriyle yansitiimaktadir. Tirev islemlerden dogan yiktmlilik ve alacaklar
sOzlesme tutarlari izerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

TUrev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercede uygun dederleri Gizerinden 6lcliimekte ve gercede uygun
dederin pozitif veya negatif olmasina gore “"Alim-satim amacli finansal varliklar” veya “Diger finansal borclar” hesaplarinda
bilanco icerisinde gosterilmektedir. Yapilan élcim sonucu ilgili tirev finansal araclarin gercege uygun dederlerinde meydana
gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal varliklar ve borclar, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptinim glictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif
ve pasifi net tutarlar Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak
sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlar tizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlarinca izin verildigi stirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler
sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak gdsterilmektedir.
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Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri’; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke
olarak tutulmayan kasa, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi ic aydan kisa
olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatinmlar olarak tanimlanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi 1.1 - Ana sirketin adi ve grubun son sahibinotunda
sunulmustur. Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla cikarilmis sermayesi, 430.000.000 TL'dir (31 Aralik 2017: 430.000.000
TL).

Yoktur,

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ¢cikariimis sermayesi 430.000.000 TL (31 Aralik 2017: 430.000.000 TL) olup, sermaye
her biri 1 Kurus degerinde 43.000.000.000 paya (31 Aralik 2017: 43.000.000.000 paya) baliinmsttir. Sermaye, 1.000.000
TL tutarindaki 100.000.000 adet A Grubu hisse ve geri kalan tutarda B Grubu hisse ile temsil edilmektedir. A Grubu hisselere
taninan tek imtiyaz, Sirket ynetim kurulu Gye sayisinin belirlenmesi ile ilgili olup; toplam 11 kisiden olusan ydnetim kurulu
Uyelerinin 7'si A Grubu, 4'U ise B Grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan secilir.

Sirket, 6362 sayili Kanun ile ytrurlikten kaldirilan 2499 sayil Kanun hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 15 Haziran 2000 tarih ve 67/1039 sayiliizni ile bu sisteme gecmistir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla Sirket'in kayith sermaye tavani 900.000.000 TL'dir (31 Aralik 2017: 900.000.000 TL).

Yoktur,

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat
altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle dnemli
kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta s6zlesmeleri kapsaminda alinmis olan bittin primler yazilan primler hesabi altinda gelir
olarak muhasebelestirilmektedir.

Dediskeni s6zlesmenin taraflarindan birine 6zgl olmayan, finansal olmayan bir dedisken durumunu hesaba katan, belirli
bir faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger
dediskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca dedgisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi 6ngdren sdzlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak siniflandinimaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen ana s0zlesmeler; ferdi kaza, risk ve birikimli policeleri iceren hayat sézlesmeleri ile bireysel emeklilik
sozlesmeleridir.

Sirket, hayat sigortasi trinlerinin bir béliminde bulunan birikim unsurunu ayri bir sekilde dlcebilmektedir. Ancak
muhasebe politikalarinin, birikim unsurundan kaynaklanan ttim hak ve ytiktimliliklerin dlcilmesinde kullanilan esaslara
bakilmaksizin, anilan hak ve yukidmlultklerin muhasebelestirilmesini gerekli kilmasi nedeniyle, sigorta ve birikim unsuru
ayristinlmamaktadir.

Sigorta ve yatirnm sozlesmelerindeki istege bagl katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asadida yer alan ek
faydalara sahip olmaya y6nelik s6zlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayall toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(ii) Tutarive zamanlamasi s6zlesme geredi ihrac edenin takdirinde olan ve

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



(i) Sozlesme geredi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sozlesmeler havuzunun veya belirli bir sozlesme tiirlinin performansina;

(2) ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirnm
gelirlerine veya

(3) Sozlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket'in raporlama donemi itibariyla, istede bagl katihm 6zelligi olan sigorta veya yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket'in birikimli hayat sigortasi Grtinlerinde, police sahiplerinin birikimlerinin yatinma sevk edilmesi sonucu elde edilecek
getiri oraninin, “teknik faiz"in altinda olmasi durumunda aradaki fark Sirket tarafindan karsilanmakta, tizerinde olmasi
durumunda ise garanti unsuruna ilaveten police sahiplerine kar payi olarak dagrtiimaktadir. Ancak Sirket, kullanmada bazi
stzlesmesel ve rekabete dayali kisitlamalarin bulunmasindan dolayi bu sézlesmelerini istede bagl katiim 6zelligi olmayan
yatinm s6zlesmesi olarak siniflamaktadr.

Bu Uriinlerde, birikimlerin yatinma yonlendirilmesi sonucunda elde edilen tiim getiri, yukarida bahsedilen muhasebe
politikalarina uygun olarak gelir tablosunda veya 6zsermaye hesaplari altinda muhasebelestirilmekte, bunun karsiliginda tim
sozlesme borc¢ olarak hayat matematik karsilidi icerisinde gosterilmektedir.

Finansal ytikiimldiliikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda
olusan yukimlultkleri ifade etmektedir. Sirket'in finansal tablolarinda finansal yliktumlilikler, etkin faiz yontemine gore itfa
edilmis maliyet bedelleri tizerinden gdsterilmektedir. Bir finansal yiikimlUllk 6dendiginde kayitlardan cikariimaktadir.

Emeclilik faaliyetlerinden borclar, katiimcilara borglar hesabi, katilimcilar gecici hesabi ve bireysel emeklilik aracilarina
borclardan olusmaktadir. Katihmcilara borclar hesabl, bireysel emeklilik sézlesmesi sahipleri adina yatinma yonlendirilen
katki paylari tutarlari ile bu yatinmlardan elde edilen gelirlerin takip edildigi hesap olup, raporlama dénemi itibariyla bireysel
emeklilik sbzlesmesi sahiplerine olan borglari ifade etmektedir. Katilimcilar gecici hesabi, katiimcilar adina henliz yatirima
yonlendirilmemis katki paylariile katiimcilarin sistemden ayrilmasi veya birikimlerini baska bir sirkete aktarmasi durumunda,
katihmciya ait fon paylarinin satisi sonrasi, s6z konusu satis isleminden elde edilen bedelden varsa giris aidati borclari ve
benzeri kesintilerin yapilarak katiimcilara 6denecek veya diger bir sirkete aktarim yapilacak tutarin izlendigi hesap kalemidir.
Bireysel emeklilik aracilarina borclar hesab, Sirket'in bireysel emeklilik s6zlesmesi tGretimine aracilik eden acente ve
kuruluslara sadladiklar hizmet karsiligi olusan Sirket'in yiikimlUlUklerini ifade etmektedir.

Kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gecici 10'ncu madde
uyarinca %20'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap dénemi
tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir. Bu
oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagrtiimadi§i takdirde baska bir vergi 6ddenmemektedir.

Tlrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temetttiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettti 6demeleri tizerinde %15 oraninda
stopaj uygulanir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz éniinde bulundurulur. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde 6denen gecici vergiler,
o yilin yilhk kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tlrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan
indirilebilirler. Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla indirilebilir mali zararlar bulunmamaktadir.
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Tlrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay takip eden dordtinci ayin 25'inci glin aksamina kadar bagl
bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktari degisebilir.

19 Ocak 2012 tarih ve 28178 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan "Kurumlar Vergisi Genel Tebligi” cercevesinde Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi'nda gerceklestirilen bir tlirev degerlemesi ile opsiyon primi gelir veya gider olarak kabul edilirken, tam veya
dar mikellef bir kurum ile gerceklestirilen opsiyon sdzlesmesi dederlemesi eskiden oldugu gibi islem gerceklesmedikce gider
veya gelir kabul edilmemektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya varlidi, TMS 12 - Gelir Vergileristandardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda
gosterilen degerleriile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farklar” Gzerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borclarin iktisap tarihinde olusan mali ya
da ticari kan etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yiktmltltkleri, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi
varliklarini, cari vergi ytkiimltlikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa net olarak gsterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin cari
dénem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. iigili varliklarin
degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan muhasebelestiriimektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'Gnc maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “8rtlli kazanc dagritimi” bashidi altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla

o

Ortiilti Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari beliflemistir,

ilgili teblige gbre, eger vergi mikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde
yapllmayan rlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlarin transfer fiyatlamasi yoluyla 6rttlG bir
sekilde dagrtildidr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rttli kar daditimlan kurumlar vergisi acisindan
vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kotii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi
kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati
tdemekle yiikimltidiir. Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla gecerliolan 5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandiniimistir.

TMS 19 - Calisanlara Sadlanan Faydalar standardi kidem tazminati karsilidr hesaplamasinda aktleryal metotlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla kullanilan aktteryal tahminler soyledir:

iskonto orani %4,22 %4,40 - %4,75
Beklenen maas/tavan artis orani %11,30 %7,30

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 8denmesi beklenen iskonto edilmemis,
calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ytkidmltligin bulunmasi, yikimliligtn yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve yiktmlultk tutarinin glvenilir bir sekilde 6lctilebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestiriimektedir.
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Karsiliklar, raporlama donemi itibariyla yikimlUltGgin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan
yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bugiinki degerine indirmek suretiyle iskonto
edilir. Tutarin yeterince glvenilir olarak dlctilemedigi ve yukidmlUltgin yerine getirilmesi icin Sirket'ten kaynak cikma

ihtimalinin bulunmadi§i durumlarda s6z konusu yukimliltk “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroltnde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklari
finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen

kosullu varliklarini stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket'e girmesinin neredeyse kesin
hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, dedisiklidin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte,
ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s8z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir.

Yazilan primler, ddnem icinde tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller,
vergiler ve reastrorlere devredilen primler dislldikten sonra kalan tutari temsil etmektedir. Yazilan brit primler Gzerinden
reasUrdr firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastirére devredilen primler” icerisinde gdsterilmek suretiyle
muhasebelestirilmektedir.

Tazminatlar 6dendikce gider yazilmaktadir. D6nem sonunda rapor edilip heniz fiillen 6denmemis hasarlar ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsilidi ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve
o6denen tazminatlardaki reastiror paylari ilgili hesaplar icerisinde net gosterilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Sigorta policelerinin tretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reastrérlerden
alinan komisyon gelirleri asadida 2.24 - Kazanilmarms primler karsiligrnotunda daha detayli anlatildigi Gzere; 1 Ocak 2008
tarihinden 6nce uretilen policeler icin kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen
policeler icin ise siraslyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak
suretiyle policenin 6mrii boyunca faaliyet sonuclarina yansitiimaktadir.

Sirket, muhasebenin donemsellik ilkesi geregi, raporlama dénemi itibariyla sigortalilardan alacaklarini tahakkuk ettirirken
eszamanli olarak araci komisyonlarini da police bazli tahakkuk ettirmektedir.

ReasUlrans komisyonlariise, reastrorler ile yapilan sézlesmeler uyarinca muhasebelestirilmektedir. Bakanlik tarafindan
yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili genelge uyarinca 10 Ocak 2008 tarihinden itibaren reasurdrlerden
alinan komisyonlarin gelecek dénemlere isabet eden kismi bilancoda “Gelecek aylara ait gelirler” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Etkin faiz, finansal
varlik ya da yUkimliligin omrd siiresince tahmin edilen nakit ddemeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan
orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yikimltlugtn kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak
degistiriimemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 8denen ya da alinan licret ve
komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yikimlltigiin iktisap edilmesi,
ihrac edilmesi ya da elden cikariimasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider, gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varliklarin
elden cikariimasi sonucu ortaya cikan kazanc ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki konsolide finansal
tablolarda sirasiyla “Finansal yatinmlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde cevrilmesi
sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.
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Temetti gelirleri, ilgili temettlyU elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestirilmektedir.

Fonlarin yénetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsilidi olan fon isletim
gideri kesintisi, Sirket hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve Sirket ile Yonetici arasinda, anlasma dahilindeki oranlar
cercevesinde paylastiriimaktadir. S6z konusu Ucretlerin tamami Sirket'in teknik gelirleri icerisinde fon isletim gider kesintisi
olarak "Fon isletim gelirleri” hesabinda, yoneticiye ait olan kismiise Sirket'in teknik giderleri icerisinde fon isletim karsiliginda
oddenen tutar olarak “Fon isletim giderleri” hesabinda gosterilmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi Yonetmeligi'nde 25 Mayis 2015 tarihli ve 29366 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2016
tarihinden itibaren ytrirliige giren dedisiklik kapsaminda, sdzlesmenin ilk bes yili icerisinde yapilabilecek giris aidati ve
yonetim gideri kesintisi toplami, her yiliciniilgili yilin ilk 6 ayiicin gecerli brit asgari ticretin %8,5'ini asmamaktadir. Bu
kapsamda yapilan gider kesintileri, “Yonetim gideri kesintisi” hesabi altinda takip edilmektedir. Katihmcilarin bireysel emeklilik
sistemine ilk kez katiimasi sirasinda veya farkli bir sirkette ilk defa emeklilik sézlesmesi akdetmesi durumunda yapilan giris
aidati kesintisi ise, “Giris aidati gelirleri” hesabinda izlenmektedir.

Vadesinde 6denmeyen katki payinin 6deme tarihini miteakip Uc ay icinde, ilgili hesaba herhangi bir 6deme yapilmamasi
durumunda ilgili s6zlesmeye ara verildigi kabul edilerek ara verme kesintisi yapilir. S6z konusu kesintiler “Ara verme halinde
yonetim gider kesintisi” hesabinda gosterilmektedir.

Emeklilik yatinm fonlarinailiskin fon portfdytiniin olusturuldugu tarih ile fon paylarinin satildigi tarih arasinda olusan portfoy
deder degisimleri sermaye avans tahsisi faiz gelirleri/giderleri olarak gelir tablosunda kaydedilmektedir.

25 Agustos 2016 tarihli ve 29812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
yUrirlige giren Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinim Sistemi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun kapsaminda,
calisanlarin otomatik olarak bir emeklilik planina dahil edilmesini saglayan Otomatik Katilim Sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Otomatik Katilim Sistemi'ne iliskin mevzuat uyarinca, katilimcidan sadece azami %0,85 oraninda fon isletim
gider kesintisi yapilabilmekte; giris aidati ya da yonetim gider kesintisi yapilmamaktadr.

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden
borclar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercede uygun
dederleriile kira 6demelerinin buglinkl dederlerinden kiiclik olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri,
kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlklarin degerinde meydana gelmis dists ve varliklardan gelecekte beklenen yarar,
varligin defter degerinden distikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama
yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmektedir.

Sirket Ana Stzlesmesi'nde dagitilabilir kardan, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettu
daditilmasi esasi benimsenmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse seklinde
veya nakden daditiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagrtim politikasi bulunmaktadir. Sirket Ana
Sozlesmesi uyarinca birinci kar payinin ayrilmasindan sonra kalan tutarin en fazla %3'line kadar ve tic maas ile sinirli olmak
Uzere Sirket calisanlarina kar payi ddenmektedir.

Odenecek temett tutar, Sirket tarafindan beyan edildigi dénemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansrtilmaktadir.

7 AGustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren ytrirltide giren “Sigorta
ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacagi Varliklara iliskin Yénetmelik”
(“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsilidi, ytrirlikte bulunan sigorta sozlesmeleriicin
tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak glin esasina gore ertesi hesap
donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir.
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YUrtrlikte bulunan ferdi kaza, yillik hayat sigortalari ile stiresi bir yili asan birikim priminin de alindigi yillik yenilenen hayat
sigortalarinda yazilan briit primlerden varsa birikime ayrilan kisim disildiikten sonra kalan tutarin takip eden donemlere
sarkan kisimlariicin kazaniimamis primler karsiligi hesaplanmaktadir. 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak 30 Haziran 2012 tarihinde y(riirlige giren “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile kazanilmamis primler
karsiidinin, yirdrltkte bulunan yillik hayat sigortalari ile stiresi bir yili asan birikim priminin de alindidi hayat sigortalarinda,
yazilan briit primlerden varsa birikime ayrilan kisim ve birikim primlerine ait masraf paylari diistldikten sonra kalan tutar
tizerinden hesaplanacagi hiikme baglanmustir. Oliim, yasama veya her ikisinin de kapsandigi teminatlar ile bu teminatlara

sigortasi s6zlesmesi sayllmakta ve bunlara ait primler de hayat sigortasi primi olarak kabul edilmektedir.

Kazanilmamis primler karsiligji; Bakanlik tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili
Mevzuatin Uygulanmasina iliskin Sektdr Duyurusu’na istinaden biitiin policelerin 6glen saat 12:00'da baslayip yine 6glen
saat 12:00'da bittigi dikkate alinarak tim policeler icin diizenlendigi guin ile bitis glint icin yarim giin olarak hesaplanmistir.

Teknik Karsiliklar Y6netmeligi kapsaminda sirketler, kazaniimamis primler karsihgini ayirirken ytrirlikte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili s6zlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler
karsiigindan fazla olma ihtimaline karsli, her hesap donemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi
yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim oraniile carpiimasi
gerekmektedir.

Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (net muallak hasar ve tazminatlar + net 6denen hasarlar ve
tazminatlar - net devreden muallak hasar ve tazminatlar) kazanilmis prime (net yazilan primler + net devreden kazanilmamis
primler karsiligi - net kazanilmamus primler karsihidr) béltinmesi suretiyle bulunur. Kazanilmis primlerin hesaplamasinda;
devreden kazaniimamis primler karsiligi ile ilgili ddnemin kazanilmamis primler karsilidr icinde net olarak gdsterilen aracilara
ddenen komisyonlar ile reasurdrlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlarr dikkate alinmaz.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” uyarinca,
her bir brans icin beklenen hasar prim oraninin %95'in tizerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin net kazanilmamis primler
karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsihidl, %95'i asan oranin briit kazaniimamis primler
karsiligiile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsilidi olarak finansal tablolara yansitilir. Brit tutar
ile net tutar arasindaki fark ise reastiror payi olarak dikkate alinir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi branslar itibariyla bu test
yontemini dedistirebilir, farkl test yontemleriyle yeterlilik testi yapabilir ve bu test yontemi cercevesinde devam eden riskler
karsihdginin ayrilmasini isteyebilir.

ilgili test sonucunda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket, finansal tablolarda toplam 18,510 TL tutarinda net devam eden
riskler karsihdr ayirmistir. (31 Aralik 2017: Yoktur)

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap dénemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen
ddenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsihgi ayriimaktadir.

Bakanlik tarafindan 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nde
Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik"te yer alan diizenlemelerin 30 Eylil 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere
yirdrltde girecedi belirtilmistir.

Bakanlik tarafindan hazirlanan s6z konusu yonetmelik ile yapilan dedisiklikler sonrasinda, rlicu ve sovtaj gelirlerinin
muhasebelestirilmesi ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiligi hesaplamasi ile ydnetmelikte yer
alan bir takim hususlarailiskin aciklamalarin yer aldigi 2010/12, 2010/13, 2010/14 sayili Genelgeler ve 2010/29 sayil Sektor
Duyurusu yayimlanarak, daha 6nce genelge ve sektor duyurulariyla sektérde halen tereddiitte kalinan bir takim hususlara
aciklik getirilmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



“Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara lliskin
Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik“te 30 Haziran 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik ile ilave degisiklikler yapilmistir. Muallak
tazminat karsilidi hesaplamasinda test IBNR kaldiriimistir, yeterli verisi olan ve ilgili hayat disi bransinda 5 yildan uzun stredir
calisan sirketlerin daha 6nce yayimlanan genelgeler ve sekt6r duyurulari kapsaminda akttieryal zincirleme merdiven metodu
hesaplamasi yapma zorunlulugu getirilmistir. Bakanlik tarafindan yayinlanan 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina
iliskin Genelge ile, 2010/12, 2010/14 ve 2010/16 sayili Genelgeler yiriirliikten kaldirilmis ve aktiieryal dayanaginin olmasi,
Sirketce kullanilan aktieryal zincirleme merdiven metoduna gore hesaplanan tutardan fazla olmasi sartiyla IBNR hesabinin
sirketlerce belirlenecek diger yontemlerle de yapilabilecedi ifade edilmistir. Bu kapsamda Sirket, IBNR hesaplamasini,
yurdrltkten kaldinlan 2010/12 ve 2010/14 numarali Genelgeler ile getirilen hiikiimler kapsaminda yapmaya devam
etmektedir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra inbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir. Bakanlik tarafindan yayimlanan 2010/14 sayili “Hayat Bransina iliskin
Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Hesaplama Esaslarina iliskin Genelge” uyarinca,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin hesaplanma yonteminde dedisiklik meydana gelmistir. Dedisiklik
dogrultusunda, bu bedellerle ilgili olarak son 5 veya daha fazla yillarda; hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak
sonrasinda rapor edilmis tazminatlann briit tutarinin, s6z konusu yillara iliskin yillik ortalama teminat tutarlarina bolinmesi
suretiyle bulunan agirlikli ortalama dikkate alinmaktadir. Cari hesap donemi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri, yukarida belirtilen sekilde hesaplanmis olan agirlikli ortalama ile cari hesap déneminden onceki 12 aylik
ortalama teminat tutarinin carpilmasi suretiyle hesaplanmistir. Bu cercevede, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket, hayat
bransi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarda toplam 11.744.574 TL
(31 Aralik 2017:9.935.571 TL) tutarinda net muallak tazminat karsiligr ayirmistir.

Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara lliskin
Yonetmeligin 7'nci maddesinin altinci bendi uyarinca, ilgili hesap ddnemi muallak tazminat karsiligi tutari, Bakanlik'ca
belirlenen aktiieryal zincirleme merdiven metodu ile bulunan tutardan disiik olamaz. Mistesarlik tarafindan hazirlanan
aktieryal zincirleme metoduna iliskin hususlarin yer aldigi 2010/12 sayil Genelge kapsaminda sunulan hesaplama
yontemlerinden ferdi kaza bransiicin “Standart” yontem kullaniimistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket, ferdi

kaza bransinda gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda 38.833 TL
(31 Aralik 2017:18.704 TL) tutarinda net muallak tazminat karsiligi ayirmistir.

Bakanlik tarafindan 18 Temmuz 2012 tarihinde yayimlanan 2012/13 sayili Sektor Duyurusu uyarinca muallak tazminat
karsilidi yeterlilik farki hesaplamasinin tim sirketler tarafindan her désnem yapilmasi gerektigi ve AZMM hesaplamasi yapan
sirketlerin bu hesaplama sonucunda muallak tazminat karsiligina yeterlilik farki ilave etmek zorunda olmadigi ifade edilmistir.
Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihine iliskin olarak muallak tazminat karsiligr yeterlilik farki bulunmamaktadir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gésteren sirketler bir yildan uzun sireli hayat,
sadlik ve ferdi kaza sigorta sézlesmeleri icin sigorta ettirenler ile lehdarlara olan yiikimlulUklerini karsilamak Uizere aktiieryal
esaslara gore yeterli diizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, aktlieryal matematik karsiliklar
ve kar pay! karsiliklarindan olusmaktadir. Aktiieryal matematik karsiliklar, bir yildan uzun streli hayat sigortalar icin tarifelerin
onayli teknik esaslarinda belirtilen formil ve esaslara gdre; Sirket'in ileride yerine getirecedi yiikimldltklerinin pesin degeri
ile sigorta ettiren tarafindan ileride denecek primlerin bugiinki dederi arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif
yontem) hesaplanmaktadir. Birikim priminin de alindigi hayat sigortalarinda aktiieryal matematik karsilik, primlerin birikimine
kalan kisimlarinin toplamindan olusmaktadir. Kar payi karsiliklari, Sirket'in kar payi vermeyi taahhit ettigi sézlesmelericin
sigorta ettirenler ile lehdarlara olan yuktmlultklerine istinaden ayirdidr karsiliklarin yatinldiklari varliklarin gelirlerinden, onayl
kar payi teknik esaslarinda belirtilen kar payi dagitim sistemine gore hesaplanan teknik faiz geliri ile sinirl olmak kaydiyla
garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile 8nceki yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan olusmaktadir. Kar payli

hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemi, Sirket'in lehdarlara olan ytkumltliklerine
istinaden ayirdidi karsiliklarin yatirildiklari varliklarin finansal tablolarda yukarida 2.8 - Finansal varliklar notunda belirtilen
esaslar cercevesinde dahil edildikleri portfoye iliskin degerleme esaslariile aynidir.
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Teknik Karsiliklar Y6netmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere kredi ve deprem teminatlari icin dengeleme
karsiligi ayirmasi gerekmektedir.

Bakanlik tarafindan 27 Mart 2009 tarihinde yayimlanan 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili Mevzuatin Uygulanmasina
iliskin Sektdr Duyurusu’nda sigorta sirketlerinin deprem dolayisiyla meydana gelebilecek &liim ve maluliyet, hayat ve

kaza branslarinda deprem ek teminati verdikleri tarifeler icin de dengeleme karsilidi ayirmasi gerektigi belirtilmis olup,
MUstesarlik tarafindan 28 Temmuz 2010 tarihinde yayimlanan 27655 sayili “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinilacadi Varliklara iliskin Yonetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik” ile
dengeleme karsilidinin hesaplanma yontemi yeniden belirlenmistir. S6z konusu Yonetmeligin “Dengeleme Karsiligi” baslikli
9'uncu maddesinin besinci fikrasinda, vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiliginin hesabi sirasinda
sirketlerin kendi istatistiki verilerini kullanacaklari, gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmayan sirketlerin ise
vefat net priminin (masraf payi dahil) %11'ini deprem primi olarak kabul edecekleri ve bu tutarin %12'si oraninda karsilik
ayiracaklari ifade edilmistir. Bu kapsamda, masraf payi dahil olmak tizere vefat net priminin %11'i deprem primi olarak kabul
edilerek, elde edilen bu tutarin %12'si oraninda dengeleme karsilidr hesaplanmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca
karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150'sine ulasilincaya kadar devam edilir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ayrilan 27.724.590 TL tutarindaki dengeleme karsihidi, ilisikteki konsolide finansal tablolarda
kisa vadeli ytkimldlikler altinda “Diger Teknik Karsiliklar” hesabr icerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2017: 22.043.278 TL).

Teknik Karsiliklar Y6netmeligi uyarinca, sirketlerin cari donemde yasayan policelere iliskin olarak sigortaliya miteakip
donemlerde yenilemeye bagl olmaksizin bir ikramiye ve indirim taahhidinde bulunmasi durumunda ikramiye ve indirimler
karsiidi ayirmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket, finansal tablolarda toplam
410153 TL (31 Aralik 2017: 294.374 TL) tutarinda net ikramiye ve indirimler karsiligr ayirmistir.

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayilir:

(@) S0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

+ [sletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Uizere);

+ Sirket Uizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
+ Sirket Uizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;
(c
(d
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasy;

) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
)

Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir dyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya daisletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin bir bedel karsilgi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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Hisse basina kazanc, Sirket'in donem net karinin, ddnemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile
hesaplanmistir. TUrkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan
sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazan¢ hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis hisseler
olarak degerlendiriimektedir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagrtimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Sirket'in raporlama donemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi sadlayan raporlama donemi sonrasi olaylar
(raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve dlizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama
déneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen énemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirketin mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

KGK Eyltl 2016'da TFRS 15 MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dodan Hasilat standardini yaymlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15'e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes
asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlctimu ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasllata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnedin maddi duran varlik cikislan) satisinin muhasebelestirilip dlctilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in
uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'min
yayinladigji 23 Ekim 2018 tarihli, 2018/4 sayili “Sigorta ve Emeklilik Sirketlerinin TFRS 15'e Gecis Tarihine iliskin Genelge”
uyarinca TFRS 15'e gecisi 1 Ocak 2021 tarihine ertelemistir.

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar' nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin
Uc yonund: siniflandirma ve dlcme, de@er diistikltigi ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir.
TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lciim
yaklasimina dayanmaktadir. Bunun lizerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini sadlayacak ileriye
yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger dlistikligl muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara uygulanabilen
tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercede uygun degeri ile
Olcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagli olarak finansal borcun gercede uygun
degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “"kendi kredi riski” denilen
konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk ydnetimi ekonomisini muhasebe uygulamalariile daha iyi iliskilendirebilmek icin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriicin gecerlidir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki dider sartlari uygulamadan, sadece “gercede uygun
deder degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal ytkimliliklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina
iliskin hiikiimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Faaliyetleri agirlikl olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere TFRS 9
Finansal Araclar standardini istede bagli olarak 2021 yilina kadar uygulama muafiyeti getirilmesi nedeniyle Sirket TMS 39
gerekliliklerini uygulamaya devam etmektedir.

KGK Aralik 2017'de, TFRS 4 'Sigorta Sozlesmeleri' standardinda dedisiklikler yayimlamistir. TFRS 4'te yapilan degisiklik iki
farkli yaklasim sunmaktadir: ‘Ortiilii Yaklasim (Overlay Approach) ve ‘Erteleyici Yaklasim (Deferral Approach).. Giincel standart:

a. Sigorta stzlesmeleri tanzim eden ttim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce TFRS 9 Finansal
Araclar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir,
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b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere TFRS 9 Finansal Araclar standardini isteGe bagli olarak 2021
yilina kadar gecici uygulama muafiyeti getirmistir. TFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler
halihazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Dedgisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanmaktadir. S6z konusu dedisikliklerin
Sirket'in finansal durumu veya performansi izerinde etkisi bulunmamaktadir.

KCK'nin 19 Aralik 2017'de yayimladidi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6ddemelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukdmltklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta
policelerine (reasurans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in
finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

KGK Aralik 2017'de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Dedisiklikler, belirli hisse bazli
odeme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dedisiklikler
asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazl 6demelerin Slciminde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yuktmltltkleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

C. islemin niteligini nakit olarak 0denen hisse bazliislemden 6zkaynagda dayali hisse bazli isleme dondstlren hikim ve
kosullardaki dedisiklikler.

Dedisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

KGK Aralik 2017'de, TMS 40 "Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardinda dedisiklik yayinlamistir. Yapilan dedisiklikler,
kullamim amaci degisikliginin, gayrimenkultn 'yatirim amacl gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci dedisiklidine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler,

1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal
durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

KGK Aralik 2017'de, asagdida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik

lyilestirmelerini yayinlamistir:

+ TMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu dedgisiklik, istirakteki veya is ortakhigindaki yatinm, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortaklidindaki yatirmlarini TERS 9 Finansal Araclar uyarinca gercede uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan olarak 6lcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakhiginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gecerli
olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir.

S8z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henuz yUrtirlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin ytriirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.
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KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamas! ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blyuk 6lctide degismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin
yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin distik
dederli oldugu kiralamalara (8rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladig tarihte kiraci, kira ylktmltltgind o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin buglink( dederi
tzerinden dlcer (kiralama ytkidmltlugu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varlidini da kayitlarina alarak kira stiresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz
oranini kullanir. Kiraci, kiralama yikimliligd Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak
kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama ytktimldligind yeniden 6lcmesi s6z konusu olacaktir (6rnegin
kiralama stresindeki degisiklikler, ileriye dontik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki dedisimler nedeniyle
degisiklige ugramasl, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama ytkumltlidgundn yeniden olcim etkisini kullanim hakki varligi Gzerinde
bir dizeltme olarak kaydedecektir.

S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi beklenmemektedir.

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Séz
konusu dedisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatinmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli
yatinmlaricin TFRS 9 Finanslar Araclar uygulayan isletmelericin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve
is ortakliklarindaki yatinmlari kapsamamaktadir. S8z konusu dedisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlar kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak
ybntemine gore muhasebelestirmedidi ve 6z itibariile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatinmin bir parcasini olusturan
uzun vadeli yatinmlar dahil olmak tizere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinnmlara uygulayacaktir.

Dedgisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamayaizin
verilmektedir. Sirket, dedisiklidin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagh olarak dedistirilmek tizere, Aralik 2017'de TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu dedisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya
halen izin vermektedir. Sirket, s6z konusu dedisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, "UMS 12 Gelir Vergileri'nde yer alan
muhasebelestirme ve dlcim gereksinimlerinin nasil uygulanacagdina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(@) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak dederlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir kanini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini
ele almaktadir.
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Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada,

bu yorumu UMS 8'e uygun olarak geriye donik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin (veya
uygunsa, 6zkaynak kaleminin dider bir unsurunun) acilis bakiyesine bir dlizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye donik
olarak uygulayabilir.

S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

KGK Ocak 2019'da asadida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillk

lyilestirmelerini yayinlamistir:

+ TFRS 3isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar - TFRS 3'teki dedisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroltnd elde etmesi sonucuy, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu
paylarini yeniden dlcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11'deki dedisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolint elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini
yeniden 6lcmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

» TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettdiilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dodduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

» TMS 23 Borclanma Maliyetleri - Dedisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra 6denmemis 6zel bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borclanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borclandidi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Sirket, genel olarak bilanco ve 6zkaynak tizerinde dnemli bir etki beklememektedir.

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Dedisiklikler “Planda Yapilan Dedisiklik, Kiictlme veya Yerine Getirme"yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan dedisiklik, kiicilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismiicin tespit
edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktiieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.
Dedgisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu dedisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. Stz konusu
dedisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

Bazi erken ddenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lctlebilmeleriicin TFRS 9 Finansal
Araclar'da ufak dedgisiklikler yayinlamistir.

TFRS S'u uygulayan isletme, erken 8denebilir finansal varligi, gercege uygun deger dedisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak 8lcmektedir. Dedisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
odenebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden dlcebileceklerdir.

Dedisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Sirket, dedisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.
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Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki dedisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama donemi icin henlz yUriirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedgisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de ytirirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMSK, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlctim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17'yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yuktimldliiklerin giincel bilanco
dederleriile dlctimind hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigi ddnem boyunca muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya
zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin dlcim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleriicin uygulanacaktir, Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal
durumu ve performansi lzerindeki etkileri dederlendiriimektedir.

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'inde yer alan isletme tanimina iliskin dedisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Dedgisiklikler asagidaki gibidir:

- [sletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi,

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki dederlendirmenin ortadan kaldiriimasi,

- [sletmelerin edinme siirecin 6nemli olup olmadigini dederlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi,

- [sletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirflandirmak,

- [stedje bagh bir gercede uygun deder konsantrasyon testi yayimlamak.

Dedisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Dedisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uizerinde etkisi olmayacaktir.

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve "UMS 8 Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde
Dedisiklikler ve Hatalar” standartlarinda dedisiklikler yapmistir. Bu dedisikliklerin amaci, “onemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikhida kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatali olmasl veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgi Snemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin nitelidine, blyiikllidiine veya her ikisine
badli olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildidinda finansal tablolar
Uzerinde ki etkisinin dnemliligi dederlendirmek ile yikimluddr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamayaizin
verilmektedir.

Sirket, dedisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik Faaliyet Raporu



Bu béliimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetimine iliskin verilen aciklamalara ilave
olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini
etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapiimasini gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
giincellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde
kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar lizerinde en fazla etkisi olan, 8nemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:
Not 4.1 - Sigorta riskinin yénetimi

Not 4.2 - Finansal riskin y&netimi

Not 10 - Reastirans varliklari ve yiikiimliliikleri

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta ylkdmliiltikleri ve reasiirans varliklari

Not 17 - Ertelenmis tiretim komisyonlari

Not 19 - Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

Not 21 - Ertelenmis vergi

Not 23 - Diger yiikimltltkler ve masraf karsiliklari

Sigorta riski, herhangi bir sigorta s6zlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasilidi ve de buna bagli olarak
ortaya cikacak olan hasarin biyiikligunin belirsiz olma riskidir. Sigorta s6zlesmesinin geredi olarak riskin tesadiiff olmasi
nedeniyle risk tutari tahmin edilemez.

Sigortalama riski, alinan primlerin 6denen tazminatlari karsilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in hayat sigortalari hasar prim orani %21 seviyesindedir. Hasar prim oranlarinin distik
olmasi, Sirket'in 8nemli kazanc sagladidinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Sirket, merkezi risk degerlendirme
politikasini benimsemis olup, bu politika tiim pazarlama kanallarinin gerceklestirdigi Gretime uygulanmaktadir. Sirket
yonetimi, hayat sigortasi Uretiminde Sirket icin stirekli risk teskil eden bir satis kanalinin bulunmadigini distinmektedir. Sirket,
sigortalama riskinin tespit edilmesi icin belirli araliklarla hasar prim oranini analiz etmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ferdi kaza sigortalarinda ise hasar prim orani %68 olarak gerceklesmistir. Ferdi kaza sigortalari
portféytinin genel portfdy icerisinde dlsuk bir paya sahip olmasi sebebiyle tazminat édenmeyen donemlerde bu oranin
disuk, tazminat 6denen donemlerde ise yiiksek olmasi olagan bir durumdur.

Sirket'e ait 6denen hasar prim oranlari finansal tablo dénemleri itibariyla asagida sunulmustur:

Hayat sigortalari %21 %19
Ferdi kaza %68 %91

Sirket, deprem gibi dogal afetlerde, terdr veya biiytik boyutlu kazalarda olusabilecek biyiik capli riskleri, katastrofik hasar
fazlasi anlasmalariyla reastir6rle paylasmaktadir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibarlylz_;l Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla, risk teminati bazinda toplam riskin reastirdrlere devredilen kisimlari
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ecelen vefat %12 %10
Kazaen vefat %53 %41
Kazaen maluliyet %56 %47
Hastalik maluliyet %64 %63

Sigorta riskine karsi duyarlilik

Sirket'in police Uretim stratejisi, Gstlenilen riskin; riskin tliriine ve blyUkligiine gore en dodru sekilde dagitiimasi esasina
dayanmaktadir.

Reastirans anlasmalar; hasar fazlasi, kotpar ve eksedan tlrl reastrans anlasmalariniicermektedir. Sirket, 2018 yilinda,
sunulan teminata, Urlin ve portfoye goére farklilasan kosul ve tutarlarda riski Uzerinde tutmakta, bu tutarlarin asan kismini
reasiirans anlasmalari ile reasiirorlere devretmektedir. Sirket'in Gzerinde tasiyabilecedi risklerin azami limitleri T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgdi tarafindan denetlenmektedir.

Yoénetimin yogunlasmalari nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak 6zelliklerin (sigortalanan olayin
mahiyeti, cografi bdlge veya para birimi) aciklamasini iceren sigorta riski yogunlasmalari

Sirket, hayat sigortasi ve ferdi kaza bransinda sigorta s6zlesmesi yapmaktadir. Buna gére, diizenlenen sigorta
sozlesmelerinde, sigortalanin mahiyetine gore sigorta riski yogunlasmasi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki
tabloda 6zetlenmistir;

31 Aralik 2018

Toplam risk
Toplam brit risk yukimliliglinde Sirket'in toplam net
Brans yukdmlalaga © reasuror pay| hasar yakuimlultigl
Hayat sigortasi 79.326.942.408 18.117.334.551 61.209.607.857
Ferdikaza 9.774.489.686 4.093.756.237 5.680.733.449
Toplam 89.101.432.094 22.211.090.788 66.890.341.306

31 Aralik 2017

Toplam risk
Toplam brit risk yukimliliglinde Sirket'in toplam net
Brans yuakamlalaga © reasuror pay| hasar yakimlualtgu
Hayat sigortasi 73.110.300.352 14.195.914.493 58.910.385.859
Ferdikaza 10.523.501.056 3.002.551.823 7.520.549.233
Toplam 83.633.801.408 17.202.466.316 66.431.335.092

) Ecelen vefat, kazaen vefat, kazaen maluliyet ve hastalik maluliyet teminatlari bazinda sigorta edilen azami tutari ifade etmektedir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sirket, sigorta sozlesmelerini adirlikli olarak Ttrkiye Cumhuriyeti'nde diizenlemektedir. Tanzim edilen sigorta
sozlesmelerindeki cografi bolgelere gore sigorta riski yogunlasmasinin hasar dagilimi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Hasar yikimlulagi ©

31 Aralik 2018

Toplam briit hasar
yukimliliga

Toplam
reasliror pay!

Toplam net hasar
ylkimluliga

Marmara Bolgesi 31.554.305 1.711.922 29.842.383
ic Anadolu Bolgesi 10.627.809 373.047 10.254.762
Ege Bolgesi 11.940.652 272911 11.667.741
Akdeniz Bolgesi 9.554.683 514.059 9.040.624
Karadeniz Bolgesi 6.061.222 73771 5.987.451
Glneydodu Anadolu Bélgesi 3.582.898 536.242 3.046.656
Dogu Anadolu Bolgesi 2.616.937 53.415 2563522
Yurtdisi (Diger) 6.084.144 4,199 6.079.945
Toplam 82.022.650 3.539.566 78.483.084

Hasar yikimluliga ©

31 Aralik 2017

Toplam briit hasar
yuktmlaltga

Toplam
reasliror payi

Toplam net hasar
yuktmlaltga

Marmara Bolgesi 31.323.914 705.056 30.618.858
ic Anadolu Bélgesi 11.769.193 564.256 11.204.937
Ege Bolgesi 12.310.813 504.540 11.806.273
Akdeniz Bdlgesi 8.369.251 189.958 8.179.293
Karadeniz Bolgesi 5.999.374 89.330 5.910.044
Glneydodu Anadolu Bolgesi 3.008.392 46.441 2.961.951
Dogdu Anadolu Bolgesi 2.953.253 61.201 2.892.052
Yurtdisi (Diger) 3.483.779 4199 3.479.580
Toplam 79.217.969 2.164.981 77.052.988

) Toplam hasar yiiktimliligd, raporlama dénemiitibariyla ayrilmis olunan muallak tazminat karsiliklarini icermekte olup, gerceklesen ancak raporlanmayan hasar

karsilidina iliskin tutarlar tabloya dahil edilmemistir.

Gerceklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastiriimasi

Hasarlarin gelisimi tablosu 17 - Sigorta ylik(iml(il(ikleri ve reastirans varliklarinotunda verilmistir.

Finansal tablolar tizerinde 6nemli etkiye sahip olan her dedisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve
borclarinin élctimtinde kullanilan varsayimlardaki dedisikliklerin etkileri

Cari donemde, sigorta varlik ve borclarinin élcimiinde kullanilan varsayimlarda, 6nemli herhangi bir dedisiklik

bulunmamaktadir.

4.2 Finansal riskin yonetimi

Bu not, asagida belirtilenlerin her biriicin Sirket'in maruz kaldidi riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini ydnetmek ve dlcmek
icin uyguladigi politika ve proseddirlerini ve amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gbstermektedir. Sirket finansal
araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

 krediriski
« likidite riski
* piyasa riski

Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gizerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal yatinmlari sebebiyle genelde faiz ve fiyat
riskine, sigorta alacaklari sebebiyle kredi riskine ve dovizli police ve varliklari sebebiyle de kur riskine maruz kalmaktadir.
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Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda 6zel bir birim tarafindan yirtttlmektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev drtinlerinin ve diger
tlrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi gibi cesitli risk tirlerini kapsayan prosedtrler olusturulmustur.

Kredi riski, Sirket'in iliskide bulundugu Gclincl taraflarin, yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yiktmlltklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden dolayi Sirket'in karsilasacagi durumu ifade eder. Sirket yonetiminin
dederlendirmesi, Sirket'in faaliyet alani ve tutar bakimindan tctincd taraflar ile olan iliskileri gdz 6niinde bulunduruldugunda,
kredi riskinin nispeten az oldugu yontndedir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:

+ bankalar

« diger nakit ve nakit benzeri varliklar

 satilmaya hazir finansal varliklar

e alim-satim amacli finansal varliklar

+ vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

« sigortalilardan prim alacaklari

+ acentelerden alacaklar

 reasUrorlerden komisyon ve 6denen hasarlarlailgili alacaklar
* sigorta ytkumltliklerinden kaynaklanan reastrans paylari
« iliskili taraflardan alacaklar

« diger alacaklar

Sirket'in Ugtincti taraflar itibaryla dederlendirmeleri asagida yer almaktadir.

Reastirérler: Sigorta riskini ydnetmede en yaygin yontem reaslirans sézlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans sézlesmesi
yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket'in ylikimliliginG ortadan kaldirmamaktadir. EGer
reasirans sirketi hasari 6demezse, Sirket'in police sahibine karsi olan sorumlulugu devam eder. Sirket finansal acidan glcli
uluslararasi reastiirans sirketleri ile calismaktadir. Bu acidan risk seviyesinin de distik oldugu disinltimektedir.

Acenteler: Sirkete bagl calisan acenteler Sirket ile iliskilerinde parasal anlamda sinirli dlizeyde risk teskil etmektedir. Satilan
drlinlerin uzun sireli olmasi sebebiyle, acentelere verilen komisyon yapisinin da uzun sireli tasarlanmis olmasi, acentelerin
Sirket'ten sirekli olarak alacakli durumda kalmasini saglamaktadir.

Sigortalilar: Vadesi gecmis prim alacaklar, Sirket icin 6nemli bir risk olarak algilanmamakta, zira 6denmemis primlerin
mevcudiyeti halinde sigortanin tim teminatlari gecersiz olmaktadir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, finansal arac turleri itibariyla asagidaki tabloda
sunulmustur. Bankalar, banka garantili ve U¢ aydan kisa vadeli kredi karti alacaklari da kredi riskine dahil edilmistir.

ALACAKLAR®

Sigortacihk
faaliyetlerinden Bankalar ve banka
a|acak|al‘ Di@eralacaklar garant”ive Ugaydan
iliskili Diger iliskili Diger Finansal kisa vadeli kredi karti
31 Aralk 2018 taraf taraf taraf taraf varlklar alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C) 25 90.825.976 12549 50.363.825 2.224.455.427 517.656.851
- Azami riskin teminat, karsilik
vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dUsukltgtine ugramamis
finansal varliklarin net defter
dederi 25 66.061.899 12549 50363825 2.224.455427 517.656.851
B. Vadesi gecmis ancak deger
dUsikltgline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 24.764.077 - - - -
C. Deder disUkligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Brlit defter dederi - 120.570
- Deder dustkligu - (120.570)
- Net degerin teminat, karsilik vs.
ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
ALACAKLAR®
Sigortacihk
faaliyetlerinden Bankalar ve banka
a|aCak|aI’ Dlgera|acak|al’ garan‘““ve ugaydan
iliskili Diger iliskili Diger Finansal kisa vadeli kredi karti
31 Aralik 2017 taraf taraf taraf taraf varliklar alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+() 68.066.132 1567 19.352.221 2.079.044.988 581.752.457
- Azami riskin teminat, karsilik
vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder
dUsikltgiine ugramamis
finansal varliklarin net defter
dederi - 55.784.024 1567 19352221 2.079.044.988 581.752.457
B. Vadesi gecmis ancak deger
dUstkltgtine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 12.282108 - - - -
C. Deder disUkligline ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Britdefter degderi - 120.570
- Deger dusukluga - (120.570)

Net dederin teminat, karsilik vs.

ile glivence altina alinmis kismi

) Bireysel emeklilik faaliyetlerine iliskin tutarlarin hem aktif hem de pasif hesaplarda izlenmesi ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde katilimcilar
adina tutulmasi sebepleriyle, bu alacaklara kredi riski tablosunda yer verilmemistir.
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31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yUktmlUliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin disurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu dogurabilecek olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla aktif ve pasif kalemlerin

vadelere gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay
Nakit ve nakit benzeri varliklar 25.977.467 265.472.528 226.207.842
Finansal varliklar ile riski sigortalilara ait finansal yatinmlar - 47.850.878 237.756.036
Esas faaliyetlerden alacaklar - 4.815.190 9.157.280
iliskili taraflardan alacaklar - - 12.549
Diger alacaklar - 49.370.276 -
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar - - -
Diger cari varliklar - - -
Diger alacaklar - - -
Finansal varliklar (Istirakler) - - -
Maddi duran varliklar - - -
Maddi olmayan duran varliklar - - -
Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari - - -
Ertelenmis vergi varligi - - -
Toplam varlklar 25.977.467  367.508.872 473.133.707
Finansal borclar - - -
Esas faaliyetlerden borclar - 24.918.717

iliskili taraflara borclar - 54.560 -
Diger borclar - 10.256.568 -
Sigortacilik teknik karsiliklari - - -
Odenecek vergi ve benzeri diger yiikiimliiliikler ile karsiliklar - 14.185.995 -
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari - - -
Diger kisa vadeli ytkumltlikler - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar - 1.400.000 -
Ertelenmis vergi ylkimlulagu - - -
Ozsermaye - - -
Toplam yukdmlilikler ve 6zsermaye - 50.815.840 -
Net likidite fazlasi / (acid) 25.977.467 316.693.032 473.133.707
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3-12 ay 1-5yilarasi 5yilve lizeri Daditilamayan Toplam

- - - - 517.657.837
68.674.224 G839.637.685 847.890.213 192.687.396 2.334.496.432
16.918.948 - - 17.026.657.947 17.057.549.365
- - - - 12.549

- - 993.549 50.363.825

- - - 36.252.496 36.252.496

- - - 22128 22.128

231161 - - - 231.161

- - - 21.225.636 21.225.636

- - - 183.963.677 183.963.677

- - - 27.541.661 27.541.661

- - - 661.369 661.369
85.824.333 939.637.685 847.890.213 17.490.005.859 20.229.978.136
4.054.710 - - 17.248.969.985 17.277.943.412
131.097 - - 94 185.751

- - - 8.990.740 19.247.308

- - - 1.899.412.052 1.899.412.052

- - - 20.026.249 34.212.244

- - - 3.867.847 3.867.847
12.800.000 - 18.079.050 9.686.690 41.965.740
- - - 4.062.693 4.062.693

- - - 949.081.089 949.081.089
16.985.807 - 18.079.050 20.144.097.439 20.229.978.136
68.838.526 939.637.685 829.811.163 (2.654.091.580) -
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Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay
Nakit ve nakit benzeri varliklar 18.662.808 268.602.921 294.452.358
Finansal varliklar ile riski sigortalilara ait finansal yatinmlar - 164.384.392 6.556.676
Esas faaliyetlerden alacaklar - 3.920.427 7.515.084
iliskili taraflardan alacaklar - - 1567
Diger alacaklar - 18.180.114 -
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari - - -
Diger cari varliklar - - -
Diger alacaklar - - -
Finansal varliklar (istirakler) - - -
Maddi duran varliklar - - -
Maddi olmayan duran varliklar - - -
Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari - - -
Ertelenmis vergi varlig - - -
Toplam varlklar 18.662.808 455.087.854  308.565.685
Finansal borclar - - -
Esas faaliyetlerden borclar - 19.096.298 -
iliskili taraflara borclar - 41,670 -
Diger borclar - 12.796.416 -
Sigortacilik teknik karsiliklari - - -
Odenecek vergi ve benzeri diger yiikiimliiliikler ile karsiliklar - 8.209.360 -
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari - - -
Diger kisa vadeli yukumlUltkler - - -
Diger risklere iliskin karsilklar - 1.074.652 11.000.000
Ertelenmis vergi ytkimlulagu - - -
Ozsermaye - - -
Toplam yukimlilikler ve 6zsermaye - 41.218.396 11.000.000
Net likidite fazlasi / (acigi) 18.662.808 413.869.458  297.565.685

258

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



3-12 ay 1-5yil arasi 5yil ve tzeri Daditilamayan Toplam

- - - - 581.758.087
22472553 865.709.905 823.912.457 236.717.006 2.223.752.989
14.178.346 - - 14.783.666.642 14.809.280.499
- - - - 1.567

- - 1172107 19.352.221

- - - 39.071.002 39.071.002

- - - 21.210 21.210

485.339 - - - 485.339

- - - 20.324.696 20.324.696

- - - 160.222.265 160.222.265

- - - 28.011.790 28.011.790

- - - 2.476.061 2.476.061
37.136.238 869.709.905 923.912.457 15.271.682.779 17.884.757.726
1.648.069 - - 14.962.165.922 14.982.910.289
57577 - - 68 99.315

- - - 10.189.232 22.985.648

- - - 1.880.844.424 1.880.844.424

- - - 11331199 19.540.559

- - - 2.955.075 2.955.075

- - 13.724.571 6.442.354 32.241.577

- - - 9.057.907 9.057.907

- - - 934.122.932 934.122.932
1.705.646 - 13.724.571 17.817.105.113 17.884.757.726
35.430.592 869.709.905 910.187.886 (2.545.426.334) -
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31 Aralik 2018 Tarihi itibarlyla_l Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek dedgisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski ydnetiminin amaci, risk karliliginin optimize edilerek,
piyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reastirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. D6nem
sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB") dbviz
alis kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TUrk Lirasi'ma cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari ve zarar olarak

kayitlara yansrtilmistir,

Sirket, Turkiye sigortacilik sektoriintin genel karakteristigine paralel olarak ABD Dolari ve Avro para birimlerinde uzun

pozisyon tasimaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tablolarda verilmistir:

Doviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2018

Toplam TL karsihdi

(Fonksiyonel ingiliz  Isvicre  Japon
para birimi) ABD Dolari Avro Sterlini Frangi Yeni
1. Bankalar 14.631.702 7.534.357 £.827.998 207363 61984
2. Finansal varliklar ve riski
sigortalilara ait finansal
yatirimlar 765.132.465 594.,527.085 148.409.850 22195530 -
3. Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar 9.702.272 8.352.240 1.347.680 2.352 -
4. Reasirorden alacaklar - - - - -
5. Kiraalacaklari - - - - - -
6. Verilen depozitolar 57.870 57.870 - - - -
Cari varliklar toplami 789.524.309 610.471.552 156.585.528 22.405.245 61.984 -
7. Toplam varliklar 789.524.309 610.471.552 156.585.528 22.405.245 61.984 -
8. Saticilara borclar 1.191.874 1.086.225 105.649 - - -
9. Reastirore olan borclar 148.188 148.179 - - 9
10. Acente teminatlari 558.507 535.868 22.639 - - -
11. Teknik karsiliklar ©) 779.066.993 609.344.926 148.483.130 21.229.712 309 8916
Kisa vadeli yikidmldltkler
toplami 780.965.562 611.115.198 148.611.418 21.229.712 309 8.925
12. Toplam yikidmltlikler 780.965.562 611.115.198 148.611.418 21.229.712 309 8.925
Net yabanci para varlk/
yikimltlik pozisyonu 8.558.747 (643.646) 7.974.110 1.175.533 61.675 (8.925)
Parasal kalemler net yabanci
para varlk/(ytkimlilik)
pozisyonu 8.500.877 (701.516) 7.974.110 1.175.533 61.675 (8.925)

) Sirketin ddviz cinsinden finansal varliklari ve riski sigortalilara ait finansal yatinmlari piyasa rayici ile teknik karsiliklari ise i¢ verim orani ile degerlenerek mali
tablolarda yer almaktadir. Birbiriyle baglantili varlik ve yiikiimliliik kalemleri arasinda, piyasa faizindeki degisiklikler nedeniyle olusan bu uyumsuzlugu ortadan
kaldirmak icin satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan doviz cinsinden finansal varliklarin piyasa rayici ile ic verim dederlemesi arasindaki fark teknik

karsiliklara eklenmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Doviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2017

Toplam TL karsihgi

(Fonksiyonel ingiliz  isvicre  Japon
para birimi) ABD Dolari Avro Sterlini Frangi Yeni
1. Bankalar 4.432.590 1.395.980 2.958.995 62.759  14.856 -
2. Finansal varliklar ve riski
sigortalilara ait finansal
yatinmlar 612.576.705 460.330.943 134.048.356 18.197.406 - -
3. Sigortacilik faaliyetlerinden
alacaklar 2.038.456 1.766.757 265.43¢2 6.267 - -
4, Reasurorden alacaklar - - - - - -
5. Kira alacaklar - - - - - -
6. Verilen depozitolar 41.491 41.491 - - - -
Cari varliklar toplami 619.089.242 463.535.171 137.272.783 18.266.432 14.856 -
7. Toplam varhklar 619.089.242 463.535.171 137.272.783 18.266.432 14.856 -
8. Satiallara borglar 3.342.594 3.165.446 118.721 - 58427 -
9. Reaslirore olan borglar 726 - - 716 10
10. Acente teminatlar 488.815 453,761 35.054 - - -
11. Teknik karsiliklar 552.570.525 433051739 103239142 16.670.124 1261 8659
Kisa vadeli ytkiimliltikler
toplami 556.803.060 436.670.946 103.392.917 16.670.840 59.688 8.669
12. Toplam ylkidmltlikler 556.803.060 436.670.946 103.392.917 16.670.840 59.688 8.669
Net yabanci para varlk/
yukimlilik pozisyonu 62.286.182 26.864.225 33.879.866 1.595.592 (44.832) (8.669)
Parasal kalemler net yabanci
para varlik/(ytkidmliliik)
pozisyonu 62.244.691 26.822.734 33.879.866 1.595.592 (44.832) (8.669)

Dovize dayaliislemler islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup, raporlama dénemi itibariyla
yabanci para cinsinden aktif ve pasif kalemler ilgili donemlerdeki TCMB alis kurlari ile dederlenmistir.

Raporlama donemi itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 ABD Dolari Avro GBP CHF JPY
Bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan ddviz kurlari 5,2609 6,0280 6.6528  5,3352 0,0475
31 Aralik 2017 ABD Dolari Avro GBP CHF JPY
Bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan doviz kurlari 3,7719 4,5155 5,0803 3,8548 0,0334
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(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsi yiizde 10 deder (kazanmasi) veya kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017
tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis ve azalislar
asadidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tiim dider dediskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldidi varsayimiyla
hazirlanmistir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2018

Kar/Zarar Ozkaynaklar )
Yabanci paranin Yabanci Yabanciparanin  Yabanciparanin
dedger paranin deger dedger deder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’'nin Tirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikimltlugu 215.947 (215.947) (64.365) 64.365
2- Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 215.947 (215.947) (64.365) 64.365
Avro’'nun Trk Lirasi karsisinda %10 oraninda dedismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimldligu 786.885 (786.885) 797.41¢2 (797.412)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 786.885 (786.885) 797.412 (797.412)
ingiliz Sterlini'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkimltlugu 127.323 (127.323) 117.553 (117.553)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) 127.323 (127.323) 117.553 (117.553)
isvicre Frangi'min Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
10- CHF net varlik/ytkimlalaga £6.168 (6.168) 6.168 (6.168)
11- CHF riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CHF net etki (10+11) £6.168 (6.168) 6.168 (6.168)
Japon Yeni'nin Trk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
13- Yen net varlik/ytkdmlalaga (893) 893 (893) 893
14- Yen riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Yen net etki (13+14) (893) 893 (893) 893
Toplam (3+6+9+12+15) 1135430 (1.135.430) 855.875 (855.875)

® Ozkaynak etkisi, gelir tablosu etkisini de icermektedir.
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Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2017

Kar/Zarar Ozkaynaklar®
Yabanci paranin Yabanci  Yabanciparanin Yabanci
deger paranin deger deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’'nin Tirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytkimltlugu 2.481.828 (2.481.828) 2.686.423 (2.686.423)
2- Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.481.828 (2.481.828) 2.686.423 (2.686.423)
Avro'nun Turk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ylkimldligu 3.352.191 (3.352.191) 3.387.987 (3.387.987)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 3.352.191 (3.352.191) 3.387.987 (3.387.987)
ingiliz Sterlini'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkimlulaga 151.350 (151.350) 159.559 (159.559)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) 151.350 (151.350) 159.559 (159.559)
isvicre FrangI'min Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
10- CHF net varlk/ytkimlalaga (4.483) 4,483 (4.483) 4,483
11- CHF riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CHF net etki (10+11) (4.483) 4.483 (4.483) 4.483
Japon Yeni'nin Turk Lirasi karsisinda %10 oraninda dedismesi halinde:
13- Yen net varhk/ytkidmldliga (867) 867 (867) 867
14- Yen riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Yen net etki (13+14) (867) 867 (867) 867
Toplam (3+6+9+12+15) 5.980.019 (5.980.019) 6.228.619 (6.228.619)

) Ozkaynak etkisi, gelir tablosu etkisini de icermektedir.
Faiz riski

Maruz kalinan faiz orani riski

Faiz oranlarindaki dedismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol acmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa
cikma gerekliligini dogurmaktadir. Sirket'in faiz orani riskine duyarhlig, aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu
ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte ytkimliliklerle karsilamak suretiyle yénetilmektedir.

Faiz oranlarindaki dedisime duyarli olan finansal araclarin yer aldigi faiz pozisyonuna iliskin tablo asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Sabit faizli finansal araglar:

Finansal varlklar 1.783.043.917 1.742.083.510
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.735.812.202 1.704.247.398
Kredi ve alacaklar 47.231.715 37836112

Vadeli mevduatlar 532.349.987 483.750.627

Degisken faizli finansal araglar:

Finansal varliklar 121.008.082 118.404.194
Satilmaya hazir finansal varliklar 121.009.082 118.404.194
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Finansal enstriimanlarin faize duyarliigi

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla aktif ve pasif kalemlerin faize duyarliidr asagidaki gibidir. Degisken faizli
kalemler, ilk faiz ddeme tarihine gore dikkate alinmistir.

31 Aralik 2018 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarast 5yilve lzeri Faizsiz Toplam
Varlklar:

Nakit ve nakit benzeri

varliklar 265.472528 226.207.842 - - - 25.977.467 517.657.837

Finansal varliklar ile riski
sigortalilara ait finansal

yatinmlar 47.850.878 237.756.036 189.683.307 818.628.602 847.890.213 192.687.396 2.334.496.432
Esas faaliyetlerden

alacaklar 4.815.190 9157280 16.918.948 - - 17.026.657.947 17.057.549.365
iliskili taraflardan

alacaklar - 12.549 - - - - 12.549
Dider alacaklar 49.370.276 - - - 993549 50.363.825
Gelecek aylara ait giderler

ve gelir tahakkuklari - - - - - 36.252.496 36.252.496
Diger carivarlklar - - - - - 22.128 22.128
Diger alacaklar - - 231161 - - - 231.161
Finansal varliklar

(Istirakler) - - - - - 21.225.636 21.225.636
Maddi duran varliklar - - - - - 183.963.677 183.963.677
Maddi olmayan duran

varliklar - - - - - 27.541.661 27.541.661
Gelecek yillara ait giderler

ve gelir tahakkuklar - - - - - 661.369 661.369
Ertelenmis vergi varligi - - - - - -
Toplam varliklar 367.508.872 473.133.707 206.833.416 818.628.602 847.890.213 17.515.983.326 20.229.978.136

Yiktmliltkler:
Finansal borclar - - - - - - B
Esas faaliyetlerden

borclar 24.918.717 4.054.710 - - 17.248969.985 17.277.943.412
iliskili taraflara borclar 54.560 - 131.097 - - 94 185.751
Diger borglar 10.256.568 - - - - 8.990.740 19.247.308
Sigortacilik teknik

karsiliklari - - - - - 1899412052 1.899.412.052
Odenecek vergi

ve benzeri diger
yukdmltlikler ile

karsiliklari 14.185.995 - - - - 20.026.249 34.212.244
Gelecek aylara ait gelirler
ve gider tahakkuklari - - - - - 3.867.847 3.867.847

Diger kisa vadeli
ytktmldltkler - - - . - _ }
Diger risklere iliskin

karsiliklar 1.400.000 - 12.800.000 - 18.079.050 9.686.690 41.965.740
Ertelenmis vergi

yukimldlagu - - - - - 4.062.693 4.062.693
Ozsermaye - - - - - 949.081.089  949.081.089
Toplam yukdmlilikler ve

8zsermaye 50.815.840 - 16.985.807 - 18.079.050 20.144.097.439 20.229.978.136
Net pozisyon 316.693.032 473.133.707 189.847.609 818.628.602 829.811.163 (2.628.114.113) -

264 Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibarlylg Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 1 ayakadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarasi 5yilve lzeri Faizsiz Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri

varlklar 268,602,921 294.492.358 - - - 18.662.808 581.758.087

Finansal varliklar ile riski
sigortalilara ait finansal

yatirmlar 164.384.392 6.556.676 140.876.747 751.305.711 923.912.457 236.717.006 2.223.752.589
Esas faaliyetlerden

alacaklar 3.920.427 7.515.084 14.178.346 - - 14.783.666.642 14.809.280.499
iliskili taraflardan

alacaklar - 1567 - - - - 1.567
Diger alacaklar 18.180.114 - - - - 1172107 19.352.221

Gelecek aylara ait
giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - - 39.071.002 39.071.002
Diger cari varlklar - - - - - 21.210 21.210
Diger alacaklar - - 485.339 - - - 485.339
Finansal varliklar

(Istirakler) - - - - - 20.324.696 20.324.696
Maddi duran varliklar - - - - - 160.222.265 160.222.265
Maddi olmayan duran

varliklar - - - - - 28.011.790 28.011.790
Gelecek yillara ait giderler

ve gelir tahakkuklari - - - - - 2.476.061 2.476.061
Ertelenmis vergi varhidi - - - - - - -
Toplam varliklar 455.087.854 308.565.685 155.540.432 751.305.711 923.912.457 15.290.345.587 17.884.757.726
Yukdmltltkler:

Finansal borclar - - - - - -

Esas faaliyetlerden

borclar 19.096.298 - 1.648.069 - - 14962165922 14.982.910.289
iliskili taraflara borclar 41.670 - 57.577 - - 68 99.315
Diger borclar 12.796.416 - - - - 10.189.232 22.985.648
Sigortacilik teknik

karsiliklari - - - - - 1.880.844.424 1.880.844.424
Odenecek vergi

ve benzeri diger

yikumlultklerile

karsiliklar 8.209.360 - - - - 11.331.199 19.540.559
Gelecek aylara ait gelirler

ve gider tahakkuklari - - - - - 2.955.075 2.955.075
Diger kisa vadeli

yikUmlultkler - - - - - - -
Diger risklere iliskin

karsiliklar 1074652 11.000.000 - - 13724571 6.442.354 32.241.577
Ertelenmis vergi

yukumldlaga - - - - - 9.057.907 9.057.907
Ozsermaye - - - - - 934,122,932 934.,122.932
Toplam ylktmldltkler

ve Ozsermaye 41.218.396 11.000.000 1.705.646 - 13.724571 17.817.109.113 17.884.757.726
Net pozisyon 413.869.458 297.565.685 153.834.786 751.305.711 910.187.886 (2.526.763.526) -
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Gelir tablosunun faize duyarlilidi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin gercege
uygun degerlerine ve dedisken faizli alim-satim amach olmayan finansal varlik ve yiikimlilUklerin net faiz gelirine olan
etkisidir. Ozkaynaklarin faize duyarliligy, faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla serbest
portfdéylin biyiik bir kismini olusturan hazine bonosu ve devlet tahvillerinin gercede uygun degerlerindeki degisim dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla da ayni sekilde yapilmistir. Bu analiz sirasinda, diger
degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir. Asagida verilen nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin
gelir tablosuna ve 6zkaynaklara etkisi, ilgili kazanc ve kayiplarin vergi etkileri dikkate alinmadan gosterilmistir.

Sirket serbest portfoyu (7.590.537) 7.891.428 (35.312.669) 42.963.542

Sirket serbest portfdyti (3.904.880) 10.342.995 (45.647.048) 56.726.619

Gercede uygun deder gosterimi

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eder miimkinse uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini aim-satim amacli finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirmistir. Alim-satim amacli finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar ilisikteki konsolide finansal tablolarda
borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan aciklanan fiyatlar kullaniimak suretiyle gercede uygun degerleri
Uzerinden gosterilmislerdir.

Sirket yonetimi, diger finansal varlik ve yuktmlltiklerin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerinden énemli dlctide farkli
olmadigini tahmin etmektedir.

Gercede uygun deger ile éictime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama standardi finansal tablolarda gercede uygun degerleri Gizerinden 6lcilerek gosterilen
finansal araclarin gercede uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 8nemini yansitan bir sira dahilinde
siniflandinlarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte
olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi anlamina
gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

L'inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: 1'inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar
aracihgiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tlretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'lincl Seviye: Varlik ya da borclarailiskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gdzlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.
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Bu cercevede gercede uygun degerleri tizerinden Olciilen finansal varlik ve yiktmltltklerin gercege uygun degder

siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam
Finansal varliklar ):
Alim-satim amacli finansal varliklar 55.437.380 - - 55.437.380
Satilmaya hazir finansal varliklar ¢ 563.866.752 - - 563.866.752
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat
policesi sahiplerine ait finansal yatirnimlar 1.396.131.158 - - 1.396.131.158
Alim satim amacl finansal varlik olarak siniflanmis riski
hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar 28.879.925 28.879.925
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ¢ 16.937.634.744 - - 16.937.634.744
Toplam finansal varliklar 18.981.949.959 - 18.981.949.959
Finansal ylikdmldltikler:
Hayat sigortalariicin ayrilan matematik karsiliklar 1.740.281.090 - - 1.740.281.090
Emeklilik faaliyetlerinden borclar ¢ 16.937.634.744 - - 16.937.634.744
Toplam finansal ydkdmltlikler 18.677.915.834 - 18.677.915.834

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, "Riski Hayat Palicesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar” hesabinda yer alan 237.756.035 TL tutarindaki vadeli mevduata tabloda

yer verilmemistir.

(" 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla, 9.718.274 TL maliyet ve 4.524.808 TL deder diistkltgi ile beraber 5.193.466 TL tutarindaki net defter dederi bulunan hisse
senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi icin maliyet bedelleri (deder diistiklligt) ile dederlenmis ve tabloya dahil edilmemistir.

") Bireysel emeklilik katiimcilarinin fona yénlendirilen tutarlarini icermektedir.

31 Aralik 2017

1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Alim-satim amacl finansal varliklar 62.317.618 - - 62.317.618
Satilmaya hazir finansal varliklar 559.440.854 - - 559.440.854
Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat
policesi sahiplerine ait finansal yatirnimlar 1.392.236.705 - - 1.392.236.705
Alim satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis riski
hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar 32.405.651 32.405.651
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ¢ 14.712.834.341 - - 14712834341
Toplam finansal varliklar 16.759.235.169 - 16.759.235.169
Finansal yikimliiltikler:
Hayat sigortalariicin ayrilan matematik karsiliklar 1.725.732.9259 - - 1.725.732.9259
Emeklilik faaliyetlerinden borclar ¢ 14.712.834.341 - - 14712834341
Toplam finansal yikimlilikler 16.438.567.270 - 16.438.567.270

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 31.879.316 TL maliyet ve 18.911.547 TL deder disiikltigl ile beraber 12.967.769 TL tutarindaki net defter degeri bulunan hisse
senetleri halka acik hisse senetleri olmadig icin maliyet bedelleri (deder diistklligt) ile dederlenmis ve tabloya dahil edilmemistir.

" Bireysel emeklilik katiimcilarinin fona yonlendirilen tutarlarini icermektedir.
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Hisse senedi fiyat riski

Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin dederinin dedismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir.

Sirket'in satiimaya hazir finansal varliklar portfoyiinde yer alan tiim borsada islem goren hisse senedi araclarinin, endeksteki
olasi dalgalanmalardan dolayi gercede uygun dederlerindeki dedisimlerin (tim diger dediskenler sabit tutuldugu varsayilarak)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla 6zkaynaklar Gzerindeki etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat degisimi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hisse senedi fiyat %10 10.317.663 12.902.597

Sirket'in alim-satim amacli finansal varliklar portféytinde yer alan tiim borsada islem géren hisse senedi araclarinin,
endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercede uygun dederlerindeki dedisimlerin (tim diger degiskenler sabit tutuldugu
varsayilarak) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla gelir tablosu Uzerindeki etkisi asagidaki
gibidir:

Fiyat degisimi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hisse senedi fiyat %10 167.091 271426

Sermaye yonetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamhligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gbzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sirket icin gerekli 6zsermaye tutari, Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olclilmesine
iliskin Yénetmelik uyarinca hesaplanmaktadir. Sirket'in mevcut zsermayesi her iki ydnteme gére de hesaplanan asgari
sermaye gereksinimini karsilamaktadir. 30 Haziran 2018 tarihinde hesaplanan sermaye yeterliligine iliskin tablo asadida
sunulmustur. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla gerekli sermaye tutar birinci ydntem icin 226.297.435 TL, ikinci yéntemicin
247.824.196 TL olarak hesaplanmistir. Tablodaki verilerden her iki ydnteme gore hesaplanan sermaye yeterliligi tutarinin,
Sirket'in 30 Haziran 2018 tarihindeki 6zsermayesinin altinda oldugu gorilmektedir. Yonetmelik geredince hesaplanan Sirket
0zsermayesi 30 Haziran 2018 dénemi itibariyla 840.504.874 TL'dir. Bu veriler dikkate alindiginda Sirket sermayesinin yeterli
oldugu sonucu cikmaktadir.

SERMAYE YETERLILiGi TABLOSU

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
1.Yontem
Hayat disi branslaricin gerekli 6zsermaye 170577 131.555
Hayat bransiicin gerekli 6zsermaye 149.226.431 158.366.259
Emeklilik branst icin gerekli 6zsermaye 76.500.427 73.564.172
Toplam gerekli 6zsermaye 226.297.435 232.061.986
2.Yontem
Aktif riskiicin gerekli 9zsermaye 210.642.177 211.610.132
Reastirans riskiicin gerekli 6zsermaye 1.647.881 1.792.926
Muallak hasar karsiligricin gerekli 6zsermaye 4.195.709 3.248.137
Yazim riskiicin gerekli 6zsermaye 29.003.509 27.328.017
Faiz ile kur riski icin gerekli 6zsermaye 2.334.920 4.671.463
Toplam gerekli 6zsermaye 247.824.196 248.650.675
Gerekli 6zsermaye 247.824.196 248.650.675
Mevcut 6zsermaye ) 840.504.874 948.603.707
Limit fazlasi 592.680.678 699.953.032

) Yasal mevzuat geredi 25.065.728 TL'lik (31 Aralik 2017: 22.043.278 TL) dengeleme karsilidi tutar 6zsermayeye dahil edilmistir.
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5 Boliim bilgileri

Bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin béliimlere gore ayrilmasinda Bakanlik tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2008 tarihli
"Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina lliskin Genelge” ile 9 Agustos 2010 tarihli “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan
Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelgede Degisiklik Yapiimasina iliskin Genelge”de

belirlenen dagitim anahtari esas alinmistir.

31 Aralik 2018 Hayat Emeklilik Hayat Disl Toplam
Devam eden faaliyetler:

Teknik gelir 1.004.266.003 369.185.665 603.996 1.374.055.664
Teknik gider (853.169.546) (281.630.014) (1.680.397) (1136.479.957)
Diger gelir ve giderler toplami 36.730.456 48.271.698 692.321 85.654.475
Donem kari 187.826.913 135.827.349 (384.080) 323.270.182
Vergiler - - - (68.607.000)
Donem net kari 187.826.913 135.827.349 (384.080) 254.663.182
31 Aralik 2018 Hayat Emeklilik Ferdi Kaza Toplam
Bolim varliklari 2.381.533.576 17.803.555.746 44.888.814 20.229.978.136
Toplam baltim varliklar 2.381.533.576 17.803.555.746 44.888.814 20.229.978.136
Boliim yikumlaltkleri (2.343.838.309) (17.842.102.560) (44.037.267) (20.229.978.136)
Toplam baliim yukimlilikleri (2.343.838.309) (17.842.102.560) (44.037.267) (20.229.978.136)
Béliimlemeye ait diger unsurlar:

Amortisman ve itfa paylari giderleri (9.568.782) (12.575.431) (180.359) (22.324.572)
31 Aralik 2017 Hayat Emeklilik Hayat DisI Toplam
Devam eden faaliyetler:

Teknik gelir 741.971.367 300.557.250 668.113 1.043.196.730
Teknik gider (609.361.173) (233.432.598) (1.213.707) (844.007.478)
Diger gelir ve giderler toplami 36.576.510 45,330.751 602.297 82.509.558
Donem kari 169.186.704 112.455.403 56.703 281.698.810
Vergiler - - - (55.107.000)
Donem net kari 169.186.704 112.455.403 56.703 226.591.810
31 Aralik 2017 Hayat Emeklilik Ferdi Kaza Toplam
Bolim varliklari 2.284.366.547 15.562.775.059 37.616.120 17.884.757.726
Toplam boltim varhklar 2.284.366.547 15.562.775.059 37.616.120 17.884.757.726
Boliim yikumlultkleri (2.323.416.714)  (15.523.226.128) (38.114.884) (17.884.757.726)
Toplam balim yikdmlilikleri (2.323.416.714) (15.523.226.128) (38.114.884) (17.884.757.726)

Béliimlemeye ait diger unsurlar:
Amortisman ve itfa paylari giderleri

(9.198.602)

(11.400.201)

(151.471)

(20.750.274)
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6 Maddi duran varhiklar

1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagida sunulmustur.

1 0cak 2018 Girisler Dedger artisi Cikislar 31 Aralik 2018
Maliyet:
Kul. amacli arsa ve binalar 4.610.000 90.000 - 4.700.000
Tesis makine ve cihazlar 29.556.763 16.439.049 - (177.726)  45.818.086
Tasitlar 431.268 71.329 - - 502.597
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) 4.275.468 2.065.902 - - 6.341.370
Ozel maliyetler 3.850.717 9.055.717 - (534.981) 12.371.453
42.724.216 27.631.997 90.000 (712.707)  69.733.506
Birikmis amortismanlar:
Kul. amacl arsa ve binalar (30.953) (8.221) - 39.174 -
Tesis makine ve cihazlar (17.710.069)  (6.414.058) - 101.258 (24.022.869)
Tasrtlar (171.374) (87.089) - - (258.463)
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) (3.598.598) (382.884) - - (3.981.482)
Ozel maliyetler (2.935.091) (726.053) - 424,374 (3.236.770)
(24.446.085) (7.618.305) - 564.806 (31.499.584)
Net defter dederi 18.278.131 38.233.922

Sirket'in kullanim amacl gayrimenkulleri yeniden dederleme metodu kullanilarak degerlenmekte ve bu kapsamda degder
tespitine tabi tutulmaktadir. Bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2018 yil sonunda SPK lisansli gayrimenkul
dederleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. Sirket'in kullanim amacl gayrimenkulleri izerinde ipotek bulunmamaktadir.

Kullanim amacli gayrimenkullerin 2018 tarihi itibariyla belirlenen gercede uygun degerleri (KDV haric) ile net defter degerleri

asagidaki gibidir:

Ekspertiz Net defter degeri

Kullanim amacli arsa ve binalar bedeli (31 Arahk 2018)

Bina/Glney Anadolu Bdlge Satis MudUrligi/Adana 2.600.000 2.600.000

Arsa/istanbul Kagithane 2.100.000 2.100.000

Toplam 4.700.000 4.700.000
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Gercege uygun deger 6lciimui

Kullanim amacli arsa ve binalarin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemiile
gercede uygun dederi belirlenmis olan kullanim amacli arsa ve binalarin, gercege uygun deger dlctimti Seviye 2 olarak

siniflandinimistir,

1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagida sunulmustur.

1 Ocak 2017 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2017
Maliyet:
Kul. amach arsa ve binalar 4,610.000 - - - 4.610.000
Tesis makine ve cihazlar 24.339.733 5.689.309 - (472.279) 29.556.763
Tasitlar 486.876 128.247 - (183.855) 431.268
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) 4.358.119 51.260 - (133.911) 4.275.468
Ozel maliyetler 3.637.120 467.455 - (253.858) 3.850.717
37.431.848 6.336.271 - (1.043.903) 42.724.216
Birikmis amortismanlar:
Kul. amach arsa ve binalar (17.687) (13.266) - (30.953)
Tesis makine ve cihazlar (12.611.372) (5.493.801) - 395104 (17.710.069)
Tasitlar (242.067) (82.519) - 153.212 (171.374)
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) (3.466.575) (265.934) - 133911  (3.598.598)
Ozel maliyetler (2.749.384) (439.565) - 253.858 (2.935.091)
(19.087.085)  (6.295.085) - 936.085 (24.446.085)
Net defter dederi 18.344.763 18.278.131

7 Yatinm amach gayrimenkuller

Sirket'in deger artis kazanci saglamak ve/veya kira elde etmek amaciyla tuttugu arsa ve binalar, yatinm amacli gayrimenkuller

olarak siniflandiriimaktadir.

Sirket'in yatinm amach gayrimenkullerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemindeki hareketleri asadida sunulmustur.

1 Ocak 2018 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2018
Arsa/istanbul Omerli 56.944.134 - 4,375.000 (889.379)  60.429.755
Bina/istanbul Gayrettepe 56.000.000 - 300.000 56.300.000
Bina/Mersin 29.000.000 - - 29.000.000
141.944.134 - 4.675.000 (889.379) 145.729.755
Net defter dederi 141.544.134 145.729.755

Yatinm amacl gayrimenkullerin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemindeki hareketleri asagida sunulmustur.

1 Ocak 2017 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2017
Arsa/istanbul Omerli 63.120.511 - (2000)  (6174.377) 56.944.134
Bina/istanbul Gayrettepe 52.300.000 - 3.700.000 56.000.000
Bina/Mersin 28.842.000 - 158.000 29.000.000

144.262.511 - 3.856.000 (6.174.377) 141944134
Net defter dederi 144.262.511 141.944.134
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Yatinm amacl gayrimenkullerden dénem icerisinde elde edilen kira gelirlerinin toplami 817.993 TL'dir (31 Aralik 2017:
1.231.954 TL). Yatinm amacli gayrimenkullerden dénem icerisinde elde edilen deder artis kazanci 5.018.451 TL'dir

(31 Aralik 2017: 3.858.000). Yatirnm amacli gayrimenkullerde donem icerisinde gerceklesen ve “Yatinmlar deger azalislan”
hesabinda muhasebelestirilen 343.451 TL tutarindaki deder disiklugu dikkate alindiginda, s6z konusu gayrimenkullerden
dénemicerisinde net 4.675.000 TL tutarinda deder artis kazanci elde edilmistir (31 Aralik 2017: 3.856.000 TL).

Yatinm amacli gayrimenkullerin ekspertiz (KDV haric) ve net defter dederleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir. Bu
gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2018 yilinin Kasim ayinda SPK lisansli gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan

hazirlanmistir, S6z konusu gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.

Ekspertiz ve net defter degerleri

Yatinm amacl arsa ve binalar

Net defter dederi  Net defter degeri

(31 Aralik 2018)

(31 Aralik 2017)

Arsa/istanbul Omerli 60.429.755 56.944.134
Bina/istanbul Gayrettepe 56.300.000 56.000.000
Bina/Mersin 29.000.000 29.000.000
Ekspertiz ve net defter dederi 145.729.755 141.544.134

Gercege uygun deder 6lciimUi

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederi, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deder yontemi ile
gerce@e uygun dederi belirlenmis olan yatinm amacl gayrimenkullerin, gercede uygun deder 6lcim Seviye 2 olarak

siniflandiniimistir,

8 Maddi olmayan duran varhklar

1 0cak - 31 Aralik 2018 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 2018 Girisler Transferler 31 Aralik 2018
Maliyet:
Haklar £69.128.445 14.236.138 - 83.364.583
69.128.445 14.236.138 - 83.364.583
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar (41.116.655) (14.706.267) - (55.822.922)
(41.116.655) (14.706.267) - (55.822.922)
Net defter dederi 28.011.790 27.541.661

1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 Girisler Transferler 31 Aralik 2017
Maliyet:
Haklar 44.936.482 11.114.501 13.077.462 65.128.445
Maddi olmayan duran varliklara iliskin
avanslar 12.998.850 78.612 (13.077.462) -
57.935.332 11.193.113 - 69.128.445
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar (26.661.466) (14.455.189) - (41.116.655)
(26.661.466) (14.455.189) - (41.116.655)
Net defter dederi 31.273.866 28.011.790

) Satin alinan yazilim 2017 yilinda uygulamaya alindigindan, maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar hesabinda muhasebelestirilen tutar (13.077.462 TL)

haklar hesabina aktariimistir.
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9istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kayith istirak Kayrtli istirak

deger orani % deder orani %

is Portfdy Yonetimi A.S. 21.225.636 %20,0  20.324.696 %20,0
istirakler 21.225.636 20.324.696
Bagimsiz
denetimden
Ozkaynak  Gecmis yillar Dénem gecip

Adi Aktif toplami toplami karlari netkari gecmedigi Donemi

is Portfdy Yonetimi A.S. 114.255.499  106.128.181 1.848.586 26.253.527

Gecmis 31 Aralik 2018

Cari donemde, 6zkaynak yontemine gére konsolidasyon sonucunda istirakinden 5.250.705 TL (31 Aralik 2017: 4.784.915 TL)

tutarinda gelir elde edilmistir.

10 Reastirans varliklari/borclari

Sirket'in sedan isletme sifatiyla mevcut reasiirans anlasmalari geredi reastrans varliklan ve yiktmltltkleri asagidaki tabloda

detayli olarak gosterilmistir:

Reastirans varlklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hayat matematik karsiligindaki reasiiror payr (Not 17.15)
Muallak tazminat karsiligindaki reastror payi (Not 17.15)
Kazanilmamus primler karsiligindaki reasuror payi (Not 17.15)
ikramiye ve indirimler karsiigindaki reasiirér payi (Not 17.15)
Devam eden riskler karsiliginda reasuror pay!

Diger teknik karsiliklarda reasuror payi

Reastiror sirketlerden alacaklar

3.094.026 2.430.223
4.375.778 3.331.307
2.991.581 2.431.427

933.239 793.036
10.387 -
803.664 649.983
1.012.069 985.216

Toplam

13.220.744 10.625.192

Reastrans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deder distikligu bulunmamaktadir.

Reaslirans borclari

31 Aralik2018 31 Aralik 2017

Reastiror sirketlere borclar
Sigorta ve reastirans sirketlerinden alinan depolar (Not 19)

4.054.710 1.648.069

Toplam

4.054.710 1.648.069
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Sirket'in reaslirans s6zlesmeleri geredi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplari asagidaki tabloda
gOsterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hayat bransi:
ReasUrorlere devredilen primler (18.674.322) (14.077.280)
Kazanilmamis primler karsilidinda dedisim, reasuror pay! 500.345 355.163
ReasUrorlerden alinan komisyonlar 5.082.540 3.723.903
Odenen tazminatlarda reasiiror pay! 5.624.469 6.042517
Muallak tazminatlar karsiliginda dedisim, reasuror payi 1.029.083 (474.734)
ikramiye ve indirimler karsiliginda degisim, reastirér payi 137.296 (42.861)
Matematik karsiliklarinda degisim, reastror payi 663.803 145,622
(5.636.786) (4.327.670)

Hayat disi:

ReasUrorlere devredilen primler (406.687) (282.285)
Kazanilmamis primler karsilidinda dedisim, reasuror pay! 59.809 3.567
ReasUrorlerden alinan komisyonlar 112.925 65.944
Odenen tazminatlarda reasiiror pay! 29.251 163.905
Muallak tazminatlar karsiliginda dedisim, reasiror payi 15.388 (86.670)
ikramiye ve indirimler karsiidinda degisim, reastror pay! 2.907 2.037
(186.407) (133.502)
Toplam, net (5.823.193) (4.461.172)

) Reastrorlerden alinan komisyonlar, ertelenmis komisyonlar haric tutularak sunulmustur.
11 Finansal varhklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleriitibariyla, Sirket'in finansal varlik portfdyU asagidaki gibidir:

Finansal varlklar ile riski sigortallara ait finansal yatinmlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satilmaya hazir finansal varliklar 573.585.026 591.320.170
Alim-satim amacli finansal varliklar 55.437.380 62.317.618
Kredi ve alacaklar 47.231.715 37.836.112
Satilmaya hazir ve alim satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat

policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar 1.662.767.119 1.551.150.636
Finansal varliklarda deger diistkligu karsihgi (4.524.808) (18.911.547)
Toplam 2.334.496.432 2.223.752.989
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in kendi portfoylnde yer alan alim-satim amaclh finansal varliklarinin detayi

asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygundegeri degeri
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal
varlikiar:
Hisse senetleri 582.437 1.205.770 1670912 1670912
Yatinm fonlari 16.240.978 53.035.653  53.766.468 53.766.468
Alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis diger
yatirimlar toplami 54.241.423 55.437.380 55.437.380
Toplam alim-satim amacli finansal varliklar 54.241.423 55.437.380 55.437.380
31 Aralik 2017
Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygundegeri degeri
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal
varlikiar:
Hisse senetleri 579.677 1.205.770 2.714.265 2.714.265
Yatinm fonlan 16.240.978 45473153 59.603.353 59.603.353
Alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis diger
yatirimlar toplami 46.678.923 62.317.618 62.317.618
Toplam alim-satim amacli finansal varliklar 46.678.923 62.317.618 62.317.618

Sirket'in kendi portfoyiinde alim-satim amacl finansal varlik olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac

edilmis olan finansal varliklarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercegde Defter

dederi bedeli  uygundederi dederi

Yatinm fonlari 16.240.978  53.035.653 53.766.468 53.766.468
Toplam 16.240.978 53.035.653 53.766.468  53.766.468

31 Aralik 2017

Nominal Maliyet Gercege Defter

degeri bedeli  uygundederi degeri

Yatirnm fonlar 16.240.978 45473153 59.603.353 59.603.353
Toplam 16.240.978 45.473.153 59.603.353  59.603.353
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in kredi ve alacaklar olarak siniflanan detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Maliyet Gercege Defter

bedeli uygundederi dederi

Ters repo islemlerinden alacaklar 47.200.000 47.231.715 47.231.715

Toplam kredi ve alacaklar 47.200.000 47.231.715 47.231.715
31 Aralik 2017

Maliyet Gercede Defter

bedeli uygundederi dederi

Ters repo islemlerinden alacaklar 37.800.000 37.836.112 37.836.112

Toplam kredi ve alacaklar 37.800.000 37.836.112 37.836.112

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, Sirket'in kendi portféyiinde bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter
dederi bedeli uygundederi dederi

Borclanma araclari:
Devlet bonosu ve tahvili 501.511.660 509.184.398 452863178 452963178
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 1.500.000 7.767.456 7.726.947 7.726.947
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 503.011.660 516.951.854 460.690.125 460.690.125
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal
varlhklar:
Hisse senetleri ® 109.582.611 112.854.901 112.894.901
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis diger
yatinmlar toplami 109.582.611 112.894.901 112.894.901
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 626.534.465 573.585.026 573.585.026
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse
senetlerinde deger distkligd karsiligi (4.524.808) (4.524.808) (4.524.808)
Net satilmaya hazir finansal varlklar 622.009.657 569.060.218 569.060.218

) Gercede uygun degeri glivenilir bir sekilde dlctilebilenler gercede uygun degerleri, gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde &iclilemeyenler maliyet bedelleri

dikkate alinarak gosterilmistir.
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31 Aralik 2017

Nominal Maliyet Gercege Defter
degeri bedeli uygundegeri degeri

Borclanma araclari:
Devlet bonosu ve tahvili 439.230.703 441531645 429.630.520 425.630.520
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 200.000 788.327 784.367 784.367
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis 439.430.703 442.319.972 430.414.887 430.414.887
borclanma senetleri toplami
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varlikiar:
Hisse senetleri® 131.743.653 160.905.283 160.905.283
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis diger
yatirimlar toplami 131.743.653 160.905.283 160.905.283
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 574.063.625 591.320.170 591.320.170
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse
senetlerinde deger disukligu karsiligi (18.911.547) (18.911.547) (18.911.547)
Net satilmaya hazir finansal varliklar 555.152.078 572.408.623 572.408.623

) Gercede uygun dederi glivenilir bir sekilde dlctilebilenler gercede uygun dederleri, gercede uygun dederi glivenilir bir sekilde dlciilemeyenler maliyet bedelleri

dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in kendi portféylinde satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan
ve Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis hisse senetlerinin maliyeti 108.617.575 TL, gercede uygun degeri
111.156.935 TL'dir (31 Aralik 2017: Hisse senedi: 130.778.617 TL maliyet ve 158.464.785 TL gercede uygun deger).
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, satiimaya hazir ve alim satim amacli finansal varlik olarak siniflanan riski hayat
policesi sahiplerine ait finansal yatinmlarin (“RHPSFY") detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter
dederi bedeli  uygundederi dederi
Satilmaya hazir borclanma araclari:
Devlet bonolari ve tahvilleri - TL 754.413.681 746.983.621 655.261.911 655.261.911
Trkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 143.088.000  765.890.788 740.869.247  740.869.247
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 897.501.681 1512.874.409 1.396.131.158 1.396.131.158
Alim satim amacl borclanma araclari:
Yatinm fonlari 486.159 26.159.153 28.879.925 28.879.925
Ahm satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 486.159 26.159.153 28.879.925 28.879.925
Vadeli mevduatlar 236.780.862 236.780.862 237.756.036 237.756.036
Toplam vadeli mevduat 236.780.862 236.780.862 237.756.036 237.756.036
Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal
yatinmlar 1.775.814.424 1.662.767.119 1.662.767.119
31 Aralik 2017
Nominal Maliyet Gercegde Defter
dederi bedeli  uygundederi dederi

Satilmaya hazir borclanma araclari:
Devlet bonolari ve tahvilleri - TL 845.439.072 841.119.017 802.345.558 802.345.558
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 135.388.000 525.389.773 589.891.147 589.891.147
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 980.827.072 1.366.508.790 1.392.236.705 1.392.236.705
Alim satim amacl borclanma araclari:
Yatinm fonlar 15132164 24.276.543 32.405.651 32.405.651
Ahm satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 15.132.164 24.276.543 32.405.651 32.405.651
Vadeli mevduatlar 119.456.055 119.456.055 126.548.280 126.548.280
Toplam vadeli mevduat 119.456.055 119.456.055 126.548.280 126.548.280
Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal
yatirimlar 1.510.241.388 1.551.190.636 1.551.190.636
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Sirket portfoylinde riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslari

tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercege Defter

dederi bedeli uygun degeri degeri

Yatinm fonlari 486.159 26.159.153 28.879.925 28.879.825
Toplam yatinm fonlari 486.159 26.159.153 28.879.925 28.879.925

31 Aralik 2017

Nominal Maliyet Gercege Defter

degeri bedeli uygun degeri degeri

Yatinm fonlari 15.132.164 24.276.543 32.405.651 32.405.651
Toplam yatirim fonlari 15.132.164 24.276.543 32.405.651 32.405.651

Sirket'in dénem icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetleri ve yil icinde itfa edilen borclanmayi temsil eden

menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda son (i¢ yilda meydana gelen deger artislart:

31 Aralik 2018

31 Aralik2017 31 Aralik 2016

Cari finansal varliklar:

Satiimaya hazir finansal varliklar (52.549.439) 17.256.545 40.827.550
Alim-satim amacli finansal varliklar 1185.957 15.638.695 3.946.484
Kredi ve alacaklar 31.715 36.112 7.705
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlar (113.047.305) 40.949.248 24.989.446
Toplam (164.769.072) 73.880.600 69.771.185

Deger artislari, finansal varliklarin, dénem sonu kayitli degeri ile maliyet bedelleri arasindaki farklar yansitmaktadir.

Sirket'in satiimaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdidi halka acik olmayan hisse senetlerinden 4.524.808 TL

tutarinda deder diistkligu bulunmaktadir (31 Aralik 2017:18.911.547 TL).

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi uygulamamaktadir. Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da dénem
icinde veya ilk muhasebelestirme sirasinda cevrildiklerinden farkl kurlardan cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini,

olustuklari ddonemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.

Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi lehine teminat olarak verdigi finansal varliklarin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Nominal Maliyet Gercede uygun Defter

dederi bedeli dederi dederi

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar ~ 1.134.768.702 1.775.814.424 1662.767119 1662.767.119
Satilmaya hazir finansal varliklar 339.775.391 346.727.504 298.959.813 298.9599.813
Vadeli mevduat 177.952.965 177.952.965 178.507.685 178.507.685
Toplam 1.652.497.058 2.300.494.893 2.140.274.617 2.140.274.617
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31 Aralik 2017

Nominal Maliyet Gercege uygun Defter
degeri bedeli dederi degeri

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal
yatinmlar 1115.415.291 1510.241.388 1.551.150.636 1.551.190.636
Satilmaya hazir finansal varliklar 240.910.000 242.387.538 232.041.644 232.041.644
Vadeli mevduat 156.947.363 156.947.363 160.089.678 160.089.678

Toplam 1.513.272.654

1.909.576.289

1.943.321.958

1.943.321.958

12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 55.964.785 37.898.538
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilid (2574) (2574)
Sigortalilara krediler (ikrazlar) 34.863.790 30.170.168
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan siipheli alacaklar 117.996 117.996
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan siipheli alacaklar
karsilid (117.996) (117.996)
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 16.966.723.364  14.741.214.367
Katiimcilara ait net fon degeri 16.937.634.744  14.712.834.341
Diger 29.088.620 28.380.026
Esas faaliyetlerden alacaklar toplami 17.057.549.365 14.809.280.499
Personelden alacaklar toplami 12.549 1.567
Diger alacaklar toplami 50.363.825 19.352.221

Toplam

17.107.925.739

14.828.634.287

Sirket'in alacaklariicin tesis edilen teminatlarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Garanti ve kefaletler 4.503.696 4.475.958
Teminat mektuplari 3.591.673 2.678.434
ipotek senetleri 782.900 855.400
Toplam 8.878.269 8.009.792

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem basl esas faaliyetlerden alacaklar karsihgi 117.996 117.996
Donem icinde yapilan tahsilatlar - -
Donem icinde ayrilan de@er diistkltgd karsiliklan - -
Donem sonu esas faaliyetlerden alacaklar karsiligi 117.996 117.996

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklaricin ayrilan stipheli alacak tutarlari

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 117.996 TL (31 Aralik 2017:117.996 TL).

b) Prim alacak karsiliklari (vadesi gelmis): 2.574 TL (31 Aralik 2017: 2.574 TL).

Sirket, siipheli alacaklaricin alacagin degerini ve niteligini gdz 8nlinde bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacaklaricin

karsilik ayirmaktadir.

Sirket, reasirans ve sigorta sirketlerinden olan alacak ve bor¢ tutarlarini sirket bazinda netlestirmek suretiyle finansal

tablolarina yansitmis bulunmaktadir.

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan alacak - borc iliskisi 45- fliskili taraflarla islemler notunda detayl

sunulmustur,
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13 Tiirev finansal araclar
Sirket'in raporlama dénemi itibariyla tlrev finansal araci bulunmamaktadir.
14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénem sonu Donembasi  Donem sonu Doénem basi

Kasa 1.002 5.654 5.654 8.370
Bankalar 320570433 385.859.525 385.859.525 146.204.151
Banka garantili ve U¢ aydan kisa vadeli kredi karti

alacaklarn ® 197.086.418 195.892932 195.892.932 180.677.008
Verilen cekler ve 8deme emirleri (16) (24) (24) (2.745)
Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varlklar 517.657.837 581.758.087 581.758.087 326.886.784
Bloke edilmis tutarlar 7 (Not 11) (178.507.685) (160.089.678) (160.089.678) (46.457.030)
Bankalar mevduati reeskontlari (1.059.122) - (1.095.326)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun olan vadeli mevduatlar - (207.112.669) (207.112669) (10.175.158)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin

mevcudu 338.091.030 214.555.740 214.555.740 2695.159.270

) Banka garantili ve lic aydan kisa vadeli kredi karti alacaklari, sigortalilardan kredi karti ile yapilan prim ve katki pay tahsilatlarina iliskin olarak bankalardan tahsil
edilecek tutarlardir.

(" 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bloke edilmis tutarlar, Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi lehine tutulmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yabanci para bankalar mevduati

- vadeli - -

- vadesiz 14.631.702 4,432,589
TL bankalar mevduati

- vadeli 294593951 367.202.347

- vadesiz 11.344.780 14.224.589
Bankalar 320.570.433 385.859.525

Raporlama donemi itibariyla TL vadeli mevduatlarin kalan vadeleri azami 56 giinliik olup, orani %23,15 - 23,75 araligindadir.
Sirket'in yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin kalan vadeleri azami 85 glinlik olup, orani %13,70 - 15,00 araligindadir.
Sirket'in yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmamaktadir.

15 Ozsermaye
Odenmis sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nominal sermayesi 430.000.000 TL olup, tamami 8denmis her biri 1 Kurus dederinde
43,000.000.000 paydan olusmaktadir.

430.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 43.000.000.000 payin 100.000.000 adedi (A) Grubu, kalan
42.900.000.000 adediise (B) Grubu'dur. Raporlama dénemi itibariyla (A) Grubu paylarin tamami ortaklardan Tiirkiye Is
Bankasi A.S.'ye aittir. (A) Grubu pay sahiplerine, Yonetim Kurulu dyelerinin secimi disinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir.
Ana stzlesmeye gore sermaye artinmlarinda, yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez.

Sirket, 6362 sayil Kanun ile ytriirltkten kaldirlan 2499 sayili Kanun hiiktimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 15 Haziran 2000 tarih ve 67/1039 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla, Sirket'in kayrth sermayesi 900.000.000 TL'dir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket veya konsolidasyona tabi istiraki tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse senedi

bulunmamaktadir.

Sermayeye eklenecek satis karlar

Vergi mevzuati hikimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan kazanclarin %50'lik kismi
ile istiraklerin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi en az bes tam yil sireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi
kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde

baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez.

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayriimaktadir. ikinci
tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5'ini asan tlim kar payi dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci
ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin

tlkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem basindaki yasal yedekler 128.969.833 106.543.950
Kardan transfer 26.889.528 22.425.883
Doénem sonundaki yasal yedekler 156.456.501 128.969.833

Olaganustu yedekler

Olagantistii yedeklere iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénem basindaki olagantusti yedekler 22.371.536 8.489.678
Kardan transfer 10.902.177 13.881.858
Donem sonundaki olaganisti yedekler 33.273.713 22.371.536

Statli yedekleri

Statli yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem basindaki statti yedekleri 15.753.835 1.321.820
Kardan transfer 17.117.054 14.432.015
Donem sonundaki statli yedekleri 32.870.889 15.753.835

Diger kar yedekleri

TMS 19'da yapilan revizyon uyarinca; kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda daha 6nce gelir tablosunda

muhasebelestirilen aktleryal kazang ve kayiplar, 31 Aralik 2013 tarihinden itibaren finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda
"Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2018 tarihli ilisikteki cari donem finansal tablolarinin “Diger
Kar Yedekleri” hesabinda (7.483.209) TL (31 Aralik 2017: (4.640.156) TL) aktleryal kazanc ve kayip bulunmaktadir. Ayrica

kullanim amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederleri ile degerlenmesi sonucunda olusan 2.903.018 TL tutarindaki fark
da "Dider Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2017: 2.981.724 TL).
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Finansal varliklarin dederlemesi

Satiimaya hazir finansal varliklar dederleme farklarina iliskin hareket tablolari asagida sunulmustur:

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem basindaki degerleme farklari 9.775.232 27.264.010
Dénem icindeki degisimler:

Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait

finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki kur degdisiminin

etkileri 959.657 136.052
Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait

finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki degisimler (174.856.640) 6.760.040
Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine

ait finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki police

sahiplerinin payindaki dedisim 166.113.808  (6.422.038)
Sirket portféylindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal varliklardan elde edilen

gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki degisimler (75.714.205) (9.616.149)
Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi etkisi 15.204.830 1.602613
Dénem icindeki satis veya itfalar:

Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait

finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardan ilgili finansal

varliklarin elden cikariimasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilanlar 7111762 (2.335.838)
Satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine

ait finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki police

sahiplerinin payindan ilgili finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir

tablosuna aktarilanlar (6.756.174) 2.219.046
Sirket portféylindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal varliklardan elde edilen

gerceklesmemis kazanc ve kayiplarin 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilan kismi 2423470 (840.129)
Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi etkisi (555.812) 191.384
Bedelsiz edinilen hisse senetleri nedeniyle gelir tablosuna aktarilan tutarlar: - (9.122.991)
Ozkaynak yéntemine gére konsolide edilen istiraklerden gelen (153.821) (60.768)
Dénem sonundaki dederleme farklari (56.447.893) 9.775.232

16 Diger yedekler ve istege bagli katihmin sermaye bileseni

Raporlama ddnemi itibariyla dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen dénemin gelir ve gider kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ertelenmis vergiye baz olan finansal varliklardan degerleme farki (79.102.144) (9.770.841)

Ertelenmis vergiye baz olmayan finansal varliklardan ve akttieryal kayip kazanc

hesaplamasindan gelen dederleme farki (3.238.906) 11.360.404

Ertelenmis vergiye baz olan kullanim amacli gayrimenkuller 3.226.525 3.136.525

Ertelenmis vergi etkisi (finansal varliklar, kullanim amacli gayrimenkuller aktiieryal kayip ve

kazanclar) 17.993.776 3.304.652

Toplam (61.120.749) 8.030.740
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17 Sigorta yiktimluliikleri ve reastirans varliklar

17.1 Sirket hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlariile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi

dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tesis edilmesi

Tesis edilmesi

gereken Tesis edilen ® gereken Tesis edilen
Hayat:

Finansal varliklar © 1.886.367.251 2.079.159.144 1.738.455.463 1.798.808.627
Toplam 1.886.367.251 2.079.159.144 1.738.455.463  1.798.808.627
Hayat disi:

Finansal varliklar © 403.239 867.730 169.341 923.910
Toplam 403.239 867.730 169.341 923.910
Toplam 1.886.770.490 2.080.026.874  1.738.624.804 1.799.732.537

*"Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik"in teminatlarin degerlemesini diizenleyen 6'nci maddesi uyarinca
finansal varliklar icerisinde gdsterilen devlet tahvilleri ve hazine bonolari, TCMB tarafindan 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla aciklanan glinlik
fiyatlari ile; yatinm fonu katilma belgeleriise ilan edilen glinltk fiyatlari ile dederlenerek gosterilmistir.

*")"Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik"in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen 7'nci
maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama donemlerini
takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctiimesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik dénemleri olmak lizere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay icinde T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgdrna gonderirler. 31 Aralik 2018 (31 Aralik 2017) tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken tutarlar 30 Haziran 2018 (30 Haziran 2017) tarihi itibariyla
hesaplanan tutarlar tizerinden olacagindan, 30 Haziran 2018 (30 Haziran 2017) tarihi itibariyla yapilan hesaplamalara gore belirlenen tutarlar “tesis edilmesi

gereken” tutarlar olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in hayat ve hayat disi dallaricin tesis ettigi teminatin 845.307.241 TL (31 Aralik 2017:
938.959.054 TL) tutarindaki bolimii devlet tahvili, 789.575.987 TL (31 Aralik 2017: 540.928.750 TL) tutarindaki balimu
eurobond, 28.879.925 TL (31 Aralik 2017: 32.833.499 TL) tutarindaki bolimi yatinm fonu, 416.263.721 TL (31 Aralik 2017:

287.011.234 TL) tutarindaki béltimd ise vadeli mevduat cinsindendir.

17.2 Sirket hayat police adetleri ile dénem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik

karsihiklari
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Police Matematik Police Matematik
sayisl karsiliklar sayisl karsihklar
Dénemicinde giren 1.547.292 342.536.015 1.802.142 234.861.781
Donem icinde ayrilan (1.762.771) (186.663.533) (1.689.083) (198.186.369)
Mevcut 2.318.813 1.887.688.424 2.534.292 1.731.815.942

) Yukaridaki tabloya iptalden yeniden ytirtirlide alinan 51 adet police (31 Aralik 2017: 97 adet police) ile bunlara tekablil eden matematik karsiliklar da dahil

edilmistir.

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varliklardan satiimaya hazir sinifinda yer alan varliklar Not 2'de aciklandigi
zere gercede uygun dederle degerlenmekte; gercede uygun deger ile iskonto edilmis deder arasindaki farkin %95'i olan
(144.313.308) TL (31 Aralik 2017: (3.652.790) TL) hayat matematik karsiligi hesabinda muhasebelestirilmektedir.

3.094.026 TL (31 Aralik 2017: 2.430.223 TL) tutarindaki hayat matematik karsilidi reasurdr pay, yukaridaki tabloda yer alan

matematik karsilik tutarindan indirilmemistir.

17.3 Hayat disi sigortalara branslar itibariyla verilen sigorta teminat tutarlar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kaza vefat teminati
Kaza maluliyet teminati

4.889.562.426
4.884.927.260

5.278.724.782
5.244.776.274

Toplam

9.774.489.686 10.523.501.056
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari asagidaki gibidir:

AH1 Bono Fonu 0,057288 0,055685
AH2 Para Piyasas! Fonu ) 0.052456 0,044186
AH3 Birinci Borclanma Araclari Fonu 0,073337 0,057127
AH4 ikinci Borclanma Araclari Fonu 0,060060 0,04746
AH5 Hisse Fon 0,100702 0,120616
AHG Gelismis Ulkeler Degisken Fon " 0,063178 0,053084
AH8 Temkinli Dedisken Fon © 0,055648 0,048444
AH9 Dengeli Degisken Fon ® 0,064691 0,060571
AHO Atak Degisken Fon ) 0,097810 0,090657
AGE Katilim Standart Fon 0,017696 0,016101
ABE BRIC Plus Fon 0,031534 0.,024687
AHC Ozel Sektdr Borclanma Araclari Fonu 0,015823 0,017081
AHL Agresif Degisken Fon 0,016577 0,017188
AET Katki Fonu 0,012997 0,013244
AER Katilim Katki Fonu © 0,015610 0,014128
AEA Altin Fonu 0,022839 0,01664
AG1 Grup Bono Fonu 0,056704 0,053045
AG2 Grup Borclanma Araclari Fonu ) 0,054639 0,041509
AG3 Grup Hisse Fon 0,075420 0,083336
AG4 Grup Istikrar Fonu 0,057128 0,04912
HS1 Borclanma Araclari Fonu ¢ 0,037350 0,035271
AHB Ikinci Hisse Senedi Fonu ©) 0,046566 0,051342
ATK Standart Fon 0,028648 0,027288
ATE s Bankasi Istirak Endeksi Fonu 0,041520 0,040837
AQ1 Baslangi¢c Fonu 0,013094 0,011069
AQZ2 Baslangi¢c Katilim Fonu 0,0124585 0,010848
AJA OKS Agresif Fon (" 0,009650 -
AJB OKS Atak Fon ™ 0,010515 -
AJCOKS Dengeli Fon " 0,011087 -
AJF OKS Temkinli Fon " 0,011438 -
AJG OKS Agresif Katilim Fonu " 0,009471 -
AJH OKS Atak Katilim Fonu ¢*) 0,010326 -
AFH OKS Standart Fon ¢*) 0.,011451 -
AFP OKS Katilim Standart Fon " 0,011605 -

) Sermaye Piyasas! Kurulundan alinan 15 Aralik 2017 tarih ve 13973 sayili izin dogrultusunda, 2 Ocak 2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari
dedistirilmistir.

") Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan alinan 18 Aralik 2017 tarih ve 14020 sayili izin dogrultusunda, 1 Subat 2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari
dedistirilmistir.

" Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 21 Agustos 2017 tarih ve 9871 sayili izin ile 22 Kasim 2017 tarih ve 13037 sayili izin dogrultusunda, 2 Ocak 2018
tarihinde fonlar arz edilmistir.

" Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 2 Nisan 2018 tarih ve 3736 sayiliizin dogrultusunda, 16 Nisan 2018 tarihinden itibaren fonun isletme adi dedistiriimistir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, portféydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgelerinin adet ve tutarlari

asagidaki gibidir:

AH1 Bono Fonu 40.533.267.485,50 2.322.069.827,71 47.451547.719,69  2.642.339.434,77
AHZ Para Piyasasi Fonu ) 21.327.707.916,41 1118.766.246,46 19.124.746.160,23 845.046.033,84
AH3 Birinci Borclanma Araclari 16.591.145.2596,56 1.216.744.822,61
Fonu ® 15.337.625.085,33 876.192.508,25
AH4 ikinci Borclanma Araclari 10.052.648.933,72 603.762.094,96
Fonu © 7.743121.916,75 367.488.566,17
AH5 Hisse Fon 5.378.536.625,87 541.629.395,30 5.230.720.379,55 630.908.569,30
AHG Gelismis Ulkeler Degisken 7.303.911.899,88 461.446.546,01
Fon 6.500.255.537,71 345.059.564,96
AH8 Temkinli Dedisken Fon 20.275.146.686,22 1128.271.362,80  19.369.096.280,96 938.316.500,23
AH9 Dengeli Dedisken Fon 27.975847381,21 1.809.785.542,94 31.171.867.476,41 1.888.111.184,91
AHO Atak Degisken Fon 9.632.969.756,81 942.200.771,91  10.499.122.090,66 951.818.911,37
AGE Katilim Standart Fon 17.560.348.601,34 310.747.928,85  16.944.754.025,00 272.827.484,56
ABE BRICPlus Fon 9.954.462.452,51 313.904.018,98 7.674.662.561,29 189.464.394,65
AHC Ozel Sektdr Borclanma Araclar 25.387.278.568,77 503.252.023,07
Fonu 21.637.766.751,78 369.594.693,89
AHL Agresif Degisken Fon © 4.183.028.705,62 69.342.066,85 3.241.592.862,35 55.716.498,12
AET Katki Fonu 172.046.496.849,71  2.236.088.319,56 149.048.608.632,54 1.973.999.772,73
AER Katilim Katki Fonu ©) 4.062.190.452,69 63.410.792,97 3.797.490.515,70 53.650.946,01
AEA Altin Fonu 63.026.789.046,45  1.439.468.83503  40.168.178.928,95 668.398.497,38
AG1 Grup Bono Fonu 3.514.838.687,57 199.305.412,94 5.108.259.025,94 270.967.600,03
AG2 Grup Borclanma Araclari Fonu 954.428.564,27 52.149.022,32 1.045.012.320,05 43.377.416,39
AG3 Grup Hisse Fon 924.780.873,61 69.746.973,49 853.939.120,80 71.163.870,57
AG4 Grup Istikrar Fonu 2.643.813.957,95 151.035.803,79 3.260.188.942,85 160.140.480,87
HS1 Borclanma Araclari Fonu ¢** 8.088.824.492,85 302.117.594,81 10.043.953.912,84 354.260.298,46
AHB ikinci Hisse Senedi Fonu © 1.612.619.574,70 75.093.243,12 1.911.788.096,37 98.155.024.44
ATK Standart Fon 13.765.112.157,80 39434293310  12.807.552.686,58 349.492.497,71
ATE Is Bankasi Istirak Endeksi Fonu 3.117.567.563,13 129.441.405,22 2.755.094.862,96 112.673.156,92
A01 Baslangi¢ Fonu 5.725.401.825,47 74.968.411,50 9.350.961.699,16 103.505.795,05
AQ02 Baslangic Katilim Fonu 4.128.566.576,47 51.586.439,37 7.389.808.175,94 80.164.639,09
AJA OKS Agresif Fon ") 200.589.573,14 1.935.689,38
AJB OKS Atak Fon ™ 256.637.276,80 2.698.540,97
AJC OKS Dengeli Fon " 251.810.369,81 2.791.821,57
AJF OKS Temkinli Fon "9 119.769.742,17 1.369.926,31
AJG OKS Agresif Katilim Fonu ¢ 83.550.828,75 791.309,90
AJH OKS Atak Katilim Fonu ¢ 118.289.991,32 1.221.462,45
AFH OKS Standart Fon ¢ 16.795.913.491,82 192.330.005,40
AFP OKS Katilim Standart Fon 13.254.472.397,88 153.818.152,18

) Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 15 Aralik 2017 tarih ve 13973 sayiliizin dogrultusunda, 2 Ocak 2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari
dedistirilmistir.

" Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 18 Aralik 2017 tarih ve 14020 sayili izin dogrultusunda, 1 Subat 2018 tarihinden itibaren fonlarin isletme adlari
dedistirilmistir.

" Sermaye Piyasas Kurulu'ndan alinan 21 Agustos 2017 tarih ve 9871 sayili izin ile 22 Kasim 2017 tarih ve 13037 sayili izin dogrultusunda, 2 Ocak 2018
tarihinde fonlar arz edilmistir.

) Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 2 Nisan 2018 tarih ve 3736 sayiliizin dogrultusunda, 16 Nisan 2018 tarihinden itibaren fonun isletme adi degistiriimistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17.6 Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katihmcailarinin adet ve
portfoy tutarlar

31 Aralik 2018
Donemicinde

Donemicinde ayrilan/iptal
giren edilen Mevcut Mevcut tutar
Ferdi 126.895 137.981 958.071  10.519.506.109
Grup 465531 202.150 961.424 4.118.629.522
Toplam 592.426 340.131 1.919.495 14.638.135.631

31 Arahk 2017
Donemicinde

Donemicinde ayrilan/iptal
giren edilen Mevcut Mevcut tutar
Ferdi 131532 101.992 969.157 G.226.238.083
Grup 392.453 45112 698.043 3.458.945.539
Toplam 523.985 147.104 1.667.200 12.685.183.622

Giris: Belirtilen tarih aralidinda yUrtrlige giren stzlesme adedi ve bu sdzlesmelere ait belirtilen tarih bitimindeki (d6nem
sonu) birikim tutarlari ile ddnem icinde yurtrltde girip yine dénem icinde sona eren sdzlesme adedi ve bu sézlesmelerin sona
erme tarihindeki birikim tutarlari toplamidir.

Cikis: Belirtilen donem icinde sona eren sdzlesme adedi ve bu s6zlesmelerin sona erme tarihlerindeki birikim tutarlandir.

Mevcut: Belirtilen donem sonu itibariyla yirUrlikte olan s6zlesme adedi ve bu s6zlesmelerin dénem sonu itibariyla mevcut
birikim tutarlandir.

Donem icerisinde ferdi ve grup emeklilik planlari arasinda plan degisiklikleri nedeniyle gecisler meydana geldiginden,
dénemsel dedisimlerin toplam adet ve portfdy tutarlar Gzerinden takip edilmesi gerekmektedir. Ayrica, bir nceki raporlama
dénemi itibariyla yUrtrlikte olan sdzlesmelerin ddnem icerisinde tahsilat iptali nedeniyle pasif hale gelmesi veya bir 6nceki
raporlama donemine iliskin sézlesmenin aktif hale gelmesi durumunda bu s6zlesmelere ait adet ve portfdy tutarlaridonem
sonunda netlestirilmektedir. Dipnotta belirtilen ferdi ve grup adet ve portfdy tutarlari ddnem sonu itibariyla mevcut durumu
yansitmaktadir.

Donem sonu itibaryla ylrirliikte olan sdzlesmelerin devlet katkisi fonlarindaki tutar 2.299.499.113 TL'dir.
17.7 Kar payh hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri

Sirket, riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varliklar satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Bu
varliklar, 2.8 - Finansal varliklarnotunda esaslar dogrultusunda degerlemeye tabi tutulmus ve bu esaslar dogrultusunda
bulunan degerleme farklari kar payl hesaplamasinda dikkate alinmistir.

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagihmlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Sozlesme Briit katilim Net katihm Sozlesme Briit katihm Net katihm
sayisi pay! pay! sayisl pay! pay!
Ferdi 126.895 607.948.965 607.946.685 137368 422179516  422.173.900
Grup 465531 248.524.874 248.924517 386.617 422.752.603  422.752.165
Toplam 592.426 856.873.839 856.871.202 523.985 844.932.119 844.926.065

Donem icinde ylrlrliige giren sozlesme adedi ve ddnem icinde ylrUrliige girip, yine dénem icinde sonlanan sdzlesme adedi
toplamiile bu sdzlesmeler icin dénem icinde tahsil edilmis olan katki payi toplami (brit) ve bu katki paylarinin yatirma
yonlendirilen kismi (net) belirtilmistir. Dénem icindeki adet ve tutarlara, aktarim adet ve tutarlari dahil edilmistir. Bu tablodaki
tutarlarailave olarak tablo kapsamindaki s6zlesmeler icin 73.561.552 TL devlet katkisi tahsil edilmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibarlyl:_;l Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17.9 Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel
ve kurumsal olarak dagihmlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Sozlesme Briit katilim Net katihm Sozlesme Briit katilim Net katihm
sayisl pay! pay! sayisl pay! pay!
Ferdi 6.404 203.262.507 203.262.507 5.010 140.776.200 140.776.200
Grup 76.020 38.417.809 38.417.809 6.113 96.066.600 96.066.600
Toplam 82424 241.680.316 241.680.316 11123 236.842.800 236.842.800

Donem icinde vakif ve sandiklardan aktarilan katilimcilarin adet ile brit ve net katim tutarlarinin dagilimi asagidaki tabloda
belirtilmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Sozlesme Briit katilim Net katihm Sozlesme Briit katilim Net katihm
sayisl pay! pay! sayisl pay! pay!
Ferdi - - - - - -
Grup - - - 330 34.585.663 34.555.663
Toplam - - - 330 34.595.663 34.595.663

S6z konusu tutarlara ilave olarak ayni ddnemde 29.698.152 TL tutarinda diger emeklilik sirketlerinden devlet katkisi aktarimi
yapilmistir,

17.10 Dénem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilie gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit
ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagihmlar

Hayat portfoyinden bireysel emeklilide aktarim islemlerinin yasal slresi, 7 Ekim 2006 tarihinde sona ermis olup cari ve
onceki donemde herhangi bir aktarim islemi bulunmamaktadir.

17.11 Dénem icinde sirketin portfdyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte
bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Sozlesme Briit katilim Net katihm Sozlesme Briit katilim Net katilim
saylsl payl pay! sayisl payl pay!
Ferdi 137981 2.206.238.790 2.119.286.823 101992 1.391.852.090 1.336.876.441
Grup 202150 860.963.478 830.068.801 45112  430.594.420 412.754.449
Toplam 340.131 3.067.202.268 2.949.355.624 147104 1.822.446.510 1.749.630.890

S6zlesme sayisi; ilgili tarihler arasinda Sirket'ten ayrilan sdzlesme sayilarini géstermektedir.
Katihm Payi (Briit), ayriima sonucunda olusan fon satis tutarini, ayriima bedelini gdstermektedir.

Katilim Payi (Net) ise, ayrilma sonucu brit tutardan kesintiler (giris aidati ve stopaj) yapildiktan sonra katiimciya 6denen
kalan tutar gostermektedir.

Bu tutarlarailave olarak cari dénemde 419.682.740 TL tutarinda devlet katkisi fon cikisi gerceklesmistir.

17.12 Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarinin adet ile briit ve ilk prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagihmlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Adet  ilk prim tutar Adet ilk prim tutar
Ferdi 114192 130.282.225 127.244 65.666.150
Grup 1.433.049 421.179.113 1.674.801 407.468.715
Toplam® 1.547.241 551.461.338 1.802.045 473.134.865

) iptalden yeniden yiiriirlige alinan 51 (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 97) adet police, dénem icinde yeni giren sigortalilarin hesabina dahil edilmemistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibarlylg Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tuirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17.13 Donem icinde portfdyden ayrilan hayat sigortalilarinin adet ve matematik karsilik tutarlarinin ferdi ve grup olarak

dagihmlan
1 0Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Arahk 2017
Adet Matematik karsihk Adet Matematik karsilik
Ferdi 143.246 99.438.505 72.016 116.120.678
Grup 1.619.525 87.225.028 1.617.067 82.065.691
Toplam 1.762.771 186.663.533 1.689.083 198.186.369

17.14 31 Aralik 2018 ve 2017 doneminde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani

31 Aralik 2018 (%)

31 Aralik 2017 (%)

Tlirk Lirasi 11,37
usb 6,48
AVRO 5,27
GBP 6,83

10,72
6.50
6.04
6,57

17.15 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gosteren bilgiler:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Briit kazanilmamis primler karsilig 43,702.801 48.198.007
Kazanilmamis primler karsiliginda reaslror pay! (Not 10) (2.991.581) (2.431.427)
Kazanilmamis primler karsihgi, net 40.711.220 45.766.580
Briit muallak tazminat karsilid 94.642.267 90.338.570
Muallak tazminat karsilidinda reasuror pay! (Not 10) (4.375.778) (3.331.307)
Muallak tazminat karsiligi, net 90.266.489 87.007.263
Hayat matematik karsiligi 1.743.375.116 1.728.163.152
Hayat matematik karsiliginda reasuror payi (Not 10) (3.094.026) (2430.223)
Hayat matematik karsiligi, net 1.740.281.090 1.725.732.929
ikramiye ve indirimler karsiligi 1343392 1.087.409
ikramiye ve indirimler karsiidindaki reasiirdr pay! (Not 10) (933.239) (793.035)
ikramiye ve indirimler karsiligji, net 410.153 294.374
Devam eden riskler karsiligi 28.897 -
Devam eden riskler karsilidindaki reastrér payi (Not 10) (10.387) -
Devam eden riskler karsiligi, net 18.510 -
Dengeleme karsihgi 28.528.254 22.693.261
Dengeleme karsiligindaki reastiror payi (Not 10) (803.664) (649.983)
Dengeleme karsiligi, net 27.724.590 22.043.278

Toplam teknik karsiliklar, net

1.899.412.052

1.880.844.424
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31 Aralik 2018 Tarihi itibarlyla_l Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17.16 Sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gésteren bilgiler

1 0cak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerinde ferdi sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan ve matematik

karsiliklardaki degisiklik ile portfoy artisini saglayan unsurlar asagida sunulmustur:

Matematik karsilklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yeni yazilan policeler 88.097.476 24.821.197
Tenzilden yUrirlige konanlar 1.463.538 1.138.034
iptallerden ytirtirlige konanlar 12.745 58.052
Kapitali artirilan sigortalar 148.852.511 90.055.453
Portfoy artisi toplami 238.426.270 116.072.736

10cak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemlerinde ferdi sigorta szlesmelerinden kaynaklanan ve matematik

karsiliklardaki dedgisiklik ile portfoy azalisina yol acan unsurlar asadida sunulmustur:

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Fesih ve iptaller (-)

2.622.070

Ucretsiz sigortaya déniisenler (-) 1.473.671

Kapitali indirilen sigortalar (-) - -
istiralar (-) (65.979.373) (63.110.306)
Riskin olusmasiile sona erenler (-) (3.133.980) (3.276.361)
Vadesi sona erenler (-) (30.325.152) (49.734.012)
Portfoy azalisi toplami (97.964.834) (113.498.609)

10cak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerinde grup sigorta stzlesmelerinden kaynaklanan ve matematik

karsiliklardaki degisiklik ile portfoy artisini saglayan unsurlar asadida sunulmustur:

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yeniyazilan policeler 84.435.953 106.907.308
Tenzilden yUrirlige konanlar 17.265 -
iptallerden yiirtirlige konanlar 41.230 4190
Kapitali artirilan sigortalar 17.444.587 8.919.061
Portfoy artisi toplami 101.939.035 115.830.559

10cak - 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemlerinde grup sigorta stzlesmelerinden kaynaklanan ve matematik

karsiliklardaki dedgisiklik ile portfoy azalisina yol acan unsurlar asadida sunulmustur;

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Fesih ve iptaller (-)

Ucretsiz sigortaya déniisenler (-)
Kapitali indirilen sigortalar (-)
istiralar (-)

Riskin olusmasiile sona erenler (-)
Vadesi sona erenler (-)

(1.949) -
33.236 190.795
(76.773.368) (63.583.201)
(5.177.723) (9.407.643)
(167.587) (384.522)
(5.104.401) (8.690.325)

Portfdy azalisi toplami

(87.191.792) (81.874.896)
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31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17.17 Satin alinan reastirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar

Satin alinan reastirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar 10 - Reastirans varliklari, borclar

notunda sunulmustur.

17.18 Gerceklesen hasarlarin gelisim stireci

Yillar itibariyla 6denen hasarlara iliskin olarak, hasarin gerceklestigi yilda ve ilgili yili izleyen dénemlerde yapilan 6demelere
iliskin hasar gelisim tablosu asagida sunulmustur.

Hasar yili 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Toplam
Hasar yili 19.456.357 23517.657 22.040.556 31.699.169 34972294 44.263.030 175.949.063
1yilsonra 9.690.943 10.486.387 13972576 14.179.090 15.320.118 - 63649114
2yilsonra 1121.274 1.248.087 843.246 1.691.659 - - 4.904.266
3yilsonra 543,988 469.328 734373 - - - 1.747.689
4 yilsonra 202.840 255,552 - - - - 458,392
5yilsonra 75.722 - - - - - 75.722
Yillar itibaryla 31.091124 35977011 37.590.751 47569918 50.292.412 44.263.030 246.784.246
gerceklesen

hasarlarailiskin

yapilan toplam

ddemeler

31 Aralik 2018 75722 255552 734.373 1691659 15320118 44.263.030 62.340.454

itibariyla yapilan
toplam hasar
6demesi

) Yapilan hasar 6demesi kapsaminda, maktu 8lim-maluliyet tazminatlar sunulmustur.

17.19 Finansal tablolar Gizerinde onemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve
borclarinin dlctimiinde kullanilan varsayimlardaki dedisikliklerin etkileri

Sigorta varlik ve borclarinin dlciminde kullanilan varsayimlardaki dedisikliklerin etkileri 4 - Sigorta ve finansal riskin yénetimi

notunda sunulmustur.

18 Yatirim anlasmasi yiiktimlilikleri

Yoktur.

Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu

291



Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger finansal borclar (Yuktmldltkler)

Finansal borclar

Sigortacilik faaliyetlerinden borclar 20.123.620 13.836.127
Sigorta ve reastirans sirketlerinden alinan depolar (Not 10) 4,054,710 1.648.069
Emeklilik faaliyetlerinden borclar 17.250.229.880 14.964.479.508
Katihmcilara ait net fon degeri 16.937.634.744 14.712.834.341
Diger 312595136 251.645.167
Diger esas faaliyetlerden borclar 3.535.202 2.946.585

Esas faaliyetlerden borg¢lar toplami

17.277.943.412

14.982.910.289

Ortaklara borglar 131.097 57.577
Personele borclar 54,560 41.670
Diger iliskili taraflara borclar 94 68
iliskili taraflara borclar toplami 185.751 99.315
Alinan depozito ve teminatlar 1.054.058 995,786
Diger cesitli borclar 18.193.250 21.989.862
Diger borclar toplami 19.247.308 22.985.648
Ertelenmis komisyon geliri 238.053 155.766
Gider tahakkuklari 3.623.133 2.793.463
Gelecek aylara ait diger gelirler 6.661 5.846
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari toplami 3.867.847 2.955.075

Toplam

17.301.244.318

15.008.950.327

20 Borclar

Raporlama donemi itibariyla Sirket'in finansal borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur.).

21 Ertelenmis vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile Raporlama Standartlar’'na gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farklihklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varlidi ve yiikimliligti muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile Raporlama Standartlar’'na
gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asadida

belirtiimektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gecerli olacak vergi orani %22 olarak degistiginden, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil icinde (2018, 2019 ve 2020 yillariicinde) gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici
farklaricin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin,
2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir,

292 Anadolu Hayat Emeklilik 2018 Faaliyet Raporu



Finansal varliklar dederleme farklari

Kidem tazminati ve Uicret karsiliklar

Dava karsihgi ve diger karsiliklar

Dengeleme karsiligi/ikramiye ve indirimler karsiligi

Yatinm amacl gayrimenkuller dederleme farki

Maddi duran varliklarin amortisman/maddi olmayan duran varliklarin itfa farklar
Kullanilmamis izin karsiligi

Finansal varliklar dederleme farklari

Kidem tazminati ve diger Ucret karsiliklari

Dava karsihdi ve diger karsilklar

Dengeleme karsiligi/ikramiye ve indirimler karsiligi

Yatinm amacl gayrimenkuller dederleme farki

Maddi duran varliklarin amortisman/maddi olmayan duran varliklarin itfa farklan
Kullaniimamis izin karsiligi

8.851.752
(30.879.050)
(834.333)
(28.134.743)
64.053.149
16.447.444
(8.852.358)

1.745.444
(6.457.120)
(183.553)
(5.626.949)
13.402.701
3.129.689
(1.947.519)

43182301
(24.724.571)
(17.144.810)
(22.337.652)
61.890.458
10.156.855
(6.437.225)

8.622.528
(5.184.128)
(3.485.408)
(4.467.530)
12.935.087
2,053,548
(1.416.190)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/pasiflerinin

hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi
Gelir tablosunda muhasebelestirilen
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen

9.057.907
9.653.804
(14.649.018)

1.461.964
9.888.342
(2.292.399)

Yiriirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yiktimliligu vardir, Ayrica, halen yirtrlikte bulunan 506
sayil Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60'Inci Maddesi htikmU geregdince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
0deme yukidmlultgd bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde dedistiriimesi ile Kanun'dan cikarilmistir, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 5.434,42 TL

(31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) tavana tabidir.

Kidem tazminati yUkimliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihidi, Sirket'in, calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutaninin bugiinkd dederinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiiktimlUlUklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yikimlultklerin

hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yiktmlUlUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yikimldligtnin bugtinkl dederi tahmin edilerek hesaplanir. Raporlama donemindeki karsiliklar, yillik %11,30
enflasyon ve %16 faiz orani varsayimlarina gore elde edilen %4,22 reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir
(31 Aralik 2017: sirasiyla %7.30 - %6,31, %12,40 - %10,99, %4,75 - %4,40). istede bagli isten ayrilmalar neticesinde
oddenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.
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Cari donem kidem tazminati karsilidi hesaplamalarinda 3.553.816 TL aktieryal kazanc ve kayip farki bulunmaktadir

(31 Aralik 2017: 2.056.970 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 0cak -
31 Aralik 2017

D&nem basi kidem tazminati karsiligi 13.724.571 12.709.099
Net faiz gideri/(geliri) 1.550.877 876.928
Cari hizmet maliyeti 1.651.955 1.246.262
Donem icindeki 6demeler (2.402.169) (3.164.688)
Aktleryal kazanc ve kayiplar 3.553.816 2.056.970
Donem sonu kidem tazminati karsihigi 18.079.050 13.724.571

23 Diger yukiimliiliikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kullanilmayan izinler icin ayrilan karsiliklar 8.852.358 6.437.225
Personel temetti ve lcret karsiligi 12.800.000 11.000.000
Satis personeli komisyon karsiligi 1.400.000 1.000.000
Dava karsihgi 737.481 5.129
Komisyon ve masraf karsiliklari 96.851 74.652
Maliyet giderleri karsihg 23.886.690 18.517.006
Kidem tazminati karsihgi 18.079.050 13.724.571
Diger riskler icin aynlan karsiliklarin toplami 41.965.740 32.241.577

24 Net sigorta prim geliri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hayat disi 576.224 643.045
Hayat 620.538.760 560.670.693
Toplam 621.114.984 561.313.738

25 Aidat (iicret) gelirleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde sona eren donemlerdeki bireysel emeklilik bransinda hizmet sunumlarindan elde edilen

hasilat tutan asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Fon isletim gelirleri 256.416.861 216.742.273
Yonetim gideri kesintisi 46.359.487 32.957.056
Giris aidati gelirleri 53.889.365 42.607.643
Ara verme halinde yonetim gideri kesintisi 12.032.419 7.675127
Diger teknik gelirler 487.533 575.151
Toplam 369.185.665 300.557.250
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26 Yatirim gelirleri

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Alim satim amacl menkul kiymetler:

Degerleme geliri/(gideri) (13.901.811) 20.717.034
Satis gelirleri (3.839.161) 5.820.518
Faiz gelirleri - -
Nakdi temetti gelirleri 197174 176.640
Satilmaya hazir menkul kiymetler:
Faiz gelirleri 127.239.888 130.394.083
Degerleme geliri (itfa edilmis maliyet geliri) 257.951.200 81.043.502
Satis gelirleri 390.642 8.055.259
Nakdi temettu gelirleri 6.359.855 5.771.336
Istiraklerden gelirler: 5.250.705 4.784.915
Yatinm amach gayrimenkuller:
Kira gelirleri 817.993 1.231.954
Dederleme artisi 5.018.451 3.858.000
Diger gelirler 118.233.586 54.152.964
Toplam ) 503.718.522 317.010.245

) Diger gelirler kalemi icerisinde; vadeli mevduat gelirleri, repo gelirleri, kambiyo karlari vb. gelirler yer almaktadir.

(" Yatirnm gelirlerinin 134.804.696 TL (31 Aralik 2017:126.213.332 TL) tutarindaki boltimi Sirket'in serbest portfdyiinde bulunan varliklarin yatirima
yonlendirilmesi sonucunda elde edilen gelirlerden, 368.913.826 TL (31 Aralik 2017:190.796.913 TL) tutarindaki bélimi ise sigortalilara ait portfdyln yatirma

yonlendirilmesi sonucunda elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

27 Finansal varhklarin net tahakkuk gelirleri

Serbest portfoyde yer alan satiimaya hazir finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satilmaya hazir menkul kiymetler:

Ozkaynaklar altinda muhasebelesen degerleme farklari (65.005.103) 4714431
Kar zarar altinda muhasebelesen degerleme farklar 12.650.872 10.723.617
Toplam (52.354.231) 15.438.048

28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandiriimis Sirket portfoytinde bulunan finansal varliklarin

raporlama donemi itibariyla gelir tablosuna yansitilan net zarar tutari 17.543.798 TL'dir (31 Aralik 2017: 26.714.192 TL net

kar).

29 Sigorta hak ve talepleri

ilisikteki gelir tablosunda detaylandiriimistir.
30 Yatirnim sozlesmeleri haklari

Yoktur,
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31 Zaruri diger giderler
Giderlerin, Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider cesitlerinotunda verilmistir.
32 Faaliyet giderlerinin dokiimu

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uretim komisyon giderleri (186.601.830) (141.881.048)
Personele iliskin giderler (135.947.830) (113.255.019)
Y&netim giderleri (62.024.145) (48.155.053)
Pazarlama ve satis giderleri (28.678.470) (28.519.840)
Disaridan sadlanan fayda ve hizmetler (28.890.634) (23.006.713)
Reastirans komisyon gelirleri 5113178 3.824.472
Diger giderler (3.017.219) (1.499.445)
Toplam (440.046.950) (352.492.646)

33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Arahk 2018

31 Aralik 2017

Maas ve Ucretler 135.947.830 113.255.019
Kidem tazminati karsilik gideri 800.663 (1.041.498)
Kullaniimayan izin karsihgi gideri 2415133 1.274.871
Toplam 139.163.626 113.488.392

34 Finansal maliyetler

Donem icinde finansal borc veya dogrudan gider yazilan finansman gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).
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35 Gelir vergileri

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Carivergi yUkimlGliugu:

Cari kurumlar vergisi karsiligi 68.607.000 55.107.000
Pesin ddenen vergi ve fonlar (48.580.868) (43.775.828)
Toplam 20.026.132 11.331.172

Gelir tablosundaki vergi gideri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Cari vergi gideri 68.607.000 55.107.000
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 9.653.804 9.888.342
Toplam 78.260.804 64.995.342

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sat. hazir finansal varliklar ve kullanim amacli gayrimenkuller deg. farklari 16.118.544 2.180.289
Aktieryal kazanc ve kayiplar 1.870.802 1.160.039
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen toplam ertelenmis vergi 17.989.346 3.340.328

Dénem vergi giderinin dénem kéri ile mutabakati

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergi 6ncesi olagan kar 332.923.986 Vergi orani (%) 291.587.152 Vergi orani (%)
Yasal vergi oranina gére gelir vergisi

karsihg (73.243.277) (22,00) (58.317.430) (20,00)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (22.747.907) (6,83) (12.150.279) (417)
Vergi istisnasina tabi unsurlar 17.730.380 5,32 5.472.367 1,88
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir

vergisi gideri (78.260.804) (23,51) (64.995.342) (22,29)
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36 Net kur degisim gelirleri

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kambiyo karlari 16.990.379 6.434.339
Kambiyo zararlari (8.907.743) (2.196.351)
Toplam 8.082.636 4.237.988

37 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazang Sirket'in ddnem net karinin, dénemin adirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesiile
hesaplanmistir,

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Krnominal degerli hisse icin:

Tedavldeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 43,000.000.000 43.000.000.000
Sirket hissedarlarina ait net donem kari 254.663.182 226.591.810
Hisse basina kazanc (100 adet hisse icin) 0,59224 0,52696

38 Hisse basi kar pay!
Sirket'in 2017 yil karina iliskin olarak 2018 yilinda dagittigi temettii tutar asagidaki tabloda sunulmustur.

1 TL nominal degerli hisseye isabet

Toplam nakit eden nakit temetti
Grubu temettl tutari (TL) Tutari (TL) Oran (%)
A 336.046,51 0,3360465 33,60465
B 144.163.953,49 0,3360465 33,60465
Net Toplam 144.500.000,00

Sirket'in 2017 yil karina iliskin olarak 2018 yilinda dagittigi brit tutar 170.000.000 TL'dir. Sirket bunun haricinde, personele
5.293.934 TL tutarinda temettd dagitmistir,

39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gésterilmistir.
40 Hisse senedine doniistiirilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilirimtiyazlh hisse senetleri

Yoktur.
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42 Riskler

Normal faaliyetleriicerisinde Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak tizere hukuki anlasmazliklar,
davalar ve tazminat davalariile karsi karsiyadir. Bu davalar, gerek muallak tazminat karsilidi gerekse de maliyet gider
karsiliklarr icerisinde gerekli karsiliklar ayriimak suretiyle finansal tablolara yansitiimaktadir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket aleyhine acilmis dava adedi 375 olup bu davalarin tutar 8.738.649 TL'dir. Bu davalardan
o6deme yUkimliligu doGurmasi muhtemel olanlar icin gerekli faiz hesaplamalar yapilmak suretiyle toplam 14.061.439 TL
(31 Aralik 2017:9.264.106 TL) karsilik ayrilmistir. Sirket tarafindan tcincd kisiler aleyhine aciimis dava adedi 88 olup bu
davalarin tutari ise 6.105.586 TL'dir. Raporlama déneminden sonra Sirket aleyhine acilmis ve/veya acilmasi beklenen dava
bulunmamaktadir.

43 Taahhiitler

Pasifte yer almayan ve Sirket tarafindan verilen taahhtitlerin toplam tutar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Garanti ve kefaletler 2.861.406 1.776.206
Garanti ve kefaletler 2.861.406 1.776.206

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in finansal kiralama borcu yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

44 isletme birlesmeleri

Yoktur.

45 iliskili taraflarla islemler

a. Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in ana ortadi %63,89 dogrudan pay ile Tiirkiye is Bankasi A.S.dir.
b. Kurulusun faaliyetlerine uygun kalemlerin alt siniflamalari

Sirket faaliyet konusu itibariyla ferdi veya grup bireysel emeklilik sdzlesmeleri faaliyetinde bulunmakta, bu kapsamda
emeklilik fonlari kurmakta, kuracadi fonlarailiskin ic tlizigu olusturarak emeklilik s6zlesmeleri, yillik gelir sigortasi
szlesmeleri, portfdy yonetimi sézlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sdzlesmeleri akdetmektedir.
Bunun yani sira, ferdi veya grup hayat ya da dliim sigortalari ile bunlara bagli kaza sigortalari, her tirli can sigortalari ve
bltlin bu sigortalarlailgili reasirans islemleri yapmaktadir.

c. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak tutarlar ve bunlarin borclari
bulunmamaktadir.
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d. Sirket ile dolayl sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagli ortakliklarin dokimdi, istirakler ve bagl ortakliklar
hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri, istirak oran ve tutarlari, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal
tablolarinda yer alan dénem kari veya zarari, net donem kari veya zarari ile bu finansal tablolarin ait oldugu dénem, SPK
standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadigl, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun

olumlu, olumsuz ve sartli olmak tzere hangi tlirde dtizenlendigi:

Finansal tablo Bagimsiz
Kayith Istirakorani  Finansaltablo Vergioncesi Netddnem hazirlama denetim
deger (%) tarihi  donemkari kari standardi sonucu
is Portfdy
Yonetimi A.S. 21.225.636 20,0 31Aralk2018 33715476 26.253.527 SPK XI/29 Olumlu

e.Istirakler ve bagl ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi

tutarlan

Caridonemde, istirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse

senedi bulunmamaktadir.

f. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhtt, kefalet, avans, ciro gibi yikumldliikleri

bulunmamaktadir.

a. lliskili taraf aciklamalari

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibanyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tirkiye Is Bankasi A.S. - kredi karti tahsilatlari 188.935.962 193.102.910
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar 188.935.962 193.102.910
Tlrkiye is Bankasi A.S. - bankalar mevduati 137.493.170 220.572.922
Bankalar 137.493.170 220.572.922
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi - prim alacadi 25

Esas faaliyetlerden borclar 25

Tirkiye Is Bankasi AS. - tiretim komisyonlari 11.671.942 11.261.367
Milli Reaslirans T.A.S. - prim borcu 543.781 461578
Esas faaliyetlerden borclar 12.215.723 11.722.945
Tirkiye Is Bankasi A.S.- saklama komisyonu - 5.010
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi - prim ve aidat borcu 137.069 57.577
Ortaklara borclar 137.069 62.587
is Portfdy Yonetimi A.S. 2.597.677 7.857.440
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 306.778 193.147
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 128.938 -
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dagrtim Ticaret ve Iletisim A.S. 32.068 35.474
Erisim MUsteri Hizmetleri A.S. 1.366.737 1.108.045
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S. 3.815 -
Didger borclar 4.436.013 9.194.106
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31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari donemde ilgili kuruluslardan 27.215.781 TL tutarinda bireysel emeklilik isveren katki payi (31 Aralik 2017: 24.445.898

TL) tahsil edilmis olup, 488.432 TL tutarinda hayat sigortasi isveren primi (31 Aralik 2017: 676.779 TL) tahakkuk ettirilmistir.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla gerceklestirilen 6nem arz eden diger

islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Milli Reaslirans T.A.S. - ReasUrdre devredilen primler 2.062.570 1.253.605
Reaslirore devredilen primler 2.062.570 1.253.605
Milli Reaslirans T.A.S. - ReasUrdrden alinan komisyonlar 428.043 197.281
Reastirorden alinan komisyonlar 428.043 197.281
Tlrkiye is BankasI A.S. - mevduat faiz gelirleri 26.827.071 15.378.058
Turkiye is BankasI A.S. - kira geliri 13532 11.707
Yatirim gelirleri 26.840.603 15.389.765
s Portfdy Yonetimi A'S. - yatinm danismanligr hizmeti 1.578.429 545,832
is Portfdy Yonetimi A.S. - saklama komisyonu - 848
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - Saklama komisyonu 161 -
Tirkiye Is Bankasi A.S. - saklama komisyonu 13127 21.710
Yatinim giderleri 1.591.717 568.390
Tirkiye s Bankasi A.S. - tiretim komisyonu 129.724.138 117.784.697
is Portfdy Yonetimi A.S. - bireysel emeklilik fonlar portfdy yénetim hizmet

bedeli 11.721.046 25.255.024
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - bina isletim ve hizmet gideri 4,761.520 4,072.499
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS. - kira 6demesi ve diger giderler 7.165.701 5.315.029
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve iletisim A.S. - haberlesme ve benzeri 1.549.714 1.236.218
Erisim Musteri Hizmetleri A.S. - cadri merkezi hizmet bedeli 15.536.857 13.139.698
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S. 51.273 99.250
Tlrkiye Is BankasI A.S. - prim tahsilati ve bankacilik hizmet komisyonu 1.156.304 1.073.092
Tlrkiye is BankasI A.S. - fon operasyon hizmet bedeli 2.244.531 1.565.093
Tirkiye s Bankasi A.S. - kira 6demesi 291.741 377.639
is Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu - kira 5demesi 371.679 -
Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi - prim 6demesi 4015374 4.130.362
Anadolu Anonim Tdirk Sigorta Sirketi - kira 6demesi 283.995 244,682
Diger giderler 178.873.873 174.2593.283

46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya cikan olaylar, 1.10 - Raporlama Déneminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
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31 Aralik 2018 Tarihi itibarlyle_i Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

47 Diger
Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya
bilanco aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

Finansal tablolarda “diger” ibaresini tasiyan kalemlerden dahil oldugu grubun %20'sini asan veya bilanco aktif toplaminin

"non

%>5'ini asan “dider aktifler”, “diger borclar” ve “diger pasifler” asagida sunulmustur.

Cari varliklar (Diger cesitli alacaklar) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Menkul mutabakat hesabi 49.370.276 18.180.114
Diger 993.902 1.161.752
Toplam 50.364.178 19.341.866
Kisa vadeli yikidmldltkler (Diger cesitli borclar) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Saticilar cari hesabi 10.256.488 12.791.751
Gecici hesaplar 7.936.681 9193197
Menkul mutabakat hesabi 81 4914
Toplam 18.193.250 21.989.862

"Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde
birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen rlicu alacaklarina iliskin tutarlar
Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklar bulunmamaktadir.
Tasinmazlar tizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.
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31 Aralik 2018 Tarihi itibarlylg Hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tuirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki ddneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gsteren

aciklayicinot
Yoktur.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki
gibidir:
31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
Kullaniimamus izin karsilidi gideri (2.415.133) (1.274.871)
Konusu kalmayan karsiliklar 2.651.078 2145444
Kidem tazminati karsilidi gideri (800.663) 1.041.498
Diger karsiliklar (3.090.409) (8.571.289)
Karsilklar hesabi (3.655.127) (6.659.218)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Reeskont faiz giderleri ) 75.330 47.520
Karsihklar hesabi 75.330 47.520

™ Sirket'in AVEA iletisim Hizmetleri A.S.deki payinin satis bedelinin taksitli olarak elde edilmesinden kaynaklanan reeskont faiz

geliridir.
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Pay Sahiplerimize Yonelik Bilgiler

Borsa

Anadolu Hayat Emeklilikiin paylari Borsa istanbul (BIST) Yildiz Pazar'nda ANHYT sembolli ile islem gormektedir. Paylara iliskin
bilgiler, glinltik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Yatinmei lliskileri

Anadolu Hayat Emeklilik yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi Sirket'in
www.anadoluhayat.com.tr adresinde yayinda bulunan kurumsal internet sitesinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden elde edilebilir.

Yatirimci lliskileri Birimi

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Levent Mahallesi Meltem Sokak No: 10 is Kuleleri Kule: 2 Kat: 19 34330, istanbul
Yillik Olagan Genel Kurul

Anadolu Hayat Emeklilik Pay Sahipleri 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 21 Mart 2019 tarihinde saat 10:00'da,
Oditoryum Binasi Is Kuleleri 34330 Levent-Besiktas/istanbul adresinde yapilacaktir.

Bagimsiz Denetci

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiytikdere Cad. Orjin Plaza No: 27

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 34485 Sariyer/istanbul - Tlirkiye

Vergi Tasdiki

DRT Yeminli Mali Miisavirlik ve Badimsiz Denetim A.S.

Deloitte Value House Maslak No: 1

34398, istanbul

Anadolu Hayat Emeklilik Pay Senedinin 2018 Yili Performansi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in nominal sermayesi 430.000.000 TL olup, tamami édenmis her biri 1 Kr degerindeki
43,000.000.000 paydan ibarettir. Halka acik pay orani %17'dir.

ANHYT 2018 Yili Performansi (TL)

8.66 8.61

7.66

M EN YUKSEK
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2018C1 2018C2 2018(3 2018C4
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Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Ticaret Sicil No: 265737

internet adresi: anadoluhayat.com.tr
iletisim adresi:
hizmet@anadoluhayat.com.tr

Genel Miiddirltk

Meltem Sokak No: 10

is Kuleleri Kule: 2 Kat: 16-20

Levent 34330 Besiktas-Istanbul

Tel: (0212) 3177070
Faks: (0212) 3177077

/anadoluhayatemeklilik

/aheemeklilik

/ahemeklilik

/anadolu-hayat-emeklilik

191 /anadoluhayatemeklilik

l‘"; Bu rapor geri donUstirilmiis kagittan dretilmistir.

Miisteri Hizmetleri Merkezi
Karliktepe Mah. Yakacik Cad.
Manzara Adalar E Blok No: 67/A
Kat: 7-8-9

Kartal / istanbul

Tel: 08507245500

Faks: (0212)317 7077

KKTC Subesi

Serif Arzik Sokak No: 25
Koskliiciftlik-Lefkosa-KKTC

Tel: (0392) 227 01 27 / 227 04 08-09
Faks: (0392) 227 01 26

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



Tiirkiye Is Bankasi kurulusudur.
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